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Research objective:Study objective: The study aims to identify the 

obstacles to financing sports clubs in the New Valley Governorate. 

Research question : 

What are the obstacles to financing sports clubs in the New Valley 

Governorate? 

Data collection tools include: 

Research community: The research community represents sports clubs in 

the New Valley Governorate and includes the board of directors, the 

executive director, and the financial director for each club 

Research sample: The research sample was intentionally selected from 

(12) sports clubs in the New Valley Governorate, including the board of 

directors, the executive director, and the financial director for each club. 

This sample comprised (20) individuals from the research community as a 

survey sample, and (108) individuals from the research community as a 

primary sample. 

Data collection tools: Analysis of scientific references and reference 

studies, and a questionnaire on the obstacles to financing sports clubs in 

the New Valley Governorate. 

The most important findings were: The absence of strategic financial 

planning within clubs is one of the most prominent factors affecting the 

stability of funding and the diversity of its sources. There is a weakness in 

the financial organizational structures of clubs, with the need to activate 

specialized units concerned with resource development and effective 

management. 

Recommendations: Strengthen strategic financial planning within sports 

clubs by developing realistic long-term financing plans, establishing 

specialized units or committees to manage and develop financial resources 

within the clubs' administrative structures, and preparing and 

implementing periodic vocational training programs for employees in the 

clubs' financial and administrative departments. 
Professor and Assistant Head of the Department of Sport Management and Recreation Faculty of 

Sport Sciences New Valley University

 Lecturer Department of Sport Management Faculty of Sport Sciences New Valley University.

 Researcher Department of Sport Management Faculty of Sport Sciences New Valley University
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 "معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد " 
 أ.م.د / إبراهيم أحمد عبد الوهاب *                  

 د / جمال حسن محمد **                  

 أ / محمد مسلم عبدالل **                  

 الملخص : 
يهدف البحث الى التعرف على معوقات تمويل الأندية الرياضيييييييييةة  محا  ة  هدف الدراسةةةةةةة إلي:  

 الوادي الجديد؟
 تساؤل البحث :

 ما معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد ؟ 
 وكانت أدوات جمع البيانات:

يمثل مجتمع البحث الأندية الرياضةة  محا  ة الوادى الجديد وتشمل مجلس الإدارة،    مجتمع البحث:
 المدير التنفيذي، المدير المالى لكل نادي.

( نادي رياضييى  محا  ة الوادى 12تم اختةار عينة البحث  الطريقة العمدية بواقع ) عينة البحث:
(  ردا 20الجديد وتشيييييييييمل مجلس الإدارة، المدير التنفيذي، المدير المالى لكل نادي، لتكو  عدد )

(  ردا من أ راد مجتمع البحث كعينة  108من بين من أ راد مجتمع البحث كعينة اسيتطعيةة، و )
 أساسةة.

اسيتيةا  معوقات تمويل الأندية  ،  تحليل المراجع العلمةة والدراسيات المرجيةةأدوات جمع البيانات:  
 .الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد 

غةاب التخطةط المالي الاسييييييييتراتةجي داخل الأندية يعد من أبرل العوامل وكانت من اهم النتائج: 
وجود ضيييييييييييعل  ي الهةاةل التن ةمةة المالةة  ، التي تؤثر على اسيييييييييييتقرار التمويل وتنو  م يييييييييييادر 

  الأندية، مع الحاجة إلى تفعيل وحدات متخ  ة تُعنى بتنمةة الموارد وإدارتها  فعالةة.
تعزيز التخطةط المالي الاسييييتراتةجي داخل الأندية الرياضييييةة من خعخ إعداد خطط    التوصةةةيات:

إنشيييييييا  وحدات أو لجا  متخ ييييييي ييييييية لإدارة وتنمةة الموارد المالةة  ، و تمويلةة واقيةة طويلة الأجل
إعيداد وتنفييذ برامت تيدريين مهني دوري للعياملين  يالإدارات الميالةية  ، و داخيل الهةليل الإداري لدنيديية

 والإدارية  الأندية.
 الرياضة جامعة الوادي الجديد   المساعد بكلية علوم استةاذ ورئيس قسم الدارة الرياضية والترويح*

   مدرس بقسم الإدارة الرياضية كلةية علوم الرياضة جامعة الوادى الجديد**
 دارة الرياضية كلية علوم الرياضة جامعة الوادي الجديد باحث بقسم الإ ***
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  معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 
 أ.م.د / إبراهيم أحمد عبد الوهاب *                  

 د / جمال حسن محمد **                  

 أ / محمد مسلم عبدالل **                  

 : المقدمة ومشكلة البحث
اصبحت الرياضة أحد  رو  الاقت اد الحديث، حيث أ  ممارسة النشاط الرياضي         

فبالنسبة للفرد تسهم الرياضة  ي دعم الاقت اد   ،ذات أهمةة اقت ادية ثنائةة  النسبة للفرد والدولة
 هناك اسهامات غير مباشرة ومنها تنمةة القدرات اليدنةة والمهارات الحركةة وهو ما يؤثر إيجا ا  ي  
ر ع مستوى التعلم المهني ور ع مستوى الإنتاج، وكذلك تنمةة اللةاقة اليدنةة والوظةفةة خاصة مع  

على التكنولوجةا المسيبة لقلة الحركة، وهناك اسهامات مباشرة مثل  تنامي العمل الآلي والإعتماد  
ا والأجهز   المع س  الشرا   الميزانةة خاصة  النشاط  الأسرة  أو  الفرد  وايضا  تخ ةص  لرياضةة، 

الرياضةة   السةاحة  وكذلك  الرسوم،  ذات  الرياضةة  القنوات  عير  ومشاهدتها  المباريات  حضور 
 ( ۲۳1: 18) .والرياضات البحرية
الأندية الرياضةة من أهم المؤسسات المجتميةة ذات الأدوار المتعددة،  هي   تعتير        

  ، لا تقت ر على النشاط الرياضي  حسن، بل تمتد لتشمل أ عادًا تنموية، وصحةة، وثقافةة، وتربوية 
وتشلل كفا ة تمويل الأندية العامل الأهم  ي مدى قدرتها على الاستمرار، وتطوير أدائها، وتحقيق  

المتسارعة والمجتميةة  الاقت ادية  المتغيرات  تعزيز    ،أهدا ها  ي ظل  نحو  العالمي  التوجه  ومع 
التمويل الذاتي، وتفعيل الشراةات بين القطاعين العام والخاص، وتنمةة الموارد المتنوعة، أصبحت  

 (54:  20)إصعح المؤسسات الرياضةة.  خطةمن ومة التمويل حجر الزاوية  ي 
ابراهيم"ويشير        تختص  ه  (  م2011)  آمال  الذي  المعر ة،  مجالات  احد  انه  أ  

الإدارة المالةة وهو نا ع من رغبة الا راد والمؤسسات ومن مات الاعماخ لتحقيق اق ى حد مملن 
من الر اهةة، ومن خعخ هذ  التعاريف يملن استخعص ا  التمويل هو تو ير الأمواخ العلمة  

أوقات الحاجة اليها ، اذ انه يخض المبالغ النقدية  للقةام  المشاريع الاقت ادية وتطويرها وذلك  ي 
 (8:  6.) ولةس السلع والخدمات وا  يلو   القةمة المطلوبة  ي الوقت المطلوب

 . الرياضة جامعة الوادي الجديد  المساعد  للةة علوم استياذ ورئةس قسم الادارة الرياضةة والترويح*
 . مدرس  قسم الإدارة الرياضةة كليةة علوم الرياضة جامعة الوادى الجديد **
 . دارة الرياضةة كلةة علوم الرياضة جامعة الوادي الجديد  احث  قسم الإ***
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شهرة  من  التحسين  بهدف  الرياضةة  الأحداث  استعماخ  الرياضي  ي  التمويل    ويتمثل 
المؤسسة الممولة وتثمين صورة ععمتها ومنتجاتها.  من ورا  الدعم المالي و المادي الذي يقدمه 
المموخ لت اهرة أو الرياضي أو لنادي يريد الح وخ على  ائدة مباشرة و أو جني آثار إيجابةة  

 ( 199:  3) على مستوى صورة المؤسسة أو ععماته.
الدورة الدموية  ي المؤسسة حيث يجن ا  تضع الأمواخ بدقة  ي القنوات    هويعتير التمويل  

الى  تحتاج  المؤسسة،  المؤسسة  قيل  من  المسطرة  الاستراتةجةة  الأهداف  تحقق  حتى  المختلفة 
 (3:  20. ) م ادر التمويل المختلفة خعخ المراحل الإنتاجةة المختلفة التي تمر بها

والتمويل الرياضي هو تلك الأمواخ العلمة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضةة وتخ ةص  
هذ  الأمواخ لتحقيق أهداف المؤسسة، و قاً لإتبا  ن ام مالي يحقق أ ضل النتائت، ومرتبط بدورة  
تد ق الأمواخ داخل المؤسسة الرياضةة التي تتمثل  ي المساهمو  قروض طويلة وق يرة الأجل،  

اةات التيرعات والاععنات والأنشطة الرياضةة والاجتمايةة والثقافةة والترويحةة  المؤسسة  الاشتر 
الرياضةة، والناتت المالي من هذ  الأنشطة والأصوخ الثابتة، والناتت المالي عن الحفعت والبطولات 

ويق الأنشطة  والدورات الرياضةة، والناتت المالي من إدارة التسويق والأنشطة والخدمات وإدارة تس 
 ( ۲7:  14والخدمات المختلفة  المؤسسة الرياضةة. ) 

ويلعن التمويل  ي المجاخ الرياضي دورا مهما، كما يعتير من أهم المشاةل الموجودة  ي 
المجاخ الرياضي، والتي تؤثر  السلن على إتاحة الفرص للهيئات الرياضةة  مختلل أنواعها على  
تحقيق أهدا ها وتنفيذ برامجها، ولهذا  مشللة التمويل  ي الرياضة من أةير المشاةل التي تواجه  

 (199: 3) لقادة المسؤولين الرياضيين  ي الوقت الحالي.ا
تقل  و  التي  ال عوبات  من  العديد  تواجه  الراهن  الوقت  الرياضةة  ي  المنشات  اصبحت 

حائع دو  تحقيق الطموحات  ي المجاخ الرياضى و ي قطا  المنشات الرياضةة  محا  ة الوادى 
الجديد  شلل خاص يوجد العديد من المعوقات المرتبطة  التمويل حيث تت ل الموارد الاقت ادية  

رياضةة  عدم القدرة على الاستمرار  ي ظل وجود المعوقات الادارية والفنةة لعنطعق   ي المنشات ال
 (25). نحو الاستثمار ال حةح

موارد  و  على  كيير  السةاقات  اعتماد  من  العديد  الرياضةة  ي  المؤسسات  تمويل  يتسم 
هذا الاعتماد يحد    ،خارجةة، خاصة تلك التي تأتي من الجهات الحلومةة أو الكةانات الاقت ادية

من قدرة المؤسسات على تحقيق استقعخ مالي، ويجعلها عرضة للتقلبات التي قد تطرأ على هذ  
تبقى الإيرادات الذاتةة مثل العائد من التسويق، وحقوق اليث، وبةع التذاةر، والمبادرات و   ،الموارد 

 ( 24) التجارية، ضيةفة أو غير كافةة لتغطةة الاحتةاجات التشغيلةة.
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للتنمةة المجتميةة واليدنةة، وتعتمد   الأساسةةتمثل الأندية الرياضةة أحد أهم ملونات الينةة  و 
وبرغم ما نص    ،قدرتها على أدا  أدوارها التنموية على مدى تو ر الموارد المالةة واستقرار التمويل

رقم   الم ري  الرياضة  قانو   وتعزيز   2017لسنة    71علةه  الأندية  استقعخ  تنّ م  أحلام  من 
مواردها،  إ  الواقع العملي يُشير إلى  جوة واضحة بين الإطار التشريعي والتنفيذي وبين القدرات 

لمحدودة مثل محا  ة التمويلةة الفعلةة لتلك الأندية، خاصة  ي المحا  ات الطرفةة ذات الموارد ا 
 الوادي الجديد. 

بيّنت دراسة   أ   (9م()2025)عماد علاء الدين  ،عبد الل مصطفى،  حسام رضوانوقد 
الأندية الرياضةة الم رية تعاني من نقص حاد  ي م ادر التمويل،  ضعً عن مشلعت إدارية 
وتشرييةة تؤثر مباشرة على التمويل، من بينها الجمود القانوني، وضعل آلةات تسوية النزاعات  ي  

الرياضي لتفويض  ،  الاستثمار  واضحة  إلى خطط  تفتقر  الأندية  من  كثيرًا  أ   الدراسة  أوضحت 
 ال عحةات وإدارة الموارد، وهو ما يعيق تطوير الهةاةل التمويلةة. 

 ي قدراتها التمويلةة الحلومةة مع   يعحظ أ  العديد من الأندية تعاني من ق ور حاد ةما  
إلى اختعخ  ي  مما قد يؤدي  على جذب التمويل الأهلي أو المشترك أو الذاتي،    ضعل قدرتها

ضعل  ،  ضعً عن  والمجتميةةاستقرارها المالي، وانخفاض كفا تها  ي تنفيذ أنشطتها الرياضةة  
الجهات الرايةة والممولة، ويتضح أ  هذا الخلل لا يرتبط  قط  م در التمويل ذاته، بل   ات الها

هو نتةجة لمجموعة متشا لة من المعوقات التي تحد من  اعلةة المن ومة التمويلةة لدندية وتمنعها  
 .من أدا  دورها المطلوب  فاعلةة

و ي ظل غةاب دراسات تطيةقةة تركز على الواقع المحلي لمحا  ة الوادي الجديد، تيرل  
الحاجة إلى تحليل من ومة التمويل الرياضي وتحري معوقاتها  ي السةاق الواقعي، مما مما د ع  

طيةعة هذ  المعوقات من من ور علمي منهجي، بهدف    هذ  الدراسة لمعر ةالباحث إلى إجرا   
الرياضةة  محا  ة  الأندية  داخل  التمويل  تحد من  اعلةة  التي  للعوامل  دقيق  إلى  هم    الوصوخ 

 . الوادي الجديد 

 : هدف البحث
 ؟معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد يهدف البحث الى التعرف على 

 : البحثتساؤل 
 ما معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد ؟ 
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 المصطلحات المستخدمة في البحث:
 : التمويل الرياضي -

هو عملةة البحث عن الأمواخ العلمة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضةة، وتخ ةص هذ  
 ( 200:  13الأمواخ لتحقيق أهداف المؤسسة و قا لإتبا  ن ام مالي يحقق أ ضل النتائت. )

 : النادي الرياضى  -
النادى هيئة رياضةة تثيت لها الشخ ةة الاعتبارية  مجرد شهر ن امها على و ق أحلام  و 

ويهدف ، القانو    القانو ، ويعد من الهيئات الخاصة ذات المنفعة العامة، ويتمتع  الامتةالات المقررة 
والثقافةة والاجتمايةة   والرياضةة  الوطنةة  النواحي  المتكاملة لدعضا  من  الشخ ةة  تكوين  إلى 

 (5:   ۲1)وغيرها عن طريق ممارسة الرياضة وتنمةة ملكاتهم المختلفة.

 :الدراسات السابقة
حسام رضوان کامل، عبد الل مصطفى عبد العظيم، عماد علاء الدين عبد الخالق دراسة    -1
 ، واستهدف البحث مشكلات التمويل في بعض الندية الرياضية المصرية"" عنوا     (9)(م2025)

تحديد المشلعت التمويلةة التي تواجه  عض الأندية الرياضةة الم رية واقتراح أن مة  عالة لإدارة  
 ردًا من    138 استخدام المنهت الوصفي المسحي، تم اختةار عينة عشوائةة طبقةة من    ،رأس الماخ

عينة   إلى  والماليين(،  الإضا ة  التنفيذيين،  المديرين  الإدارة،  مجلس  )أعضا   الإدارية  الكوادر 
أظهرت النتائت وجود مشلعت تشرييةة مثل ضعل السةاسات  ،   ردًا  30استطعيةة ملونة من  

وجود آلةات قانونةة    الإدارية وغةاب اللوائح الداخلةة لإدارة المشاريع الاستثمارية،  الإضا ة إلى عدم
كما كشفت عن مشلعت إدارية، مثل عدم وجود إدارة استثمار وتسويق محتر ة،   ،النزاعات لفض  

من الناحةة التن ةمةة، تم تسجيل مشلعت مثل عدم وضع    ،وعجز مجلس الإدارة عن ليادة الدخل
البحث ،  شعارات الشركات الرايةة على الأدوات التدرييةة وعدم الاستفادة من القنوات التلةفزيونةة

يسلط الضو  على الحاجة إلى تحسين السةاسات الإدارية وتعزيز آلةات الاستثمار لضما  إدارة  
 مالةة أةثر  عالةة. 

)قام    –  2 متولي  المجيد مرسي  لنظام   بدراسة  عنوا :  (۲)(2020أحمد عبد  تقويمية  دراسة 
هدف البحث إلى دراسة واقع ن م التمويل  الأندية    ،التمويل بالأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد"

 محا  ة بورسعيد، وذلك من خعخ التعرف على العوامل التي تؤثر على ن م التمويل،    الرياضةة
  ، التشريعات واللوائح التي تؤثر على ن م التمويل، وتأثير العوامل الاقت ادية على ن م التمويل 

  ، عضوا  الأندية الرياضةة  محا  ة بورسعيد   ۲5واستخدم الباحث المنهت الوصفي، وبلغ عدد العينة  
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ومن أهم النتائت لا تعتمد الأندية الرياضةة  ي دعمها على رجاخ الأعماخ عدم وجود دعم مادي 
تعتمد الأندية    ،توا ر الدعم عن طريق الهدايا والهبات من محيي النادي  ،من الشركات الرياضةة

 ي تو ير الدعم المادي على الحفعت والمهرجانات التي ين مها النادي، عن طريق تذاةر الدخوخ  
واشتراةات الأعضا ، وإيجار المععن ومرا ق النادي والمراةز ال حةة  النادي جمود التشريعات  

حيث إ  التشريعات ال ادرة من الجهات المخت ة لا تساعد   ،يعرقل الناحةة الاقت ادية للنادي
 . ي الارتقا   الناحةة الاقت ادية للنادي

محمد    ،عز الدين درويش محمد  ،محمد إبراهيم مغاورى   ،عبد الفتاح أحمد  محمود  دراسة    -3
محمد   الوادي  عنوا     )((2020)محمود  بمحافظة  الرياضية  للمنشآت  الجدوى  دراسة  اًليات 

يهدف البحث إلى وضع الةات دراسات الجدوى لاستثمار المنشات الرياضةة  محا  ة  و ،  الجديد
  ي رؤسا  القطاعات ومدير وباستخدام المنهت الوصفي تم التطييق على عينة من    ،الوادى الجديد 

الجديد  الوادى  والرياضة  محا  ة  الشباب  الرياضةة  ي  و   عموم  مديرية  المنشات  العاملو   ي 
 ور التشريعات الرياضةة  ي دعم جذب المستثمرين  قومن أهم النتائت    ،محا  ة الوادى الجديد 

و والرعاة المنشآت ،  داخل  والاستثمار  التسويق  مهام  يتولى  واضح  تن ةمي  هةلل  وجود  عدم 
غةاب التوجه العملي لوضع آلةات حديثة لتنويع م ادر التمويل وليادة رأس الماخ  ي ، الرياضةة

 المنشآت الرياضةة. 
أيضا    - 4 )دراسة  وقام  المالك  عبد  وشتيوي  ياسين،  استقطاب   عنوا     (۱2)(20۱۸العابدي 

جديدة تمويل  الرياضية  مصادر  للأندية  المالية  التحديات  محاولة لمواجهة  الدراسة  استهد ت   ،
الرياضةة أ  تعمل على استقطاب م ادر  التالةة: كةف يملن لدندية  التساؤلات  الإجا ة على 
تمويل جديدة لمواجهة التحديات المالةة ، ومحاولتها الوصوخ إلى بدائل تو ر لها العائد المادي 

وباستخدام المنهت   ، ي التمويللتتملن من سد حاجةاتها والتخلص من الاعتماد الكلي على الدولة 
وجا ت ،  الوصفي تم التطييق على عينة من رؤسا   عض أندية الدرجة الثانةة لكرة القدم  ي الجزائر

لدور التسويق  ي تو ير الدخل   النتائت لتدخ على معاناة الأندية من نقص م ادر التمويل وإغفالها
المادي مع اعتمادها على التمويل الحلومي، وأوصتا  ضرورة إيجاد تخطةطات مالةة  عالة لتمويل  

 .الأندية، وتحسين طرق تسيير واستغعخ المنشآت وتطوير أسالين الإدارة
الرحيم )قام    -5 المعز عبد  اقتصاديات تمويل الأندية  بدراسة  عنوا :    (4)20۱٦أشرف عبد 

. هد ت الدراسة إلى تحديد اقت اديات تمويل الأندية الرياضةة الم رية، من  الرياضية المصرية"
الوصفي المنهت  الباحث  واستخدم  الم رية،  الرياضةة  الأندية  تمويل  واقع  على  التعرف    ، خعخ 

تم اختةار عينة البحث  الطريقة العشوائةة الطبقةة من    ،ناديًا رياضةًا  ۲۰تمثل مجتمع البحث  ي  و 
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عددهم   وبلغ  البحث،  مجتمع  الرياضةة  العاملين  الأندية  الأعضا   أهم  ،  مفردة  ۲۲5بين  ومن 
تعتمد  عض الأندية  و  ،النتائت: اعتماد النادي الرياضي على إيراداته الذاتةة لل رف على نشاطاته

الرياضي للنادي  الحلومي  والدعم  الإععنات  تراجع  المشترك  التمويل  على  تراجع    ،الرياضةة 
 .التيرعات الأهلةة للنادي الرياضي

) دراسة    -٦ محمد  فكري  يحيى  إبراهيم،  زكي  الذاتي  ي   (:7()2007إيمان  التمويل  تقويم 
الاتحادات الرياضةة الأولميةة الم رية، واستهد ت الدراسة التعرف علي أهمةة وم ادر التمويل 
الدراسة  استخدمت  التطييق،  القانونةة ومعوقات  الضوا ط  الم رية وكذلك  الاتحادات  الذاتي  ي 

الوثائق والمقابعت الشخ ةة   المنهت الوصفي واعتمدت  ي جمةع اليةانات على الاستيةا  وتحليل
وكانت أهم النتائت ضرورة الابتعاد عن مخاطر الاعتماد على م در واحد للتمويل وهو الدعم  

 الحلومي والعمل على ليادة  رص التمويل الذاتي لعتحادات الرياضةة الم رية. 
المشكلات التمويلية والإدارية التي تواجة   عنوا     ( 1۰) (2005خالد طلعت السيد )دراسة    -7

الرياضية  إدارات الأندية  ببعض  الرياضي  المشلعت النشاط  على  التعرف  البحث  واستهدف   ،
التمويلةة والإدارية التي تواجة إدارات النشاط الرياضي ببعض الأندية الرياضةة موضو  الدراسة،  
المدربين   من  عينة  على  البحث  كأداة  الاستيةا   لتطييق  الوصفي  المنهت  الباحث  استخدم  وقد 

الم رية الأندية  النادى  عملةات    ،والإداريين  ي  عض  إدارة  مجالس  اهتمام  وأوصت  ضرورة 
الأوجه   على  منها  لل رف  متعددة  م ادر  من  للنادى  المالةة  الموارد  لزيادة  والتسويق  التمويل 

شآت الرياضةة لإستةعاب تدريبات الفرق المختلفة للنشاط الرياضي، مع أهمةة العمل على تو ير المن
لتحقيق   الحديثة  التدرييةة  الوسائل  بتو ير  والإهتمام  المباريات،  إقامة  وكذلك  المختلفة  الرياضةة 

 الأهداف من التدرين  غرض الإرتقا   مستوى الأدا  .
: الجنبية الدراسات -ب  

 المشاكل  عنوا :    (23)(م2023) Hashimovوأخرون ألبينا تشينغيز هاشيموف  دراسة    -  1
أشار الباحثو  إلى أ  إحدى أهم المهام التي تواجه كل  ،  الحالية للإدارة المالية في قطاع الرياضة

من مة رياضةة أو شركة تنتت سلعا وخدمات ومعلومات رياضةة هي مهمة تنفيذ الأعماخ بنجاح،  
وأةدت النتائت على أ  أحد أهم الشروط لحل المشلعت التمويلةة  ي قطا  الرياضة هو وجود  

وتحليل المعلومات  استمرار حوخ الأسواق المستهد ة   الإدارة المؤهلة للمن مة القائمة على جمع
 . والمستهلكين، مع التعديل العحق لأنشطة المن مة الرياضةة  ي مجالات الميةعات والإعع 

وآخرون  "  قام  –  2 "    Sanchez, Barajas, & Sánchez-Fernándezسانشيز 
دراسة التمويل الرياضي مصادر الإيرادات واللوائح المالية في ":بدراسة عنوانها  (23)(م20۱9)
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أثر تطوير تدابير الرقا ة الاقت ادية وم ادر الإيرادات واستهد ت الدراسة  "كرة القدم الأوروبية  
على أندية كرة القدم الأوروبةة واتبع الباحث المنهت الوصفي، وكانت أبرل نتائت الدراسة هي أ   
ةرة القدم الأوروبةة واجهت تحولات نمو قوية فةما يخص حقوق التلفزيو  والعوائد والايرادات المادية 

 ي منع الأندية من المرور  ي  عض الالمات المالةة، مما الزم هذ  الأندية  ولكنها لم تكن  اعلة  
 لاتخاذ إجرا ات أةثر صرامة كانت  اعلة  ي ر ع الأرباح المالةة الاجمالةة المتعلقة بها. 

 البحث: إجةراءات 
 :  منهج البحث

 . اتبع الباحث المنهت الوصفي وذلك لمعئمته لطيةعة هذا البحث 
 : البحثمجتمع 
يمثل مجتمع البحث الأندية الرياضةة  محا  ة الوادى الجديد وتشمل مجلس الإدارة، المدير     

 التنفيذي، المدير المالى لكل نادي.
 :  عينة البحث

( نادي رياضى  محا  ة الوادى الجديد 12تم اختةار عينة البحث  الطريقة العمدية بواقع )
(  ردا من بين  20وتشمل مجلس الإدارة، المدير التنفيذي، المدير المالى لكل نادي، لتكو  عدد )

 (  ردا من أ راد مجتمع البحث كعينة أساسةة. 108من أ راد مجتمع البحث كعينة استطعيةة، و )
 وسائل جمع البيانات:

تحقةقاً لهدف الدراسة الحالةة وللإجا ة عن تساؤخ الدراسة،  قد استعا  الباحثو   ى استةفا        
الرياضةة  محا  ة   تمويل الأندية  التعرف على معوقات  الدراسة بت مةم استيةا  بهدف  بةانات 

 الوادي الجديد. 

 : معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديداستبيان 
 خطوات إعداد الستبيان:

 تحديد هدف الأستبيان:  -1
 . معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد يهدف الاستيةا  الى التعرف على      
 الستبيان:  تحديد محاور   -2
خعخ       الباحثو   ا  من  توصل  والمرتبطة  السا قة  والدراسات  العلمةة  المراجع  على  لاطع  

لمجموعة من المحاور حيث قام بوضعها  ي استمارة استطع  رأى للسادة الخيرا  بهدف إبدا   
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(  10الرأي  ي مدى مناسيتها لموضو  البحث، وتم عرضها على مجموعة من الخيرا  وعددهم ) 
 . ي مجاخ الإدارة الرياضةة (1خيرا  )مر ق

 أةثر    %70تم اختةار المحاور التي ح لت على نسبة مئوية      السادة الخيرا و ي ضو  آرا     
 ( يوضح ذلك.1من مجمو  أرا  الخيرا ، وجدوخ )

 ( 1جدول )
 لإستمارة   لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحةالتكرار والنسبة المئوية 

 ( 10معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟ )ن=
 النسبة المئوية  التكرار  المحةةةةةاور  المحور
 % 100 10 إداريةمعوقات  الأوخ
 % 90 9 معوقات  شرية الثاني
 % 80 8 معوقات تشرييةة  الثالث 
 % 90 9 معوقات اقت ادية  الرا ع 

معوقات  استمارة  لآرا  السادة الخيرا   ي محاور    النسبة المئوية( أ   1يتضح من جدوخ )      
 ارتضى%(، وقد    100:   %  80تراوحت ما بين )   ،تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد 

 أةثر من اتفاق السادة الخيرا     %70المحاور التي ح لت على نسبة مئوية أةثر من  الباحثو   
 مما يعنى قيوخ الأربع محاور.

 معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد:استمارة إعداد عبارات  -3
محاور        تحديد  الجديد استمارة   عد  الوادي  الرياضةة  محا  ة  الأندية  تمويل  قام    ،معوقات 

الباحثو  بوضع عدد من اليبارات لكل محور من المحاور التي توصل لها الباحثو  من خعخ  
مولعة    الميدئةة ي صورتها    يبارة  (50)الاستيةا     استمارةعدد يبارات    ت آرا  السادة الخيرا ، وبلغ

للسادة الخيرا  لابدا    (مناسن ، غير  مناسن )  ثنائيعلى المحاور، حيث استخدم الباحثو  ميزا   
 ذلك.  ( 5()4)(3()2اوخ )جد توضح ، و الرأي  ي مدى مناسبة اليبارات 

 
 
 
 ( 2)جدول 

معوقات ( في استبيان إدارية المحور )معوقات لآراء السادة الخبراء لعباراتالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 
 (10تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟ )ن=
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النسبة  التكرار العبةةةةارات  م
 المئوية

   إدارية:  معوقاتأولً:   
تفتقر الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد إلى خطط تمويلية واضحة تبُنى على أسس   1

 %100 10 .علمية

تمويل    جذبتقبلية التمويلية للإدارات يض    ع  مر  درن الأندية على  س    غياب الرؤية الم 2
 %50 5 طويل الأمد.

 %90 9 .لمشروعات التمويلية داخل الأنديةللا يتم إعداد دراسات جدوى مالية منتظمة  3
 %100 10 لا توجد آليات لتحفيز العاملير على المشاركة في تطوير الأداء المالي للأندية. 4
لا تتوافر وحدات متخص ص ة داخل الأندية ادارن الموارد المالية وااش را  على التمويل   5

 %90 9 .الذاتي

الموارد   6 توجي  ن الجاود نحو تنمي  ة  إلى الكف  اءن في  ب  الأن  دي  ة  القي  ادات ااداري  ة  تفتقر 
 %100 10 .والاستثمار الرياضي

تداخل الاختص اص ات و ص ور    يس ببتعاني الأندية مر ض ع  في الايكل التنظيمي  مما  7
 %60 6 .في الكفاءن

تأخر اتخاذ القرارات اادارية المرتبطة بالتمويل يؤدي إلى ض يا  فر  دعم موس مية أو   8
 %80 8 طارئة.

 %80 8 .لا يستخدم التقييم المالي كمدخل لمحاسبة الايئات اادارية أو تجديد الثقة باا 9
 %90 9 .قاعدة بةانات مالةة دقةقة تساعد  ي التخطةط المالي واتخاذ القرار التمويليعدم وجود  10
 %100 10 عدم استقرار  ي القةادة الإدارية،مما يؤثر على استمرارية الجهود التمويلةة. 11

يغيين التنسيييييييييييييييق بين الإدارات الفنةية والميالةية داخيل الأنيديية  ي ميا يخص أولوييات الإنفياق   12
 %90 9 والاستثمار.

 %100 10 لا تمتلك الأندية القدرة على إدارة الألمات المالةة  ما يضمن استدامة الأنشطة. 13
 %80 8 .نظم ر ابة مالية د يقة تضمر الشفافية ومتابعة عمليات الصر  واايراد عدم وجود 14

دارية  الإمعوقات  المحور    لآرا  السادة الخيرا  ليبارات   مئويةال( أ  النسبة  2يتضح من جدوخ )  
  100%:   50 ي استيةا  معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد تراوحت ما بين )

تم استبعاد   %  أةثر، وبذلك  70الباحثو   اليبارات التي ح لت على نسبة مئوية   ارتضى%(، وقد  
( حيث بلغ النسبة  7)  ةتم استبعاد اليبار   ، كذلك%(  50( حيث بلغ النسبة المئوية لها ) 2اليبارة )

 ( يبارات.12لت بح عدد يبارات المحور )  ،%(  60) ة لهامئويال

 
 
 
 ( 3)جدول 

معوقات بشرية( في استبيان معوقات المحور ) لآراء السادة الخبراء لعباراتالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 
 (10تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟ )ن=
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النسبة  التكرار العبةةةةارات  م
 المئوية

   :بشرية معوقات: ثانياً  

الإدارة   1 متخ  ة  ي  كوادر  شرية  إلى  الجديد  الوادي  الرياضةة  محا  ة  الأندية  تفتقر 
 % 90 9 المالةة والتمويل الرياضي. 

 %100 10 يعاني العاملو   ي الأندية من ضعل الخيرة  ي إعداد مقترحات المشروعات التمويلةة.  2

لا يتلقى القائمو  على الشؤو  المالةة  الأندية تدريبًا دوريًا لمواةبة تطورات الإدارة الرياضةة   3
 % 90 9 الحديثة.

 %100 10 تتأثر استمرارية التمويل داخل الأندية  عدم استقرار العاملين الإداريين والماليين.  4

يعتمد عدد من الأندية على متطوعين أو عاملين غير مؤهلين، ما يؤثر على جودة الأدا    5
 % 90 9  ي إدارة التمويل. 

 %100 10 يفتقر العاملو   الأندية إلى المهارات العلمة للتفاوض مع جهات التمويل أو الرعاية.  6

المرتبطة  جمع   7 التشريعات  الأندية من ق ور  ي  هم  إدارات  العاملين  ي  يعاني  عض 
 % 90 9 التمويل. 

ينعلس انخفاض الوعي  الدور الاقت ادي لدندية الرياضةة سلبًا على أدا  العن ر البشري  8
 %100 10  ي إدارتها. 

 % 60 6 تضعل ثقا ة العمل التعاوني بين العاملين  الأندية، مما يؤثر على كفا ة الجهود التمويلةة. 9
 % 60 6 لا توجد حوا ز واضحة تُشجع العاملين على المساهمة  ي البحث عن  رص تمويل جديدة. 10
 % 80 8 التمويل.المختص   لا يُوجد اهتمام كافٍ من إدارات الأندية بتقيةم أدا  العن ر البشري  11
 % 90 9 ثقة العاملين  ي إملانةة تحسين الوضع المالي للنادي نتةجة الخيرات السليةة المتراةمة. 12

 البشرية   المعوقات لآرا  السادة الخيرا  ليبارات محور    مئويةال( أ  النسبة  3يتضح من جدوخ )  
  100%:   60)    ي استيةا  معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد تراوحت ما بين  

%  أةثر، وبذلك تم استبعاد    70%(، وقد إرتضى الباحثو   اليبارات التي ح لت على نسبة مئوية 
(  10%(، لت بح عدد يبارات المحور )  60)  ة لهمامئوي ال( حيث بلغ النسبة  10،  9تين) اليبار 

 يبارات.

 
 
 
 
 ( 4جدول)

معوقات  قانونية( في استبيان معوقات المحور )  لآراء السادة الخبراء لعباراتالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 
 (10تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟ )ن=
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النسبة  التكرار العبةةةةارات  م
 المئوية

   : معوقات تشريعية:ثالثاً  

تقيد اللوائح الحالةة حرية الأندية الرياضييةة  محا  ة الوادي الجديد  ي توقةع شييراةات مالةة  1
 %100 10 أو استثمارية.

لا يتةح قانو  الرياضيييييية الم ييييييري الحالي لدندية الرياضييييييةة اسييييييتقعلًا مالةًا كافةًا  ي إدارة   2
 % 90 9 مواردها.

يُركز قانو  الرياضيييييييييية الم ييييييييييري على الجوانن التن ةمةة دو  وضييييييييييع آلةات  عالة لتنمةة   3
 % 90 9 التمويل الذاتي لدندية.

تمويلةة طويلة  4 عقود  توقةع  الأندية  ي  إدارات  لمجالس  القانو  صعحةات مرنة  يمنح  لا 
 % 80 8 الأجل. 

التمويل  5 بين الأندية وجهات الرعاية أو  تُن م الععقة  تعلةمات واضحة  لا توجد قوانين أو 
 % 90 9 الأهلي.

 %100 10 غةاب إطار تشريعي يُتةح لدندية استثمار مرا قها أو تأجيرها  موجن عقود طويلة الأجل. 6
 % 80 8 لا توجد حوا ز ضرييةة أو قانونةة تُشجع رجاخ الأعماخ على تمويل الأندية أو رعايتها. 7
 %100 10 تتأخر الموا قات الرسمةة على التعاقدات التمويلةة نتةجة الإجرا ات التشرييةة المعقدة. 8
 % 90 9 لا تُلزم اللوائح الأندية بتخ ةص وحدات لتنمةة الموارد أو إعداد خطط تمويلةة دورية. 9

توجييد  جوة بين التشييييييييييييييريعييات المركزييية والاحتةيياجييات الفعلةيية لدنييدييية  ي الييئييات الطرفةيية   10
 %100 10 ةمحا  ة الوادي الجديد.

 % 60 6 تعاني الأندية من ضعل الدعم القانوني عند التعامل مع جهات مانحة أو شركات رايةة. 11
 % 60 6 تغين السةاسات التشرييةة التي تربط بين التخطةط الرياضي والتمويل المستدام لدندية. 12

معوقات  المحور    لآرا  السادة الخيرا  ليبارات ليبارات   مئويةال( أ  النسبة  4يتضح من جدوخ )  
  60 ي استيةا  معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد تراوحت ما بين )  القانونةة
%  أةثر، وبذلك   70%(، وقد إرتضى الباحثو   اليبارات التي ح لت على نسبة مئوية  %100:

لت بح يبارات المحور   %(،  60)   ة لهمامئوي ال( حيث بلغ النسبة  12، 11)   تينتم استبعاد اليبار 
 ( يبارات. 107)

 

 ( 5جدول)
( في استبيان معوقات بشرية وماديةالمحور )  لآراء السادة الخبراء لعباراتالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 

 (10معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد ؟ )ن=
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النسبة  التكرار العبةةةةارات  م
 المئوية

   :اقتصادية: معوقات رابعاً  

تعاني محا  ة الوادي الجديد من محدودية  ي النشيييييييياط الاقت ييييييييادي، مما يقلل من  رص   1
 %100 10 جذب تمويل محلي لدندية الرياضةة.

لا توجد كثا ة سييييييييييلانةة كافةة حوخ الأندية تسييييييييييمح بوجود قاعدة جماهيرية تضييييييييييمن دخعً   2
 % 90 9 مستدامًا.

خارج   3 من  رياضةة  استثمارات  إلى  المحا  ة  التحتةة    المحا  ةتفتقر  الينةة  تنمةة  تدعم 
 %100 10 الرياضةة.

 % 90 9 تعتمد مع م الأندية على دعم حلومي محدود دو  وجود م ادر تمويل اقت ادية بديلة. 4

أحد العوائق الكيرى أمام    هوضعل مساهمة القطا  الخاص  ي تمويل الرياضة  المحا  ة   5
 %100 10 تنمةة الأندية. 

لا توجد شييييييراةات مالةة قائمة بين الأندية والمؤسييييييسييييييات الاقت ييييييادية الكيرى على مسييييييتوى  6
 % 90 9 المحا  ة.

لا توجد حوا ز اقت ادية واضحة تُشجع المؤسسات المحلةة على دعم الأندية رياضةًا أو   7
 % 90 9 تسويقةًا. 

 % 80 8 نمو  ي الإيرادات أو الدعم الخارجي. معارتفا  تكالةف الأندية الرياضةة   8

تفتقر الأنيديية إلى موارد ميالةية ذاتةية ثيابتية تسيييييييييييييياعيدهيا على مواجهية التكيالةف التشييييييييييييييغيلةية  9
 % 50 5 المتزايدة.

يحد من دعمها    شلل  لا تشلل الرياضة أولوية  ي استراتةجةات التنمةة الاقت ادية المحلةة 10
 % 60 6 تمويلةًا.

 % 90 9 جذب اشتراةات منت مة.للا تُو ر الأندية حوا ز مالةة كافةة للجمهور أو المشاركين  11

الضيييييييييييييعل العام  ي الثقا ة الاقت يييييييييييييادية لدى إدارات الأندية عائقًا أمام ابتكار نماذج   يعد 12
 %100 10 تمويلةة  عالة.

معوقات  المحور    لآرا  السادة الخيرا  ليبارات ليبارات   مئويةال( أ  النسبة  5يتضح من جدوخ )  
مادية  ي استيةا  معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد تراوحت ما البشرية و ال

%    70%(، وقد إرتضى الباحثو   اليبارات التي ح لت على نسبة مئوية  100:   %  50بين)
النسبة المئوية لها ) 9 أةثر، وبذلك تم استبعاد اليبارة ) بلغ  %(، كذلك تم استبعاد    50( حيث 

 ( يبارات. 10%(، لت بح عدد يبارات المحور )   60( حيث بلغ النسبة المئوية لها ) 10اليبارة ) 

 الدراسة الستطلاعية: 
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 اسيييييييتمارةحرصييييييياً مييييييين البييييييياحثو  عليييييييى سيييييييعمة الإجيييييييرا ات قييييييييل وأثنيييييييا  وبعيييييييد تطيييييييييق       
ميييييين مجتمييييييع البحييييييث   ييييييرد ( 20قييييييام البيييييياحثو   عمييييييل دراسيييييية اسييييييتطعيةة علييييييى ) الاسييييييتيةا ،

 18/2 إليييييييى  م2/2025 /2وميييييين خييييييارج العينييييييية الأساسييييييةة للبحيييييييث، وذلييييييك  ييييييي الفتيييييييرة ميييييين 
 وهي:  ، بهدف التعرف على عدة نقاط م2025/
 لهدف البحث.  الاستيةا  استمارةمدى معئمة صةاغة يبارات  -
 التأةد من عدم وجود أي يبارات ي عن  همها. -
 .الاستيةا  استمارةصدق وثبات  -
 . الاستيةا  استمارةدقة تن ةم وسير العمل أثنا  تطييق  -
 المعاملات العلمية للاستبيان: -5

 الصدق:
 :المحكمينصدق  -

على معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد  إستيةا   قام الباحثو   عرض        
الإدارة الرياضةة، لإبدا  الرأي  ي يباراته مرة أخرى والتأةد من   ( من الخيرا   ي مجاخ مجاخ10)

ومن ثم صعحيته للتطييق، وقد   الدقة العلمةة ومناسبة اليبارات مع كل محور من محاور الإستمارة 
الخيرا  على الإستمارة السادة  وبذلك أصبحت   % 100لما وضعت من أجله    بلغت نسبة موا قة 

 صالحة للتطييق. 
 صدق الإتساق الداخلي:

معوقات تمويل الأندية  لإستيةا  لحساب معامل ال دق  الداخلياستخدم الباحثو  صدق الاتساق 
)بين اليبارات ومجمو  المحور المنتمةة إلةه، وأيضاً بين المحاور  الرياضية بمحافظة الوادي الجديد  

لاستيةا   احيث تم تطييق    ،الإستمارة( وذلك بهدف التحقق من صدق  للإستمارةوالمجمو  الكلى  
قوامها ) الأساسةة   رد (  20على مجموعة  البحث  البحث ومن خارج عينة  ، وجدوخ من مجتمع 

 .توضح ذلك( 6،7)

   الثبات:

استخدم  ،  معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديد    ة ستمار لإلحساب الثبات     
 ي حساب صدق الاتساق    االسابق إستخدامهللعينة  الباحثو  طريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ  

 .توضح ذلك( 6،7)الداخلى ، وجدوخ  
 ( ٦جدول )

 العبارات ومجموع محور استبيانبين  معامل الإرتباط
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 (30)ن=معوقات جذب الرعاية الرياضية للاتحاد المصري لرفع الثقال 

 العبارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 قيمة "ر"
معامل  
 ثبات الفا 

تمويلةة  1 خطط  إلى  الجديد  الوادي  الرياضةة  محا  ة  الأندية  تفتقر 
 .واضحة تُينى على أسس علمةة

2.٦0 0.75 0.87 0.78 

لا يتم إعداد دراسات جدوى مالةة منت مة للمشروعات التمويلةة داخل  2
 .الأندية

2.50 0.7٦ 0.90 0.78 

لا توجد آلةات لتحفيز العاملين على المشاركة  ي تطوير الأدا  المالي   3
 لدندية.

2.40 0.75 0.93 0.77 

المالةة  4 الموارد  لإدارة  الأندية  داخل  متخ  ة  وحدات  تتوا ر  لا 
 .والإشراف على التمويل الذاتي

2.30 0.73 0.95 0.77 

نحو   5 الجهود  توجةه  الكفا ة  ي  إلى  الإدارية  الأندية  القةادات  تفتقر 
 .تنمةة الموارد والاستثمار الرياضي

2.20 0.70 0.97 0.77 

تأخر اتخاذ القرارات الإدارية المرتبطة  التمويل يؤدي إلى ضةا   رص   ٦
 دعم موسمةة أو طارئة. 

2.20 0.70 0.97 0.77 

لا يستخدم التقيةم المالي كمدخل لمحاسبة الهيئات الإدارية أو تجديد  7
 .الثقة بها

2.20 0.70 0.97 0.77 

عدم وجود قاعدة بةانات مالةة دقةقة تساعد  ي التخطةط المالي واتخاذ   8
 .القرار التمويلي

2.20 0.70 0.97 0.77 

الجهود  9 استمرارية  على  يؤثر  الإدارية،مما  القةادة  استقرار  ي  عدم 
 التمويلةة. 

2.20 0.70 0.97 0.77 

يغين التنسيق بين الإدارات الفنةة والمالةة داخل الأندية  ي ما يخص  10
 أولويات الإنفاق والاستثمار. 

2.٦0 0.75 0.87 0.78 

لا تمتلك الأندية القدرة على إدارة الألمات المالةة  ما يضمن استدامة  11
 الأنشطة. 

2.30 0.73 0.94 0.77 

ومتا عة عملةات  12 الشفافةة  تضمن  دقةقة  مالةة  رقا ة  ن م  عدم وجود 
 .ال رف والإيراد

2.20 0.70 0.9٦ 0.77 

     بشرية: معوقات ثانياً:   

كوادر  شرية  1 إلى  الجديد  الوادي  الرياضةة  محا  ة  الأندية  تفتقر 
 متخ  ة  ي الإدارة المالةة والتمويل الرياضي.

2.85 0.37 0.8٦ 0.80 

مقترحات   2 إعداد  الخيرة  ي  ضعل  من  الأندية  العاملو   ي  يعاني 
 المشروعات التمويلةة. 

2.٦0 0.75 0.91 0.77 

لمواةبة   3 تدريبًا دوريًا  المالةة  الأندية  الشؤو   القائمو  على  يتلقى  لا 
 تطورات الإدارة الرياضةة الحديثة.

2.85 0.37 0.8٦ 0.80 
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تتأثر استمرارية التمويل داخل الأندية  عدم استقرار العاملين الإداريين   4
 والماليين. 

2.10 0.79 0.92 0.77 

أو عاملين غير مؤهلين، ما   5 الأندية على متطوعين  يعتمد عدد من 
 يؤثر على جودة الأدا   ي إدارة التمويل.

2.20 0.70 0.9٦ 0.77 

جهات  ٦ مع  للتفاوض  العلمة  المهارات  إلى  العاملو   الأندية  يفتقر 
 التمويل أو الرعاية.

1.55 0.83 0.9٦ 0.7٦ 

يعاني  عض العاملين  ي إدارات الأندية من ق ور  ي  هم التشريعات  7
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 المرتبطة  جمع التمويل. 

ينعلس انخفاض الوعي  الدور الاقت ادي لدندية الرياضةة سلبًا على   8
 0.7٦ 0.97 0.88 1.٦0 أدا  العن ر البشري  ي إدارتها. 

لا يُوجد اهتمام كافٍ من إدارات الأندية بتقيةم أدا  العن ر البشري   9
 0.7٦ 0.95 0.٦0 1.40 التمويل. المختص   

ثقة العاملين  ي إملانةة تحسين الوضع المالي للنادي نتةجة الخيرات   10
 0.7٦ 0.95 0.٦9 1.45 السليةة المتراةمة.

     ثالثاً: معوقات تشريعية: 

تقيد اللوائح الحالةة حرية الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد  ي   1
 0.7٦ 0.99 0.49 1.35 توقةع شراةات مالةة أو استثمارية.

استقعلًا  2 الرياضةة  لدندية  الحالي  الم ري  الرياضة  قانو   يتةح  لا 
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 مالةًا كافةًا  ي إدارة مواردها. 

وضع   3 دو   التن ةمةة  الجوانن  على  الم ري  الرياضة  قانو   يُركز 
 0.7٦ 0.95 0.٦9 1.45 آلةات  عالة لتنمةة التمويل الذاتي لدندية.

توقةع   4 الأندية  ي  إدارات  لمجالس  القانو  صعحةات مرنة  يمنح  لا 
 0.7٦ 0.88 0.75 2.15 عقود تمويلةة طويلة الأجل.

لا توجد قوانين أو تعلةمات واضحة تُن م الععقة بين الأندية وجهات   5
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 الرعاية أو التمويل الأهلي.

غةاب إطار تشريعي يُتةح لدندية استثمار مرا قها أو تأجيرها  موجن   6
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 عقود طويلة الأجل. 

لا توجد حوا ز ضرييةة أو قانونةة تُشجع رجاخ الأعماخ على تمويل  7
 0.7٦ 0.95 0.7٦ 1.50 الأندية أو رعايتها. 

نتةجة الإجرا ات   8 التمويلةة  التعاقدات  الرسمةة على  الموا قات  تتأخر 
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 التشرييةة المعقدة. 

لا تُلزم اللوائح الأندية بتخ ةص وحدات لتنمةة الموارد أو إعداد خطط   9
 تمويلةة دورية.

2.50 0.7٦ 0.78 0.77 
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مستوي                    0.3٦ =( 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى ) عند  دالة   )*(
0.05 

( جدوخ  من  الأندية  6يتضح  تمويل  معوقات  استيةا   محاور  ليبارات  الارتباط  معامعت  أ    )
( وهي معامعت 0.99:  0.83الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد ومحاورها قد تراوحت ما بين )

( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للمحور، كما  0.05ارتباط دالة إح ائةاً عند مستوى )
( مما يشير إلى أ  المحور يتمتع  0.80: 0.76ا كرونباخ( ما بين )تراوحت معامعت الثبات )ألف

 بثبات عالي.

 

توجد  جوة بين التشريعات المركزية والاحتةاجات الفعلةة لدندية  ي  10
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 الييئات الطرفةة كمحا  ة الوادي الجديد.

     :رابعاً: معوقات اقتصادية

النشاط الاقت ادي،   1 الجديد من محدودية  ي  الوادي  تعاني محا  ة 
 0.77 0.92 0.47 1.30 مما يقلل من  رص جذب تمويل محلي لدندية الرياضةة. 

لا توجد كثا ة سلانةة كافةة حوخ الأندية تسمح بوجود قاعدة جماهيرية  2
 تضمن دخعً مستدامًا.

1.70 0.98 0.99 0.7٦ 

تدعم تنمةة   المحا  ةتفتقر المحا  ة إلى استثمارات رياضةة من خارج   3
 الينةة التحتةة الرياضةة. 

1.05 0.22 0.91 0.77 

وجود م ادر  4 دو   محدود  حلومي  دعم  على  الأندية  مع م  تعتمد 
 0.7٦ 0.99 0.98 1.70 تمويل اقت ادية بديلة.

الرياضة  المحا  ة   5 تمويل  الخاص  ي  القطا     هو ضعل مساهمة 
 0.7٦ 0.83 0.83 1.45 أحد العوائق الكيرى أمام تنمةة الأندية.

الاقت ادية   6 والمؤسسات  الأندية  بين  قائمة  مالةة  شراةات  توجد  لا 
 0.7٦ 0.93 0.80 2.30 الكيرى على مستوى المحا  ة.

لا توجد حوا ز اقت ادية واضحة تُشجع المؤسسات المحلةة على دعم  7
 0.78 0.9٦ 0.51 2.50 الأندية رياضةًا أو تسويقةًا. 

الرياضةة   8 الأندية  تكالةف  الدعم    معارتفا   أو  الإيرادات  نمو  ي 
 0.79 0.8٦ 0.50 2.٦0 الخارجي. 

لا تُو ر الأندية حوا ز مالةة كافةة للجمهور أو المشاركين تُملنها من   9
 0.78 0.93 0.٦0 2.40 جذب اشتراةات منت مة. 

الأندية عائقًا   يعد 10 إدارات  لدى  الاقت ادية  الثقا ة  العام  ي  الضعل 
 0.78 0.93 0.٦1 1.50 أمام ابتكار نماذج تمويلةة  عالة. 
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 ( 7جدول )
 صدق الإتساق الداخلي ومعامل الثبات ألفا كرونباخ بين محاور ومجموع

( 30)ن=معوقات جذب الرعاية الرياضية للاتحاد المصري لرفع الثقال استبيان   

المتوسط   المحاور الرئيسية  م
 الحسابي 

الإنحراف  
معامل   قيمة "ر"  المعياري 

 ثبات الفا 

8021. إدارية معوقات المحور الأول:  1  ٦.13 0.93 820.  
.8٦0 0.91 4.0٦ 17.15 المحول الثاني: معوقات بشرية  2  
3022. معوقات تشريعية  :المحور الثالث 3  14.٦7 0.9٦ 830.  
.810 0.9٦ 4.43 1٦.05 معوقات اقتصادية  : المحور الرابع 4  

 0.87 المجموع

 0.3٦=  0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى        
معامعت الارتباط بين محاور الاستيةا  ومجموعها تراوحت    ( أ  أ 7يتضح من جدوخ )       
( مما يشير إلى  0.05( وهي معامعت ارتباط دالة إح ائةاً عند مستوى )0.99: 0.91ما بين ) 

:  0.81صدق الاتساق الداخلي للإستمارة، كما تراوحت معامعت الثبات )ألفا كرونباخ( ما بين )
( مما يشير إلى أ  الإستمارة تتمتع  0.87لإستيةا  كلل )( كما بلغ معامل الفا كرونباخ  0.86

 بثبات عالي.

  عرض وتفسير ومناقشة النتائج:: ثامناً 

 ( 8جدول )
معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي  النسبة المئوية والمتوسط الحسابي لستبيان عبارات 

 ( 108)ن=  ( معوقات إداريةالمحور الأول )  الجديد

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

تفتقر الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد إلى   1
الى حد   2.1٦ 71.91 28 35 45 .خطط تمويلةة واضحة تُينى على أسس علمةة

 9 ما

لا يتم إعداد دراسات جدوى مالةة منت مة للمشروعات   2
الى حد   2.11 70.37 28 40 40 .التمويلةة داخل الأندية

 10 ما

المشاركة  ي  3 العاملين على  لتحفيز  آلةات  توجد  لا 
 تطوير الأدا  المالي لدندية.

 3 موافق 2.42 80.5٦ 15 33 ٦0
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 ( ما يلي: 8يتضح من جدوخ )
معوقات  ي استيةا    (معوقات إدارية)أ  النسبة المئوية لاستجا ات عينة البحث  ي محور       

(، كما بلغت % 83.33:  %63.89)   تراوحت مابين  الجديد  تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي
(، كما تراوحت المتوسطات الحسابةة لاستجا ات عينة  %75.08النسبة المئوية لمجمو  المحور )

( بين  ما  المحور  يبارات  عينة  2.50:  1.92البحث  ي  الحسابي لاستجا ات  المتوسط  وبلغ   )
 .(2.25البحث للمحور كلل )

تأخر اتخاذ القرارات الإدارية المرتبطة بالتمويل يؤدي إلى ضياع  ( "6حيث تيين أ  اليبارة رقم )
طارئة. أو  موسمية  دعم  اتجهت   "فرص  حيث  المحور  يبارات  بين  الأولى  المرتبة  جا ت  ي 

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

لإدارة   4 الأندية  داخل  متخ  ة  وحدات  تتوا ر  لا 
 4 موافق 2.41 80.25 11 42 55 .الموارد المالةة والإشراف على التمويل الذاتي

تفتقر القةادات الإدارية  الأندية إلى الكفا ة  ي توجةه   5
غير   1.92 ٦3.89 40 37 31 .الجهود نحو تنمةة الموارد والاستثمار الرياضي

 12 موافق

تأخر اتخاذ القرارات الإدارية المرتبطة  التمويل يؤدي   6
 1 موافق 2.50 83.33 8 38 ٦2 إلى ضةا   رص دعم موسمةة أو طارئة.

الهيئات  7 لمحاسبة  المالي كمدخل  التقيةم  يستخدم  لا 
 1.97 ٦5.74 38 35 35 .الإدارية أو تجديد الثقة بها

الى حد  
 ما

11 

8 
تساعد  ي   دقةقة  مالةة  بةانات  قاعدة  وجود  عدم 

 2.30 7٦.54 18 40 50 .التخطةط المالي واتخاذ القرار التمويلي
الى حد  

 ما
6 

9 
على   يؤثر  مما  الإدارية،  القةادة  استقرار  ي  عدم 

 2.31 7٦.85 12 51 45 استمرارية الجهود التمويلةة. 
الى حد  

 ما
5 

10 
داخل  والمالةة  الفنةة  الإدارات  بين  التنسيق  يغين 
 2.30 7٦.54 23 30 55 الأندية  ي ما يخص أولويات الإنفاق والاستثمار.

الى حد  
 ما

6 

لا تمتلك الأندية القدرة على إدارة الألمات المالةة  ما   11
 2 موافق 2.4٦ 82.10 14 30 64 يضمن استدامة الأنشطة.

الشفافةة  12 تضمن  دقةقة  مالةة  رقا ة  ن م  وجود  عدم 
الى حد   2.19 72.84 19 50 39 .ومتا عة عملةات ال رف والإيراد

 8 ما

الى حد   2.25 75.08    مجمةوع المحةةور 
  ما
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ذ  النتةجة أ  القرارات التمويلةة داخل الأندية الرياضةة تعاني من مركزية أو  وتعلس ه  الموا قة،
ما يضعل من قدرة الأندية على الت رف  مرونة مع الموارد المتاحة وهو  بيروقراطةة  ي إصدارها،  

يمتد لةشمل ضعل الكفا ة  ي القةادة الإدارية، وعدم توا ر صعحةات كافةة  ، والذي قد  أو المتغيرة
لبعض المستويات التنفيذية، وهي م اهر إدارية تسهم  ي  قدا   رص الدعم الموسمةة، وتهديد  

 استقرار النشاط الرياضي على المدى القرين والمتوسط.
اليبارة    تشيرلذا   المالي داخل الأندية، وإعادة هةللة    الىهذ   القرار  اتخاذ  ضرورة مراجعة ن م 

ال عحةات وتيني آلةات سريعة التفاعل مع الفرص التمويلةة غير المتكررة، وهو ما يعزل من  
 ةفا ة الاستجا ة ويقلل من  جوات التمويل التي تمثل عائقًا رئةسةًا لاستدامة الأندية.

غةاب  كوجود العديد من المعوقات الإدارية     أ  (19)(201٦)  هاني جمال يوسفدراسة    وتؤكد 
التخطةط المالي الفعاخ، وضعل ن م الرقا ة، وتأخر اتخاذ القرارات الإدارية، وعدم وجود هةلل  

 . التي تعيق تمويل الأندية يعتير من المشلعت الرئةسةة تن ةمي واضح لإدارة الموارد المالةة
تفتقر القيادات الإدارية بالأندية إلى الكفاءة في توجيه الجهود ( "  5كما تيين أ  اليبارة رقم ) 

" جا ت  ي المرتبة الأخيرة بين يبارات المحور حيث  نحو تنمية الموارد والستثمار الرياضي.
( 6إلا أ  المقارنة بنتائت يبارات أخرى ضمن المحور ذاته، مثل اليبارة ) غير موا ق،  اتجهت  

أ  هناك معوقات واضحة  ي الأدا  الإداري رغم النفي الجزئي للكفا ة       هر والعتي ي(،  11و)
 ، أةثر من كونها متعلقة  الكفا ة الشخ ةة المباشرة  مشلعت إداريةالفردية، وهو ما يشير إلى  

تكمن أهمةة هذ  اليبارة  ي دلالتها على ضرورة تفعيل تقيةمات خارجةة ومحايدة لأدا  القةادات  و 
    الإدارية، مع تعزيز برامت التدرين وبنا  القدرات  ي مجاخ إدارة التمويل الرياضي.

تواجه    يهناك العديد من المعوقات الت  ا   (1)(2022)  احمد اسماعيل احمدويذكر                
عدم ووجود إدارة مخت ة لعستثمار  ها  ، ومنوالانديةالرعاية استثمار الأنشطة الرياضةة لعتحادات  

 الأسالين    ، وضعل الاهتماممع قلة المتخ  ين أي المجاخ الرياضي لتطييق الفكر الاستثماري 
يجذب شركات  ذا  وما،  التسويقةة الحديثة وما هو الأسلوب الأمثل الذي يتماشى مع السوق التجارية

 .الرعاية الرياضةة الاستثمارية 

دراسة  و  النذير  "أشارت  البشرية  الأندية  (8م()2015)  "بوصلاح  الموارد  إدارة  تطوير  أ   إلى 
الرياضةة يساهم  ي تطوير ن ام التمويل الرياضي. هذا يتوا ق مع النتائت الحالةة التي تشير إلى 

أ  تطوير من ومة  الباحثو   يستنتت  ، و أ  عدم وجود إدارة محتر ة يعتير من المشلعت الرئةسةة
التمويل لا يرتبط  قط بر ع كفا ة الأ راد، بل أيضًا  ضرورة إعادة هةللة المسارات الإدارية، وتوليع  
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لدندية المالةة  الموارد  إدارة  المشتركة  ي  والمسؤولةة  الشفافةة  وتعزيز  الرياضةة    ال عحةات، 
 . محا  ة الوادى الجديد 

 ( 10جدول )
معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي  النسبة المئوية والمتوسط الحسابي لستبيان عبارات 

 ( 108)ن=   فنية(معوقات المحور الثانى ) الجديد 

 ( ما يلي: 10يتضح من جدوخ ) - 

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة  م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

تفتقر الأندية  محا  ة الوادي الجديد إلى كوادر  شرية  1
الى حد   2.02 ٦7.28 28 50 30 متخ  ة  ي الإدارة المالةة والتمويل الرياضي.

 5 ما

المالي  قلة   2 الوضع  تحسين  إملانةة  العاملين  ي  ثقة 
الى حد   1.87 ٦2.35 47 28 33 للنادي نتةجة الخيرات السليةة المتراةمة.

 10 ما

تدريبًا   3 المالةة  الأندية  الشؤو   القائمو  على  يتلقى  لا 
الى حد   2.22 74.07 2٦ 32 50 دوريًا لمواةبة تطورات الإدارة الرياضةة الحديثة.

 1 ما

استقرار   4 الأندية  عدم  داخل  التمويل  استمرارية  تتأثر 
الى حد   2.02 ٦7.28 33 40 35 العاملين الإداريين والماليين. 

 5 ما

يعتمد عدد من الأندية على متطوعين أو عاملين غير   5
الى حد   2.03 ٦7.59 33 39 3٦ مؤهلين، ما يؤثر على جودة الأدا   ي إدارة التمويل.

 4 ما

يفتقر العاملو   الأندية إلى المهارات العلمة للتفاوض  6
الى حد   2.02 ٦7.28 38 30 40 مع جهات التمويل أو الرعاية.

 ما
5 

يعاني  عض العاملين  ي إدارات الأندية من ق ور  ي   7
الى حد   1.95 ٦5.12 37 39 32  هم التشريعات المرتبطة  جمع التمويل.

 ما
9 

لدندية  8 الاقت ادي  الوعي  الدور  انخفاض  ينعلس 
الى حد   2.13 70.99 32 30 4٦ الرياضةة سلبًا على أدا  العن ر البشري  ي إدارتها. 

 ما
2 

أدا    9 بتقيةم  الأندية  إدارات  من  كافٍ  اهتمام  يُوجد  لا 
الى حد   2.04 ٦7.90 32 40 3٦ التمويل. المختص   العن ر البشري 

 ما
3 

يعاني العاملو   ي الأندية من ضعل الخيرة  ي إعداد   10
الى حد   2.01 ٦٦.98 35 37 3٦ مقترحات المشروعات التمويلةة.

 ما
8 

الى حد   2.03 ٦7.٦9    مجمةوع المحةةور 
 ما
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البحث  ي محور    أ  أ  المئوية لاستجا ات عينة  "  "النسبة  استبيان معوقات    معوقات بشرية 
(، كما بلغت % 74.07:  %62.35)   تراوحت مابين  لأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديداتمويل  

(، كما تراوحت المتوسطات الحسابةة لاستجا ات عينة  %67.69النسبة المئوية لمجمو  المحور )
( بين  ما  المحور  يبارات  عينة  2.22:  1.87البحث  ي  الحسابي لاستجا ات  المتوسط  وبلغ   )

 (.2.03البحث للمحور كلل )

ل يتلقى القائمون على الشؤون المالية بالأندية تدريبًا دوريًا ( "3حيث تيين أ  اليبارة رقم ) 
"جا ت  ي المرتبة الأولى بين يبارات المحور حيث   لمواكبة تطورات الإدارة الرياضية الحديثة.

وجود ق ور  ي عملةة التدرين والتأهيل المستمر للقائمين على  اتجهت إلى حد ما، وهو ما ي هر  
المالةة  ي الأندية الرياضةة والتي تؤكد أ  النجاح  ي تمويل الأندية الرياضةة يعتمد   ،الجوانن 

إلمامهم  التطورات   ومدى  المالةة،  الموارد  إدارة  على  القائمين  الأ راد  كفا ة  على  كييرة  بدرجة 
 التشرييةة، والتقنةات الرقمةة، وآلةات التسويق والاستثمار الرياضي.

الباحثو  مع  بذلك  تشينغيز هاشيموفدراسة    ويتفق  التى22)(2023)ألبينا  أ     (  إلى  أشارت 
التمويلةة المشلعت  يعتير شرطا أساسةًا لحل  المؤهلة  ت،  وجود الإدارة  النتةجة    عتير لذا  إ  هذ  

مستمر للقائمين على الشؤو  المالةة  ي   شلل  مؤشرًا مهمًا على الحاجة إلى إدماج برامت تدرين  
يعزل من قدرتهم على التفاعل مع متغيرات الييئة    مماالأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد،  

 الرياضةة المعاصرة، ويسهم  ي الحد من المعوقات البشرية المؤثرة على كفا ة التمويل.

قلة ثقة العاملين في إمكانية تحسين الوضع المالي للنادي نتيجة  ( "2كما تيين أ  اليبارة رقم ) 
جا ت  ي المرتبة الأخيرة بين يبارات المحور حيث اتجهت إلى حد   " الخبرات السلبية المتراكمة.

تعلس النتةجة وجود مستوى متوسط من الثقة أو التفاؤخ النسيي  قدرة الأندية على تجاول  ما، و 
، ومؤشر  ألماتها المالةة، رغم وجود  عض الخيرات السليةة المتراةمة  ي تجارب التمويل والإدارة

وجود مستوى متباين من الثقة يتأرجح بين التفاؤخ الحذر والتجارب السليةة السا قة، مما يتطلن ل
وتحقيق   الداخلي،  التواصل  وتفعيل  المالي،  الأدا   الشفافةة  ي  تعزيز  على  العمل  الأندية  من 

، وذلك  اليالإنجالات ال غيرة التدريجةة التي تستعيد ثقة العاملين  ي قدرة المؤسسة على التقدم الم
 .(10م()2005)"خالد طلعت السيد" اسةدر ما تؤكد  

مؤثراً   مورداً البشرية تمثل    المواردأ  هناك مؤشرات قوية على أ   ويتضح من نتائت ذلك المحور  
يشير المحور إلى أ  التمويل  ي الأندية لا  ،  تحسين المن ومة التمويلةة داخل الأنديةيساهم  ي  
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يعاني  قط من ضعل الموارد، بل من ضعل توظةف المورد البشري نفسه كأداة  اعلة للتمويل،  
البشرية مدخعً ضروريًا   المعوقات  يجعل من معالجة  الذي  التمويلي  الأمر  الن ام  كفا ة  لتعزيز 

الرياضةة الجديد   لدندية  الوادى  الكوادر   محا  ة  قدرات  تنمةة  الاستثمار  ي  وذلك من خعخ   ،
 . لعاملينلالبشرية، وتو ير بيئة عمل داعمة، واعتماد سةاسات تدرين وتأهيل مستمر 

 ( 11جدول )
معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي  النسبة المئوية والمتوسط الحسابي لستبيان عبارات 

 ( 305)ن=   قانونية(معوقات المحور الثالث )  الجديد 

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة  م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

الرياضةة  محا  ة   1 الأندية  حرية  الحالةة  اللوائح  تقيد 
الى حد   2.30 7٦.54 18 40 50 الوادي الجديد  ي توقةع شراةات مالةة أو استثمارية.

 5 ما

لدندية  2 الحالي  الم ري  الرياضة  قانو   يتةح  لا 
 3 موافق 2.57 85.80 8 30 70 الرياضةة استقعلًا مالةًا كافةًا  ي إدارة مواردها. 

3 
يُركييييييييز قييييييييانو  الرياضيييييييية الم ييييييييري علييييييييى الجوانيييييييين 
التن ةمةييييية دو  وضيييييع آلةيييييات  عالييييية لتنمةييييية التموييييييل 

 الذاتي لدندية.
 2 موافق ٦7.2 88.89 5 26 77

لا يمنح القانو  صعحةات مرنة لمجالس إدارات الأندية  4
الى حد   2.05 ٦8.21 33 37 38  ي توقةع عقود تمويلةة طويلة الأجل.

 9 ما

لا توجد قوانين أو تعلةمات واضحة تُن م الععقة بين   5
الى حد   2.0٦ ٦8.52 34 34 40 الأندية وجهات الرعاية أو التمويل الأهلي.

 7 ما

يُتةح لدندية استثمار مرا قها أو  6 غةاب إطار تشريعي 
الى حد   1.90 ٦3.27 40 39 29 تأجيرها  موجن عقود طويلة الأجل. 

 ما
10 

لا توجد حوا ز ضرييةة أو قانونةة تُشجع رجاخ الأعماخ   7
 2.0٦ ٦8.83 2٦ 49 33 على تمويل الأندية أو رعايتها. 

الى حد  
 ما

7 

تتأخر الموا قات الرسمةة على التعاقدات التمويلةة نتةجة  8
 2.17 72.22 2٦ 38 44 الإجرا ات التشرييةة المعقدة.

الى حد  
 ما

6 

لا تُلزم اللوائح الأندية بتخ ةص وحدات لتنمةة الموارد   9
 4 موافق 2.50 83.33 7 40 61 أو إعداد خطط تمويلةة دورية. 

توجد  جوة بين التشريعات المركزية والاحتةاجات الفعلةة  10
 1 موافق 2.٦9 89.51 4 2٦ 78 لدندية  ي الييئات الطرفةة كمحا  ة الوادي الجديد.
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 ( ما يلي:  11يتضح من جدوخ )   

أ  النسبة المئوية لاستجا ات عينة البحث  ي محور " معوقات تشرييةة " استيةا  معوقات تمويل  
(، كما بلغت النسبة  %89.51:  %63.27الأندية الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد تراوحت مابين )

(، كما تراوحت المتوسطات الحسابةة لاستجا ات عينة البحث  %76.51المئوية لمجمو  المحور )
( بين  ما  المحور  يبارات  البحث  2.69:  1.90 ي  عينة  الحسابي لاستجا ات  المتوسط  وبلغ   )

 .(2.30للمحور كلل )

 ( رقم  اليبارة  أ   تيين  "  10حيث  الفعلية (  والحتياجات  المركزية  التشريعات  بين  فجوة  توجد 
."جا ت  ي المرتبة الأولى بين يبارات المحور  للأندية في البيئات الطرفية كمحافظة الوادي الجديد

هذ  النتةجة أ  القوانين واللوائح المن مة للعمل الرياضي  ي  وتعلس    حيث اتجهت إلى الموا قة،
م ر  لا تراعي خ وصةة المحا  ات الحدودية والطرفةة، والتي تختلل من حيث الإملانةات، 

 الأندية الواقعة  ي مناطق مثل    ،والييئة الاستثمارية، والينةة التحتةة، ومستوى المشاركة المجتميةة
لكيرى، الأمر الذي  الوادي الجديد تواجه ظروً ا مغايرة تمامًا عن الأندية  ي المراةز الحضرية ا

 أو غير  عاخ.  صيباً يجعل تطييق الن وص القانونةة بنفس ال ةغة أمرًا غير 

ضرورة إعادة الن ر  ي  عض مواد قانو  الرياضة،    من وجهه ن ر الباحثو    هذ  النتةجة  وتوضح
وكذلك اللوائح التنفيذية واللوائح المالةة لدندية،  ما يسمح  قدر من العمركزية والمرونة التشرييةة،  

كما أ  تلك الفجوة قد  ،  أو إدراج ن وص تف يلةة تراعي الييئات الجغرافةة والاقت ادية المختلفة
على الوصوخ إلى التمويل، ن رًا لوجود عقبات تن ةمةة    الحدوديةتسهم  ي إضعاف قدرة الأندية  
أ  المشللة التشرييةة لةست  ي غةاب القوانين،    مما يوضحوعلةه،  ،  لا تنسجم مع ظرو ها الخاصة

عي مقترحات إصعح ، ما يستد المحا  ات الحدوديةعحتةاجات لدندية  ي  لبل  ي مدى مع متها  
 لخ وصةة الجغرافةة لكل محا  ة. يراعي ا  تشريعي

تيين أ  اليبارة رقم )  يُتيح للأندية استثمار مرافقها أو تأجيرها ( "6كما  غياب إطار تشريعي 
" جا ت  ي المرتبة الأخيرة بين يبارات المحور حيث اتجهت إلى    بموجب عقود طويلة الأجل. 

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة  م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

الى حد   2.30 7٦.51    مجمةوع المحةةور 
 ما
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قد تشير النتةجة إلى أ  العائق لا يلمن  قط  ي غةاب التشريع، وإنما  ي ضعل تفعيله  ، و حد ما
إ  ترتين هذ   و ي ضو  ذلك،  ،  المعر ة القانونةة الدقةقة التي تملن من الاستفادة منه  قلةأو  

اليبارة  ي نهاية المحور لا ينفي وجود عائق تشريعي، بل يعلس ضعل الشعور المباشر  ه مقارنة  
 إ  مراجعة الإطار القانوني لا يجن أ  تقت ر على  لذا   معوقات أخرى أةثر وضوحًا وتأثيرًا،  

صةاغة جديدة، بل تشمل أيضًا توضةح آلةات التفعيل وتعزيز المعر ة التشرييةة لدى العاملين  ي  
 الأندية. 

التي   (9م()2025)"    عبدالل مصطفي، عماد علاء  ،حسام رضوان"  وهذا يتفق مع نتائت دراسة  
أظهرت أ  المشلعت التشرييةة مثل ضعل السةاسات الإدارية وعدم وجود لوائح داخلةة خاصة  
 . إدارة المشاريع الاستثمارية تعتير من العوائق الرئةسةة التي تؤثر على التمويل  ي الأندية الرياضةة

التي    (11م()2018)حسين محمد عبد الحليم "    " عادل حسن سيد،نتائت دراسة  وهو ما تؤكد   
الشق   الرعاية ،  توضح أ   بين الاتحادات الأولةميةة وشيركات  الععقة ما  القانوني يحدد وين م 

لجذب شيركات الرعاية لعسيتثمار    مناسيباً   يانو  الهيئات الرياضةة مناخاً قويو ر قانو  الاستثمار و 
  ي الأنديية الرياضةة. 

الباحثو         بل  ي  ويرى  القوانين،  غةاب  يتمثل  قط  ي  لا  التشريعي  العائق    صةاغتها أ  
وجود  جوات  الحدودية، و ، وضبابةة تفسيرها، وضعل مرونتها التطيةقةة  ي المحا  ات  ةالمركزي

بين اللوائح التن ةمةة والتشريعات الأساسةة،  الإضا ة إلى غةاب آلةات رقابةة مرنة ومشجعة على  
 الاستثمار، يجعل من هذا المحور عائقًا بنيويًا يتطلن إصعحًا من مستوى أعلى. 

 

 

 ( 12جدول ) 
معوقات تمويل الأندية الرياضية بمحافظة الوادي  النسبة المئوية والمتوسط الحسابي لستبيان عبارات 

 ( 305)ن=   اقتصادية(معوقات المحور الثالث )  الجديد 
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 ( ما يلي: 12يتضح من جدوخ ) - 

تمويل  استبيان معوقات    معوقات اقتصادية "  "أ  النسبة المئوية لاستجا ات عينة البحث  ي محور  
(، كما بلغت النسبة  %89.51:  %64.20تراوحت مابين )   لأندية الرياضية بمحافظة الوادي الجديدا

(، كما تراوحت المتوسطات الحسابةة لاستجا ات عينة البحث  %73.52المئوية لمجمو  المحور )

 موافق العةبةةةةةةةةةةارة  م
موافق 
الى حد  

 ما

غير  
 موافق

النسبة  
 المئوية

المتوسط  
 الترتيب  التقدير  الحسابي 

1 
تعاني محا  ة الوادي الجديد من محدودية  ي النشاط  
محلي  تمويل  جذب  من  رص  يقلل  مما  الاقت ادي، 

 لدندية الرياضةة. 
 2 موافق 2.55 84.88 11 27 70

لا توجد كثا ة سلانةة كافةة حوخ الأندية تسمح بوجود  2
 1 موافق 2.٦9 89.51 3 28 77 قاعدة جماهيرية تضمن دخعً مستدامًا.

خارج  3 من  رياضةة  استثمارات  إلى  المحا  ة  تفتقر 
 3 موافق 2.44 81.17 14 33 ٦1 تدعم تنمةة الينةة التحتةة الرياضةة. المحا  ة

دو   4 محدود  حلومي  دعم  على  الأندية  مع م  تعتمد 
الى حد   1.93 ٦4.20 40 3٦ 32 وجود م ادر تمويل اقت ادية بديلة.

 10 ما

الرياضة  5 تمويل  الخاص  ي  القطا   مساهمة  ضعل 
الى حد   2.05 ٦8.21 35 33 40 أحد العوائق الكيرى أمام تنمةة الأندية. هو المحا  ة 

 9 ما

والمؤسسات  6 الأندية  بين  قائمة  توجد شراةات مالةة  لا 
الى حد   2.09 ٦9.75 29 40 39 الاقت ادية الكيرى على مستوى المحا  ة. 

 ما
5 

المؤسسات   7 تُشجع  واضحة  اقت ادية  حوا ز  توجد  لا 
الى حد   2.07 ٦9.14 32 3٦ 40 المحلةة على دعم الأندية رياضةًا أو تسويقةًا. 

 ما
6 

نمو  ي الإيرادات   مع ارتفا  تكالةف الأندية الرياضةة   8
الى حد   2.0٦ ٦8.52 33 3٦ 39 أو الدعم الخارجي. 

 ما
7 

أو   9 للجمهور  كافةة  مالةة  حوا ز  الأندية  تُو ر  لا 
الى حد   2.13 70.99 2٦ 42 40 المشاركين تُملنها من جذب اشتراةات منت مة. 

 ما
4 

الضعل العام  ي الثقا ة الاقت ادية لدى إدارات    يعد 10
الى حد   2.0٦ ٦8.83 31 39 38 الأندية عائقًا أمام ابتكار نماذج تمويلةة  عالة. 

 ما
7 

الى حد   2.21 73.52    مجمةوع المحةةور 
 ما

 

 2.20 73.20    الإستبيان مجمةةةوع  
الى حد  

 ما
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( بين  ما  المحور  يبارات  البحث  2.69:  1.93 ي  عينة  الحسابي لاستجا ات  المتوسط  وبلغ   )
 (.2.21للمحور كلل )

ل توجد كثافة سكانية كافية حول الأندية تسمح بوجود قاعدة ( "  2حيث تيين أ  اليبارة رقم )   
جا ت  ي المرتبة الأولى بين يبارات المحور حيث اتجهت إلى "  جماهيرية تضمن دخلًا مستدامًا.

يرتبط  شدة  حجم السوق المحلي ومدى التفاعل    الرياضيأ  التمويل    النتةجة     هر هذ تو   الموا قة،
و ي حالة محا  ة الوادي الجديد،  إ  الانخفاض النسيي  ي  ،الجماهيري مع الأنشطة الرياضةة.

، كلها عوامل تؤدي إلى ضعل القاعدة  الحدوديةالكثا ة السلانةة، واتسا  رقعة المحا  ة، وطيةعتها  
خ على الاشتراةات، قلة الإقباو بدور  إلى محدودية الحضور الجماهيري،    يؤديالجماهيرية، وهو ما  

 صعوبة ترويت المنتجات والخدمات الرياضةة، وعزوف الشركات عن تقديم الرعاية أو الإعع . و 

لا يرتبط  الذى  لتمويل  ي الأندية الرياضةة  اأ  هذ  النتةجة تعلس أحد محددات  ويري الباحثو   
 قط  الإدارة أو التشريعات، بل  طيةعة الييئة السلانةة والاجتمايةة المحةطة  النادي، مما يتطلن 

دراسة  وهذا يتفق مع نتائت  يري،  حلولًا تسويقةة ميتكرة تتجاول المفهوم التقليدي للحضور الجماه
 والاندية  عتحادات لضرورة وجود خطة تسويقةة  التي تشير إلى( 17)  (م2011محمود درويش )

الاستثماري   الجذب  ذات  الرياضةة  الأحداث  من  العديد  واستضا ة  من و الرياضةة  المزيد  جذب 
مادي    عائد حتى يتلقى    ، وتأمين رعاة ودعم مالي وإتاحة التفاعل مع الجمهور  الجماهير والمشاهدين 

   .من الإستثمار مناسن 

تعتمد معظم الأندية على دعم حكومي محدود دون وجود مصادر ( "  4كما تيين أ  اليبارة رقم ) 
جا ت  ي المرتبة الأخيرة بين يبارات المحور حيث اتجهت إلى حد ما،   "تمويل اقتصادية بديلة.

وجود حاجة ماسة لتطوير الذرا  التسويقي    هذ  النتةجةتعلس  ةما اتجه الإستيةا  كلل إلى حد ما، و 
والاقت ادي لدندية،  ما يقلل من الاعتماد شبه الكلي على التمويل الحلومي،  إ  هذا النو  من  

علةه  ي تسيير أعماخ الأندية، وهو ما    ملن الاعتماد التمويل رغم وجود  لا يمثل م درًا  عالًا ي
 ييرل الحاجة إلى ليادة هذا الدعم أو تحسين كفا ته  ما يتناسن مع متطلبات الواقع الرياضي. 

الأندية   ي  الاعتماد    التي تشير الي أنه مالاخ  (4م()201٦أشرف عبد المعز)ويتفق ذلك مع دراسة  
 ي    او منت م  على الإعانات الحلومةة محدودًا وغير كافٍ،  ضعً عن أنه غير مضمو  ومتفاوت 

الحلومةة رغم وجودها ن ريًاو   ،التطييق الحوا ز  المستقرة   ت هرلم  ،لكنها  أ   الموارد   علةًا كأحد 
أنه لا يوجد عدالة  ي توليع    (  15)م(2021محمد علاء عبد الظاهر)، كما يؤكد  لدخل الأندية
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الدعم الحلومي بين الأندية الكيرى وأندية ال عيد على الرغم من أ  المنشآت الرياضةة والأندية  
 ال عيد تحتاج إلى الدعم الأةثر ن را لقلة الموارد بها وأ  هذ  الأندية لا تستطةع ال رف على 

 .الفرق الرياضةة وتطوير المنشآت 
 

يبارات معوقات تمويل الأندية  ويتضح النسبة المئوية لاستجا ات عينة البحث لمجمو  استيةا        
(، كما بلغ المتوسط الحسابي لإستجا ات عينة  73.20بلغت )% الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد  

غةاب الشراةات   أوضحت   نتائت هذا التساؤخأ   ويرى الباحثو   (،  2.20البحث لعستيةا  كلل ) 
الاقت ادية الكيرى، وانخفاض إسهام القطا  الخاص، وعدم وجود حوا ز استثمارية  عالة تشجع  

وبالرغم من اعتماد مع م الأندية على دعم حلومي محدود، إلا أ  ،  المؤسسات على دعم الأندية 
هذا الم در لم يعوض غةاب نماذج التمويل الاقت ادية الأخرى، ما ييرل الحاجة لتيني سةاسات  

ادية ضيةفة لن يتحقق إلا من  وتعلس هذ  النتائت أ  التمويل الرياضي  ي بيئة اقت   ،أةثر تنوعًا
قادر على  إداري  وتملين  الرياضي،  لعستثمار  تشجةع  وآلةات  خعخ سةاسات حلومةة مساندة، 

 كمحا  ة حدودية.استحداث نماذج اقت ادية مرنة،  ي ظل الإملانات المحدودة للمحا  ة 
وبهذا يكون الباحثون قد أجاب على التساؤل الذي ينص على " ما معوقات تمويل الأندية         

 الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟"

   الأستتنتاجات:
المعالجة          وكذلك  الدراسة  عليها  أجريت  التي  العينة  حدود  و ي  البحث  نتائت  ضو    ي 

معوقات تمويل الأندية الرياضةة  محا  ة    والنتائت التي توصل إليها الباحثو  من خعخ  الإح ائةة
 توصل الباحثون إلى الستنتاجات التالية: الوادي الجديد 

على     -1 تؤثر  التي  العوامل  أبرل  من  يعد  الأندية  داخل  الاستراتةجي  المالي  التخطةط  غةاب 
 استقرار التمويل وتنو  م ادر .

وجود ضعل  ي الهةاةل التن ةمةة المالةة  الأندية، مع الحاجة إلى تفعيل وحدات متخ  ة   - 2
 تُعنى بتنمةة الموارد وإدارتها  فعالةة. 

 .ةن م المحاسبة والرقا ة الداخلةة  حاجة إلى تطوير،  ما يحقق أعلى درجات الشفافةة المالة - 3
لقرارات المالةة غالبًا ما تُتخذ  ي إطار اجتهادات محدودة، وجود نو  من المركزية  ي اتخاذ  ا  - 4

 . القرارات المالةة
وجود  جوة بين الأقسام الفنةة والإدارية داخل النادي، وهو ما قد ينعلس على ضعل تنسيق    -5

 الأولويات التمويلةة.
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 ق ور واضح  ي تأهيل الكوادر البشرية المتخ  ة  إدارة وتنمةة الموارد المالةة. -6
 برامت التدرين والتطوير المهني للعاملين  ي الإدارات المالةة نادرة أو غير مفعّلة  شلل منت م.   -7
 غةاب الحوا ز المهنةة والمادية للعاملين، خاصة  ي الوظائل ذات الععقة المباشرة  التمويل.  - 8
 ضعل  ي مهارات التفاوض والتواصل الخارجي مع الجهات الشريلة أو الممولة.  -9
أو    -10 توقةع شراةات  كافةة  ي  تمنحها مرونة  الرياضةة لا  لدندية  المن مة    استثمار اللوائح 

 . مواردها
 . تعدد مستويات الموا قة على العقود التمويلةة يؤدي إلى  ط  الإجرا ات وتراجع  رص التمويل  -11
 فرص.ال جوة تشرييةة بين المحا  ات الطرفةة والمركز، حيث لا تمنح الأندية المحلةة نفس    -12
محدودية النشاط الاقت ادي المحلي  ي محا  ة الوادي الجديد من أبرل معوقات التمويل   -13

  الأندية. 
 . انخفاض الكثا ة السلانةة وعدم وجود قاعدة جماهيرية اقت ادية  عالة -14
 ضعل مساهمة القطا  الخاص  ي تمويل الأندية يعود إلى غةاب الحوا ز الاقت ادية.   -15
 . ا تقار عام لدندية إلى موارد ذاتةة متكررة ومنت مة  -16

  التوصيات:
تعزيز التخطةط المالي الاستراتةجي داخل الأندية الرياضةة من خعخ إعداد خطط تمويلةة    -1

 .واقيةة طويلة الأجل
 إنشا  وحدات أو لجا  متخ  ة لإدارة وتنمةة الموارد المالةة داخل الهةلل الإداري لدندية.   -2
 . إعداد وتنفيذ برامت تدرين مهني دوري للعاملين  الإدارات المالةة والإدارية  الأندية -3
 .مدخعً للتحسين المستمر والاستدامة الإداريةكإدراج التمويل كأحد محاور تقيةم الأدا ،  -4
 عقد الشراةات.  علي  قدرة الأندية يقراجعة اللوائح التي تع م  -5
دمت الرياضة ضمن أولويات الخطط التنموية المحلةة لمحا  ة الوادي الجديد،  اعتبارها مجالًا    -6

 . للتنمةة الاقت ادية والتشغيل المجتمعي ولةس نشاطًا تر يهةًا  قط
العمل على بنا  شراةات ذكةة بين الأندية ومؤسسات المجتمع المدني والمؤسسات التعلةمةة    -7

  ي إطار مشروعات رياضةة تربوية تنموية قابلة للتمويل. 
تطوير ن م المعلومات المالةة داخل الأندية عير التحوخ الرقمي  ي إدارة الموارد،  ما يسهم    -8

  ي سرعة اتخاذ القرار ودقة التقدير المالي. 
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إعداد دليل إجرائي موحّد للتمويل الرياضي المحلي يول  على الأندية، يتضمن خطوات واضحة   -9
  لإعداد ميزانةات، إدارة عقود رعاية، وتقديم مقترحات تمويل.

القطاعات    -10 العاملة  ي  الكيرى  الاقت ادية  للمؤسسات  المجتميةة  الأندية  المسؤولةة  ربط 
 الأخرى  المحا  ة.

 المراجع 
 اول: المراجع العربية:

لولارة    طار القانوني لعقود الرعاية  المنشآت الرياضةة التا عةلإا  :أحمد إسماعيل أحمد حسن-1
،  1، العدد  2المجلد  ، المجلة العلمةة للبحوث التطيةقةة  ي المجاخ الرياضى،  الشباب والرياضة

 م. 2022جمهورية م ر العربةة، 
دراسة تقويمةة لن م التمويل  الأندية الرياضةة  محا  ة بورسعيد، :  احمد عبد المجيد مرسى  -2

 م. 2020،  40د ، العد 040المجلة العلمةة للبحوث والدراسات  ي التربةة الرياضةة، المجلد 
، مركز 1رؤية ع رية، ط  –اقت اديات الرياضة  حمد فاروق رجب، حمادة عيد العنتبلي:  ا-3

 م. 2022الكتاب للنشر، 
المجلة الأوربةة    ،اقت اديات تمويل الأندية الرياضةة الم رية  :شرف عبد المعز عبد الرحيما-4

 . 236  - 209( م.   2016،  7, 6لتكنولوجةا علوم الرياضة س 
غير   تقويم اقت اديات الاندية الرياضةة الم رية، رسالة دكتوراة   :اشرف عبد المعز عبد الرحيم-5

 م. 1996كلةة التربةة الرياضةة للينين جامعة حلوا ،  ،منشورة
  التألةف اضي، عمادة  يق والاستثمار  ي المجاخ الر يالتسو و   ليالتمو :  م بابكريمال محمد ابراها-٦

 م. 2011جامعة السودا ، ة،ة اضي موضوعات معاصرة  ي الادارة الر  ،والبحث العلمي
تقويم التمويل الذاتي  ي الاتحادات الرياضةة الأولميةة    :يحيي فكرى محمد   ،زكي محمد   ايمان  -7

العدد   الإسلندرية،  جامعة  للينين،  الرياضةة  التربةة  كلةة  وتطيةقات  ن ريات  مجلة  ،  59الم رية 
 م. 2006

تحديات الإدارة الرياضةة لدندية ودورها  ي تطوير ن م التمويل الرياضي  بوصلاح النذير:    -8
، جامعة محمد بوضةاف المسيلة، 17جلة الابدا  الرياضي، العدد  ، مالرياضي ي ظل الاحتيراف  

 م. 2015
: عماد علاء الدين عبد الخالق  ،عبد الل مصطفى عبد العظيم،  حسام رضوان كامل محمد  -9

الم رية الرياضةة  الاندية  التمويل  ي  عض  وعلوم    ،مشلعت  اليدنةة  للتربةة  العلمةة  المجلة 
 م.2025، 4الجز   ،106العدد ، الرياضة
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المشلعت التمويلةة والإدارية التي تواجه إدارات النشاط الرياضي ببعض    السيد:خالد طلعت    -10
 م. 2005كلةة التربةة الرياضةة، جامعة الزقاليق،  دكتورا ،الأندية الرياضةة رسالة 

معوقات استثمار شرکات  :  حسين محمد عبد الحليم، محمد خيري مرزوق   عادل حسن سيد،  - 11
الم رية الأولميةة  الرياضةة لعتحادات  المنةا، الرعاية  الأنشطة  الرياضة، جامعة    ، مجلة علوم 

 م. 2018،  31الاوخ، العدد   ، الجز 31المجلد 
لمواجهة التحديات    استقطاب م ادر تمويل جديدة:  ياسين العابدي  شتيوي،  كعبد المال  -12

 م. 2017،  2 ، يز لعلوم الرياضةخالمجلة التم، المالةة لدندية الرياضةة
إستراتةجةة للتسويق الرياضي والاستثمار   : علية عبد المنعم حجازي، حسن أحمد الشافعي  -13

دار الو ا  لدنةا   العالمةة المعاصرة، الاقت ادية المؤسسات الرياضةة المختلفة  ي ضو  التحولات 
 م. 2023 الإسلندرية، ،1ط  والنشر،الطباعة 

الاحتراف  ي كرة القدم، المفهوم، ي:  نالسعدني خليل السعد  ،كمال الدين عبد الرحمن درويش  -14
 . م2006الواقع المقترح، الطبعة الأولي، مركز الكتاب، القاهرة،  

خطة مقترحة لتحسين أسالين التمويل  المنشآت الرياضةة    :محمد علاء حامد عبد الظاهر  -15
 م.2021، 10المجلة العلمةة لعلوم التربةة اليدنةة والرياضةة مت  ،لمحا  ات جنوب ال عيد 

محمد محمود    ،عز الدين درويش محمد ،محمد إبراهيم مغاورى  ،عبد الفتاح أحمد محمود  - 1٦
يهدف البحث إلى وضع و اًلةات دراسة الجدوى للمنشآت الرياضةة  محا  ة الوادي الجديد،    :محمد

الجديد   مجلة الوادى  ،الةات دراسات الجدوى لاستثمار المنشات الرياضةة  محا  ة الوادى الجديد 
 م. 2020، 1، العدد 2المجلد لعلوم الرياضة، 

لكماخ الاجسام"،    تسويقةة مقترحة لبطولات الإتحاد الم رى   ةخطدرويش":    محمود عمر  - 17
 م. 2011رسالة ماجستير، كلةة التربةة الرياضةة، جامعة أسيوط،  

اقت اديات الرياضة وقومةة الدولةة، مركز الكتاب للنشر والطباعة  نبيه العلقامي واخرون    -18
 م. ۲۰1۲القاهرة،  

الخاصة كمؤشر هاني جمال يوسف اسماعيل:    -19 إدارة الاستثمار  الأندية الأهلةة والأندية 
 .م۲۰1۲التحقيق التمويل الذاتي ، رسالة دكتوراة، كلةة التربةة الرياضةة، جامعة المنةا،  

 م. 2001، عما )الارد (،والتوليع، دار لهرا  للنشر التمويل ن رية :صاحب عجام هيثم  -20
والرياضة:    -21 الشباب  الرياضةةوزارة  لدندية  الاسترشادية  العدد  العئحة  الم رية،  الوقائع   ،
 م. 2017تا ع أ، 149
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 الجنبية: المراجع  ثانيا:
22- Hashimov A.C: Current problems of financial management in the 

sport sector. 4th International Latin American Congress for Economic and 

Management Science, Rio de Janeiro, Brazil, Proceedings Book, 2023.  

23- Sanchez, L., Barajas, A., & Sánchez-Fernández, P: Sports Finance : 

Revenue Sources and Financial Regulations in European Football. In book : 

Sports (and) Economics. Spanish Savings Banks Foundation 

(Funcas),2019 ,   327 -366 .  

 : من شبكة النترنتالمراجع  ا:لثثا
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