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نموذج مقترح لإدارة المنشآت الرياضية والشبابية بنظام الخصخصة 

  الجزئية بمحافظة شمال سيناء 
  

* ʙȂʙج ʗرفاعي سع ʗʸʲد. م  
: ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال  

ــــتها من اجل تطويرها   ــــة من ابرز القطاعات التي ينادى البعض بخصــــــــخصــــ تعد الرياضــــ
  )  ١:  ٢٢والاستفادة من مكاسبها،وخاصة أنها قطاع مربح اقتصاديا بالفعل.  (

ــــــتثمار رؤوس أمـــــــــوال ضـــــــــخمة،كما  وأصـــــــــبحت الرياضـــــــــة صـــــــــناعة بحاجـــــــــة إلـــــــــى اســـ
ــية بمعــــزل عــــن  ــاة الرياضــ ــية تغطيــــة فعاليــــات الحيــ ــبح مــــن المتعــــذر علــــى الصــــحافة الرياضــ أصــ
ــارة،وبتعبير  ــى تجـــ ــة إلـــ ــت الرياضـــ ــ ــة تحولـ ــة،وفى بعـــــض الأنظمـــ ــا التحتيـــ ــادي وبنيتهـــ ــ ــها المـ أساســـ
ــى  ــع إلـــ ــه مـــــن مجتمـــ ــل أهميتـــ ــزداد أو تقـــ ــذي تـــ ــاري البارز،الـــ ــا التجـــ ــة جانبهـــ ــبح للرياضـــ أدق أصـــ
ــــى ذات القــــــــوانين التــــــــي  ـــــدر أو ذاك إلــــ ـــــوع الرياضــــــــة بهــــــــذا القـــ ــــى ذلــــــــك خضـــ ــــب علــــ أخر،وترتــــ

  )  ٣:  ٣تخضع لها الصناعة والتجارة عموما. ( 
ــياســـي والاقتصـــادي الهادف إلى تقوية الاقتصـــاد الوطني ودفع  وتمشـــيا مع نهج الدولة السـ
ــطة والخدمات  ــ ــيد الإنفاق الجاري على الأنشــــ ــادر الدخل وترشــــــ عجلة القطاع الخاص وتنوع مصــــــ
المختلفة ومن بينها مؤســســات النشــاط الرياضــي لما لها من مردود اقتصــادي واجتماعي وســياســي  

بـد من تقـديم نموذج أفضـــــــــــــــل للعمـل الوطني لتحقيق أمـال وأهـداف الوطن في واعلامى ، فـانـه لا
الاســـتفادة من الرياضـــة في التنمية والاســـتفادة من برامج الخصـــخصـــة والخبرة الاقتصـــادية والإدارة 
ــــة على التمويل الذاتي وتحويل هذه الموارد إلى الرياضـــــــة المدرســـــــية   العلمية في أن تعتمد الرياضـــ

ــات العـاملـة في والجـامعيـة وإعـداد   ــ ــــ ــة لكـل المؤســــــــــــــســــــ الفرق القوميـة بـاعتبـارهـا القـاعـدة العريضــــــــــــ
الدولة،وبالتالي تخفيف العبء على الموازنة العامة للدولة دون الإخلال بما نص عليه الدســــــــــــــتور  

 )  ١٣:  ١٦والقانون من واجبات ومسئوليات مطلوبة من مؤسسات النشاط الرياضي . ( 
وكـان من الطبيعي أن تظهر آليـات ومفـاهيم جـديـدة في عـالم الإدارة تبرز أهميـة المتغير  
ـــــرية والمادية ويعتبر التحول إلى  ــــتخدام الأمثل للموارد البشــــــ ــــ ـــــي ومؤثر لتحقيق الاســـ كعامل رئيســــــ

احد ابرز التغيرات التي أدخلت   Privatizationما شــاع تســميته بالخصــخصــة القطاع الخاص أو
  )  ٩٥:  ٨( ٠على اقتصاديات العالم المتقدم،والعالم النامي خلال العقدين الأخيرين
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وخلال العامين الأخيرين اتخذ عدد من البلاد العربية إجراءات تحويل مشــــــــــــروعات عامة  
ــجيع   ــاد وتشـ ــمل تحرير الاقتصـ ــادي،تشـ ــات الإصـــلاح الاقتصـ ــياسـ إلى القطاع الخاص كجزء من سـ

  ) ١٠:٩القطاع الخاص،وتخفيف أعباء تلك الدول وأدارتها لمشروعات اقتصادية.(
ـــــــة  ـــــــة قوميـــــــــــــة متكاملــــــ ــــــة كجـــــــــــــزء مـــــــــــــن سياســــــ ــــ ــــى الخصخصـــ ــــأت مصـــــــــــــر إلـــــــــ ولجـــــــــ
ــى  ــوم علـــــــ ــاد يقـــــــ ــن اقتصـــــــ ــــ ــه مـــ ــك بتحويلـــــــ ــري وذلـــــــ ــــ ــاد المصـــ ــلاح الاقتصـــــــ ــى إصـــــــ ـــ ــدف إلــــ ــــ تهـــ
ـــــاد حـــــــــر يعتمـــــــــد علـــــــــى  ـــــى اقتصــــ ــــــامل والملكيـــــــــة العامـــــــــة لوســـــــــائل الإنتـــــــــاج إلــــ ــــــيط الشـــ التخطـــ

  ) ٤٣: ١١المنافسة والاستثمار الخاص واقتصاديات السوق. (
ــــى الهيئـــــات الرياضـــــية الحكوميـــــة منهـــــا  فقـــــد كانـــــت ومازالـــــت الدولـــــة هـــــي المســـــيطرة علـ

ــى  ــويم بالصــــرف علــ ــي تقــ ــي التــ ــا هــ ــه أنهــ ــك مبعثــ ــة وذلــ ــذهوالأهليــ ــا ظهــــرت  هــ ــن هنــ ــات ومــ الهيئــ
ــة  ــي وخاصــــ ــال الرياضــــ ــة فــــــي المجــــ ــام بالخصخصــــ ــآت ضــــــرورة الاهتمــــ ــرا  المنشــــ ــية نظــــ الرياضــــ

ــي ــا هــــي التــ ـــذه  لأنهــ ــوم هـ ــث تقــ ـــن التكــــاليف حيــ ــن العــــبء الأكثــــر مـ ـــآت تتحمــــل جانبــــا مــ  المنشـ
ـــــفة خاصــــــة  بــــــأدوار ـــــي بصـ ـــع الرياضـ متعــــــددة ومتباينــــــة داخــــــل المجتمــــــع بصــــــفة عامــــــة والمجتمـــ

  ولكن عند التدقيق لهذه الفكرة نجد أنها تنطوي على شقين : 
١(  : ȏادʶʯالاق ʔانʱال  

ــــــق  المنشــــــــــآت الاقتصــــــــــادية التــــــــــي ســــــــــتعود علــــــــــى هــــــــــذه  الفوائــــــــــد  ــــــلال تطبيــــ مــــــــــن خــــ
ــة وكــــــــــــذلك  ــ ــــ ــــــد الخصخصـــ ـــــــــات  الفوائــــــ ـــــض الموازنـــ ــــ ــــــن خفـــ ـــــــــتعود علــــــــــــى الدولــــــــــــة مــــــ ــــــي ســـ التــــــ

  ٠المرتبطة بهذا الجانب وكذلك الفوائد التي ستعود على المجال الرياضي
  : الʱانʔ الاجʸʯاعي )٢

ــــــذه   ـــ ـــة فـــــــــــــي الأصــــــــــــل أقامـــــــــــــت هـــ ـــــــآت الدولـــــــــ ــــة  المنشــــــ ـــــــوم بوظيفيـــــــــ الرياضــــــــــــية لتقــــــ
  )  ١٢٠:  ٥(  ٠اجتماعية موازية للوظيفة الرياضية

الرياضــية مراكز إشــعاع تســتهدف نشــر واســتيعاب مختلف الأنشــطة   المنشــآت حيث تعتبر  
الرياضـية وهى أحدى الأقسـام الإدارية بمديريات الشـباب والرياضـة وتتم أدارتها من جميع الجوانب 

  )  ٣:  ٦من الجهاز الوظيفي المخصص لذلك من العاملين بالدولة.  ( 
وتأتى الخصـــخصـــة في مصـــر بغرض إفســـاح المجال أمام الدور التنموي للقطاع الخاص 

وزيادة مســاهمة القطاع الخاص في الناتج    ورفع مســتوى المعيشــة، وتوســيع ملكية القطاع الخاص،
ــة لتخفيف الأعباء المالية والإدارية على الدولة، ـــ ــــ ــتثمارات الخاصـــ   المحلى الإجمالي وجذب الاســــــــــ
وفى هذا الإطار برزت الخصــخصــة كإحدى الوســائل الجديدة التي أعطت دفعة للجهاز الإنتاجي،  
ــائل التي تكفل للقطاع الخاص الديناميكية   ــوق وتطبيق الوســـ ــيل اليات الســـ ــة لتفضـــ وأتاحت الفرصـــ
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والفاعلية، وبالتالي أصــبحت الخصــخصــة أحدى أدوات الســياســة الاقتصــادية في معظم دول العالم  
  )  ٢١:  ١وان اختلفت في دراجات تطبيقها من دولة إلى أخرى . ( 

  

وتعد الرياضــــــة من ابرز القطاعات التي ينادى البعض بخصــــــخصــــــتها من اجل تطويرها  
  ) ١:  ٢٢( والاستفادة من مكاسبها، وخاصة أنها قطاع مربح اقتصاديا بالفعل.

ـــخمة، ـــوال ضــــ ـــ ـــتثمار رؤوس أمـ ــــى اســــ ــة إلـــ ــــناعة بحاجـــــ ـــة صـــ ـــبحت الرياضــــ ـــــا  وأصــــ كمـــ
ــية بمعــــزل عــــن  المتعــــذرأصــــبح مــــن  ــاة الرياضــ ــية تغطيــــة فعاليــــات الحيــ علــــى الصــــحافة الرياضــ

ــة، ــ ــا التحتيـــ ــــ ــادي وبنيتهـ ــ ــها المـــ ــ ــارة، أساســـ ــى تجـــــ ــــ ــة إلـ ــ ــــــت الرياضـــ ــة تحولـ ــى بعـــــــض الأنظمـــــ  وفـــــ
ــارز، ــاري البــــ ــا التجــــ ــة جانبهــــ ــبح للرياضــــ ــر أدق أصــــ ــن  وبتعبيــــ ــه مــــ ــل أهميتــــ ــزداد او تقــــ ــذي تــــ الــــ

ــر، ــــ ــى أخـ ــع إلـــــ ــ ــى ذات  مجتمـــ ــدر أو ذاك إلـــــ ــذا القـــــ ــة بهـــــ ــ ــوع الرياضـــ ــك خضـــــ ــ ــى ذلـــ ــب علـــــ ــ وترتـــ
  )  ٣:  ٣القوانين التي تخضع لها الصناعة والتجارة عموما. ( 

ــل  ــا مثـــ ــية مثلهـــ ــ ــات الرياضـ ــبحي " أن المؤسســـ ــرف صـــ ــير " اشـــ ــل  أيويشـــ ــة داخـــ مؤسســـ
ــــف عـــــن المؤسســـــات  ــــة والبنـــــاء فالمؤسســـــة الرياضـــــية لا تختلـ ــــث الهيكلـ ــــك مـــــن حيـ المجتمـــــع، وذلـ
ــا  ــر مـــــن الطـــــرق وذلـــــك وفقـــ ــ ــنيفها فـــــي أكثـــــر مـــــن مســـــتوى وبكثيـ ــيمكن دراســـــتها وتصـــ الأخـــــرى فـــ

 ) ٢٠:  ٤( .  لطبيعة الأنشطة وحجم الإعمال التي تقوم بها المؤسسة
في ظل توجه الحكومة المصـرية نحو اقتصـاد السـوق كنظام اقتصـادي بدلاُ من الاقتصـاد  
ــادي   ــ ــي لمالها من مردود اقتصــــ ــة في المجال الرياضــــــ ــخصــــــ المركزي وتبني الدولة لمفهوم الخصــــــ
ـــــســــــات الرياضــــــية لكي   واجتماعي وســــــياســــــي وإعلامي وكذلك تخفيض الدعم المالي المقدم للمؤسـ

بحث عن مصــادر تمويل جديدة دون الاعتماد علي الدعم الحكومي تســعي هذه المؤســســات إلي ال
لتغطية تكاليف الصــيانة والتطوير في البنية الأســاســية والتكنولوجية فقد أســترعي انتباه الباحث من  

ـــــــــــآت  هـذهالمنظمـة لعمـل   علي كـافـة القرارات والـدوريـات واللوائح واطلاعـهخلال عملـة  وكـافـة  المنشـــ
ومصـــروفات تلك المنشـــآت أتضـــح أن الدولة تقوم بتقديم الدعم المالي   دات أوجه الدعم المالي وإيرا
  السنوي لهذه المنشآت .

: ʖʲॺف الʗه  
ـــآت مقترح لإدارة    نموذج يهدف البحث إلى وضــــع ـــبابية الرياضــــية المنشـ ــة    والشـ بنظام الخصــــخصــ

  وذلك من خلال : شمال سيناءالجزئية بمحافظة 
 ٠ شمال سيناءالرياضية بمحافظة  المنشآت لإدارة  الوضع الحاليمعرفه  )١
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ــــرح لإدارة  )٢ ــــ ـــــع مشـــــــــــــــــروع مقتـــــــــ  الرياضـــــــــــــــــية بنظـــــــــــــــــام الخصخصـــــــــــــــــة المنشـــــــــــــــــآت وضــــــــــــ
  ٠بمحافظة شمال سيناء الجزئية 

   : ʖʲॺاؤلات الʴت  
  ؟ بمحافظة شمال سيناءالرياضية  المنشآت لإدارة  الحاليالواقع ما  )١
ــا ال )٢ ــــــرح لإدارة  نمــــــــــــوذجمــــــــــ ـــ ـــــآت المقتـــ ــــ ـــــية  المنشـــ ــــ ــيناء الرياضـــ ـــ ــــ ـــــمال ســـ ــــ ــة شـــ ـــ ــــ بمحافظـــ

 بنظام الخصخصة الجزئية ؟
ʖʲॺات الʲلʠʶم 

ـɻآت الȂʙاضـॻة"" -  ʹʸهي وحدة إدارية من وحدات مديرية الشـباب والرياضـة بالمحافظات  ال :
وتقع تحت إشـــــراف مديري المديريات وتشـــــمل علي الملعب الرئيســـــي ( ســـــتاد المحافظة ) 
والصــــــــــــالات المغطاة وصــــــــــــالات اللياقة البدنية وحمامات الســــــــــــباحة والملاعب المفتوحة  

 ســـواء والرياضـــةً ها وزارة الشـــباب  تووحدات الطب الرياضـــي وفنادق الرياضـــيين والتي أنشـــأ
 )٣:  ٦كانت هذه المنشآت في مكان واحد أو أكثر من مكان (

ــون الʶʳʶʳـــــــــــــة الʚʱئॻــــــــــــــة" -  ــ ـــــــول وتتكـــــــــ ــة الإدارة دون الأصــــــ ــي خصخصـــــــــــ ــ ـــ : وهــــــ
  من عدة طرق وهي :

 * التأجير             * عقد إدارة مشترك            * مشروع الاستثمار المشترك
 BOOT*  أسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية  

                          )٢٨٠:  ١٢(  BOTأسلوب البناء والتشغيل وإعادة المشروع  *
  الʴاǺقة  الʗراسات

  : العॻȁʙةالʗراسات 
الآثار الاقتصـادية والاجتماعية   Ǻعʹʦان )٢)  (٢٠٠٤احʗʸ عʗʮ الفʯاح احʗʸ سـالʤ  ( دراسـة  )١

لخصــــخصــــة الأندية الرياضــــية واســــتهدفت الدراســــة الوقوف على قبول المجتمع لفكرة خصــــخصــــة  
الأندية الرياضــــية وتحديد الآثار الاقتصــــادية والاجتماعية لخصــــخصــــة الأندية الرياضــــية  وتحديد  

لباحث المنهج الوصـــفي  الأســـاليب التي يمكن إتباعها في خصـــخصـــة الأندية الرياضـــية واســـتخدم ا
ــتبيان وتم اختيار العينة بالطريقة   ـــ ـــ ــتخدم الباحث طريقتي تحليل الوثائق والاســـ ولجمع البيانات اســـــــــ

) فرد من الأندية الرياضـــــــية بمحافظتي القاهرة والجيزة وكانت من أهم    ٢٥٠العشـــــــوائية وعددها ( 
ـــة الموافقة على خصـــــــــخصـــــــــة الأندية الرياضـــــــــية والتعرف على الآثار الاقتصـــــــــادية  نتائج الد  راســــــ

والأســـباب التي تدعو إلى خصـــخصـــة الأندية والمعوقات التي  والاجتماعية  لخصـــخصـــة الأندية ، 
 . تحول دون تطبيق فكرة الخصخصة لهذه الأندية
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أسـاليب الخصـخصـة الجزئية بنظامي    Ǻعʹʦان )٧)(  ٢٠٠٦تامʙ شـॺɹان عʗʮ الॺاقي ( دراسـة  )٢
البو والبوت بالأندية الرياضـية في جمهورية مصـر العربية واسـتهدفت الدراسـة مدى إمكانية تطبيق  
ــة الجزائية   ــاليب الخصــــخصــ ــية الكبرى وأســ ــة الجزائية  بالأندية الرياضــ ــاليب الخصــــخصــ بعض أســ

ـــــتخد  م الباحث طريقتي المقابلة  المطروحة واســــــــتخدم الباحث المنهج الوصــــــــفي ولجمع البيانات اســـ
)   ٢٩) من الأندية الرياضـــية وعدد (   ١٠والاســـتبيان وتم اختيار العينة بالطريقة العشـــوائية لعدد(  

ــاء وكانت من أهم    ١٤٥فرد من رجال الأزهر والدين وعدد (  ـــ ــاء الأندية والأعضـ ـــ ) فرد من رؤسـ
ــة الجزائية بنظام البو والبوت وعلاقتها بأهداف  نتائج الدرا ـــــخصــــ ــاليب الخصـ ــة التعرف على أســــ ســــ

الأنـديـة الريـاضــــــــــــــيـة  وأســـــــــــــــاليـب التوفيق بين هـذين النظـامين والنواحي الإداريـة والقـانونيـة لهـذين  
 النظامين .

ــتراتيجي   Ǻعʹʦان  )  ١٣)  (    ٢٠٠٩ســــــعʦد ســــــالʤ جʸعة الʻʮʹʱى  ( دراســــــة   )٣ ـــ البناء الاســـ
ــتهدفت الدراســـــة وضـــــع تصـــــور للبناء   ــة بدولة الإمارات العربية المتحدة واســـ ــة الرياضـــ لخصـــــخصـــ
ــــة بدولة الإمارات العربية المتحدة لتخفيف العبء على الموازنة  الاســـــتراتيجي لخصـــــخصـــــة الرياضـ

ـــــــتخدم الباحث  المنهج    العامة للدولة ومســــــــــاهمة الرياضــــــــــة في رفع كفاءة الاقتصــــــــــاد الوطني واســـ
الوصـفي ولجمع البيانات اسـتخدم الباحث المقابلة والاسـتبيان وتم اختيار العينة بالطريقة العشـوائية  

ــدد ( ٤٧٠وعددها ( ــــ ) فرد من أصحاب القطاع الخاص وعدد   ٩٥) فرد من الأندية الرياضية وعـــــ
وكانت من أهم نتائج الدراسـة العمل على وضـع إسـتراتيجية طويلة الأجل   ) مؤسـسـة رياضـية    ٤٤(

ــخ   ــرورة أن ترســــــ ــية للدولة والتأكد على ضــــــ ــ تمثل الإطار الذي يتولى رســــــــم معالم الحركة الرياضــــ
ــاس   ــية على أسـ ــريح وإعادة هيكلة المنظومة الرياضـ ــادي الصـ ــية الفكر الاقتصـ ــات الرياضـ ــسـ المؤسـ

  مفهوم.
  الʗراسات الاجʹॻʮة :

عنوان الدراســة الخصــخصــة وتأثيرها   )  ٢٤)  (    ٢٠١٢قام تʦماســاف جʴــॻافʦن  ( دراســة   )١
ـــة ملعب   على مســــــتخدم ملاعب الجولف ، وهدفت الدراســــــة التعرف على تأثيرات خصــــــخصـــ
الجولف العامة على مســتخدميها على مدار فصــول الســنة الأربعة واســتخدمت الدراســة المنهج 

ـــفي وأشــــارت النتائج إلى أهمية توســــيع دائرة مســــؤوليات مديري الملاعب والتوجي ه على الوصـ
 ٠أهمية المرافق وإعطاء مديري الملاعب سلطة اتخاذ القرارات في العمليات اليومية  

ــاديات الرياضـــات المعاصـــرة عنوان الدراســـة   ) ٢١)  (   ٢٠١٥قʙاقʙ  (  دانॻالادراســة  )٢ اقتصـ
ــغيرة ،    وهدفت  ــية الصـ ــها الأندية الرياضـ ــادية التي يعيشـ ــة الى إيجاد حل للازمة الاقتصـ الدراسـ

ـــــادر تمويـل على الإعـانـات المـاليـة المقـدمـة من الـدولـة وذلـك في  ( ) ٤٢والتي تعتمـد في مصـــــــــ
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مـدينـة أمريكيـة ، على العكس الأنـديـة الريـاضــــــــــــــيـة الكبيرة والتي تعتمـد في تمويلهـا على العـائـد 
المـادي الكبير الـذي يـاتى من المـدرجـات والإعلانـات والمراهنـات وامتيـاز الوكـالات التجـاريـة ،  
ـــاد الامريكى عكس  ـــاحة على خريطة الاقتصــــــ ـــغيرة لا تمثل مســــــ وعلى ذلك فان الأندية الصــــــ

كبيرة وقد أوضــحت الدارســة بان خلق فرص الملكية للأندية الصــغيرة يمكن أن يكون  الأندية ال
 ٠علاجا للمشاكل الاقتصادية المزمنة التي تعانى منها تلك الأندية 

 : ʖʲॺمʹهج ال  
ــبته  ــك لمناســـــــــ ـــ ــحية وذلــــــ ــات المســـــــــ ــ ــــ ــفي " الدراســـ ــ ــــ ــنهج الوصـــ ـــ ـــ ــث المـــ ــتخدام الباحـــــــــ ـــ اســــــ

  .مع طبيعة وهدف البحث 
ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم :  

ـــا وأعضـــــــــــاء         ــــ ــــاملين بهـــ ـــ ـــية والعـــ ــــ ــــديري المنشـــــــــــات الرياضـــ ــث مــــــ ـــع البحــــــــ ــــ ـــل مجتمـــ ــــ يمثـــ
ــادات  ــروع الاتحـــــــــ ـــ ــية وفــــــ ــ ــــ ــات الرياضـــ ـــ ـــ ــالس إدارات الهيئـــ ــاطق مجـــــــــ ـــ ــية وخبــــــــــــراء  المنــــــ الرياضـــــــــ

  ٠سيناء محافظة داخل الاستثمار وبرامج الخصخصة ودراسات الجدوى 
العشـــوائية كعينة اســـتطلاعية وعينة  العمدية ) فردا بالطريقة    ١١٣بلغ عدد عينة البحث (  

ــتطلاعية عدد ( ــية حيث بلغت العينة الاسـ ــية    ٢٠أســـاسـ ــآت الرياضـ ) فرد من العاملين بإدارة المنشـ
ــمت العينة    وأعضـــاء مجالس إدارات الهيئات الشـــبابية والرياضـــية وفروع الاتحادات الرياضـــية وقسـ

  ) فردا إلى ثلاثة مجموعات :  ٩٣الأساسية والتي بلغت عدد (
  ) فرد  ٢٦: مديري المنشآت الرياضية والعاملين وعددهم (  الʦʸʱʸعة الأولى
  % من أعضاء مجالس إدارات الهيئات الرياضية والشبابية وفروع ٢٥: نسبة  الʦʸʱʸعة الʰانॻة

  ) فرد  ٥٧هيئة وبلغت النسبة ( ١١٢الاتحادات الرياضية البالغ عددهم 
  ) افرد  ١٠:خبراء الاستثمار وبرامج الخصخصة ودراسات الجدوى وعددهم ( الʦʸʱʸعة الʰالʰة

  )٢)،(١ويتضح ذلك من الجداول (
  )  ١جʗول ( 

 ʖʲॺة الʹʻع  
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʻʹة  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʻʹة  

  ٪١٧.٧٠  ٢٠  %  ١٦.٦٧  ١٠  العʻʹة الاسʠʯلاॻɸة 
  %  ٨٢.٣٠  ٩٣  %  ٨٣.٣٣  ٥٠  العʻʹة الأساسॻة 

  %  ١٠٠  ١١٣  %  ١٠٠  ٦٠  الʦʸʱʸع 
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  )  ٢جʗول ( 
 ʃॻصʦة تʹʻالع 

  الॻʮان  م

العʻʹة  
  الاسʠʯلاॻɸة 

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

العʻʹة  
  الأساسॻة 

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

العʻʹة  
  الاسʠʯلاॻɸة 

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

العʻʹة  
  الأساسॻة 

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

  عʻʹة الʖʲॺ الأصلॻة   لʲالى عʻʹة الʦاقع ا 

١   ȏʙيʗآت مʵʹʸ٢٧.٩٦  ٢٦  ٪ ٦٥  ١٣  ٪ ٤٤  ٢٢  ٪ ٣٠  ٣  ال٪  

٢  
أعʷاء مʱالʛ أدارت الهʭʻات  

الॺʵابॻة والȂʙاضॻة وفʙوع  
  الاتʲادات 

٦١.٢٩  ٥٧  ٪ ٣٥  ٧  ٪ ٤٦  ٢٣  ٪ ٧٠  ٧  

٣  
  Ȏوʗʱاء في دراسات الʙʮخ

  والʶʳʶʳة والاسʸʰʯار 
-  -  ١٠.٧٥  ١٠  -  -  ٪ ١٠  ٥  

  %  ١٠٠  ٩٣  %  ١٠٠  ٢٠  %  ١٠٠  ٥٠  %  ١٠٠  ١٠  الʦʸʱʸع 

  أدوات جʸع الॻʮانات :
نموذج مقترح لإدارة المنشآت الرياضية بمحافظة شمال سيناء بنظام  استمارة استبيان   -

  ٠  الجزئية الخصخصة
 انॻʮʯارة الاسʸʯاس 
ــــــتبيان عـــــــــــــــن          ــــــتمارة اســـــــــ ـــ ــــــام الباحـــــــــــــــث بتصـــــــــــــــميم اســــــ لإدارة  الحـــــــــــــــاليالوضـــــــــــــــع قـــــــــ

ــــــع  المنشـــــــــــــآت  ــــ ـــــــى الواقـــ ــرف علــــــ ــ ـــ ــدف التعــــــ ــ ــية بهـــــــــ ــ ــاليالرياضـــــــــ ــآت فـــــــــــــي إدارة  الحـــــــــــ ــ  المنشـــــــــ
  بالخطوات التالية: الرياضية وبعد تحديد الهدف قام الباحث 

  تʗʲيʗ الʲʸاور الʙئॻʴॻة للاسॻʮʯان : -١
ــادرة من       ـــ ـــ وزارة  قـام البـاحـث بـالاطلاع على المراجع العلميـة وكـذا الـدوريـات والقرارات الصــــــ

المنشـــــآت والهيات لرياضـــــة ومديرية الشـــــباب والرياضـــــة وتحليل الوثائق الخاصـــــة بهذه  الشـــــباب وا
ــافة إلى  المنشـــــــآت والكتب الدورية المعدلة له وذلك للتعرف على أســـــــلوب إدارة  ــ الرياضـــــــية بالإضـــ

قام الباحث بتصــميم اســتمارة اســتبيان  ثم    المنشــآت وأســلوب إدارة هذه  اللوائح المالية الخاصــة بها  
)  ١) مرفق (٨المحاور الرئيسـية في صـورتها المبدئية ، وتم عرضـها على السـادة الخبراء وعددهم (

  ٠  أساتذة الإدارة الرياضيةأن يكون الخبراء من  حيث راعى الباحث 
في صــــورتها المبدئية    الحاليع  ضــــقام الباحث  بعرض المحاور الرئيســــية لاســــتمارة الو ثم      

ــــادة الخبراء بهدف الوصـــــول إلى مدى مناســـــبة المحاور وكفايتها  ٢في اســـــتبيان مرفق ( ) على السـ
  حيث لجا الباحث إلى السادة الخبراء للتعرف على :

  ٠الوضع الحالي مدى مناسبة وكفاية المحاور الرئيسية الخاصة باستمارة  -
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  ٠تعديل أو حذف أو إضافة ما يراه الخبير من محاور رئيسية  -
وبعد عرض الاستمارة على السادة الخبراء ، قام الباحث بحساب النسبة المئوية      

  وفقا للجدول التالي الوضع الحالي السادة الخبراء حول المحاور الرئيسية المناسبة لاستمارة  لآراء
  ) ٣جʗول (

لإدارة الʵʹʸآت   الʦضع الʲاليالأهॻʸة الʹॻʮʴة لاتفاق الʙʮʳاء حʦل مʲاور اسʸʯارة اسॻʮʯان 
  ٨مʲافʢة شʸال سʻʹاء              ن =  الȂʙاضॻة داخل

  الأهॻʸة الʹॻʮʴة  اتفاق أراء الʙʮʳاء  الʲʸاور  م

  ٪ ١٠٠  ٨ الأهʗاف  ١
٢  Ȋॻʠʳʯ٨٨  ٦ ال ٪  
٣  ʤॻʢʹʯ٨٨  ٦ ال ٪  
  ٪ ٦٩  ٣  الȂʦʸʯل  ٤
  ٪ ٩٤  ٧ الإمȜانॻات  ٥
٦  ȉاʵʹامج الʙ٦٨  ٣  ب ٪  
  ٪ ١٠٠  ٨ الॻɿادة  ٧
  ٪ ٨٩  ٦ الʙقاǺة  ٨

الســـــادة الخبراء حول المحاور الرئيســـــية    لآراء) أن النســـــبة المئوية  ٣يتضـــــح من الجدول (
) ولقد ارتضـــى  ٪١٠٠إلى   ٪٦٩قد تراوحت ما بين (الوضــــع الحالي المناســــبة الخاصــــة باســــتمارة  

  ) فأكثر من أراء السادة الخبراء فكانت المحاور الرئيسية هي :٪٧٠الباحث نسبة(
التنظيم                                     : الʦʲʸر الʰالʖ     التخطيط  : الʦʲʸر الʰاني      الأهداف     : الʦʲʸر الأول
  الرقابة : الʦʲʸر الʴادسالقيادة        : الʦʲʸر الʳامʛ       الإمكانيات   : الʦʲʸر الʙاǺع

  إعʗاد ॺɸارات الاسॻʮʯان : -٢
ــادرة من          ـــ ــــوء نتـائج اطلاع البـاحـث على المراجع والـدوريـات والقرارات الصـــــــــ ــــ وزارة  في ضــــــ
لرياضـــة ومديرية الشـــباب والرياضـــة وتحليل الوثائق الخاصـــة والكتب الدورية المعدلة له وا الشـــباب 

ــلوب إدارة  ــة بها   المنشـــــآت وذلك للتعرف على أســـ ــافة إلى اللوائح المالية الخاصـــ ــية بالإضـــ الرياضـــ
  ٠، ونتائج أراء الخبراء حول المحاور الرئيسية  المنشآت وأسلوب إدارة هذه 

ثم قام الباحث بصـــــــــياغة مجموعة من العبارات التي يمكن أن تتدرج تحت كل محور وتم          
إعداد اســتمارة الاســتبيان في صــورتها المبدئية ، وتم عرض الاســتمارة على   الســادة الخبراء وذلك 
للتأكد من صــــلاحيتها كأداة لجمع البيانات والتعرف على مدى مناســــبة العبارات المقترحة بالنســــبة  

اور وحذف أو تعديل للعبارات الغير مناســــبة وأيضــــا إضــــافة إيه عبارات أخرى مقترحة تكون  للمح
  ) يوضح ذلك : ٤غير مدرجة بالاستمارة والجدول رقم ( 
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  ) ٤جʗول (
  ٨ن =  الʦضع الʲاليالʹॺʴة الȂʦʭʸة لاتفاق الʙʮʳاء حʦل ॺɸارات مʲاور اسॻʮʯان    
  % الʙقاǺة  % الॻɿادة  % الإمȜانॻات  % الʤॻʢʹʯ  % الȊॻʠʳʯ  % الأهʗاف   الॺɹارة الʦʲʸر  

٧٠  ٩٠  ٨٠  ٧٠  ٧٠  ٧٠  ١  
١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٩٠  ٢  
٧٠  ٩٠  ١٠٠  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣  
١٠٠  ١٠٠  ٨٠  ٩٠  ١٠٠  ١٠٠  ٤  
١٠٠  ٧٠  ٥٠  ٩٠  ٦٠  ٥٠  ٥  
٨٠  ١٠٠  ٨٠  ١٠٠  ٧٠  ١٠٠  ٦  
٩٠  ١٠٠  ٦٠  ١٠٠  ١٠٠  ٨٠  ٧  
٩٠  ٧٠  ٨٠  ١٠٠  ٨٠  ٨٠  ٨  
١٠٠  ١٠٠  ٩٠  ٧٠  ١٠٠  ٩٠  ٩  
٨٠  ٧٠  ٪ ٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ٧٠  ٨٠  ١٠  
٧٠  ٧٠  ٪ ١٠٠  ٪ ٧٠  ٪ ١٠٠  ٩٠  ١١  
٨٠  ٨٠  ٪ ٨٠  ٪ ١٠٠  ٪ ٧٠  ٩٠  ١٢  
٧٠  ٨٠  ٪ ٩٠  ٪ ٩٠  ٪ ٨٠  ٧٠  ١٣  
٧٠  ١٠٠  ٪ ٦٠  ٪ ٥٠  ٪ ١٠٠  ٧٠  ١٤  
٨٠  ١٠٠  ٪ ٥٠  ٪ ٩٠  ٪ ١٠٠  ٨٠  ١٥  
٥٠  ٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ١٠٠  ٪ ٨٠  ٧٠  ١٦  
٦٠  ٦٠  ٪ ٦٠  ٪ ٧٠      ١٧  
٩٠  ٪ ٨٠      ١٨ ٪      
٧٠  ٪ ٧٠      ١٩ ٪      
١٠٠  ٪ ٩٠      ٢٠ ٪      
٩٠  ٪ ١٠٠      ٢١ ٪      
٧٠  ٪ ٧٠      ٢٢ ٪      

ـــــن الجــــــــــــدول (         ــــ ـــــح مـــ ــــ ـــــراء حــــــــــــول مناســــــــــــبة  لآراء) أن النســــــــــــبة المئويــــــــــــة ٤يتضـــ ــــ الخبـــ
ــين (  ـــــ ــا بــــــ ــ ـــ ــتبيان تراوحـــــــــــــت مــــــ ــ ــاور الاســـــــــ ــة لمحـــــــــــ ــارات المقترحـــــــــــ ـــــ ــى  ٪٥٠العبــــــ ) ٪١٠٠إلـــــــــــ

ـــــى ضـــــــــــوء ذلـــــــــــ ـــــث نســـــــــــبة موافقـــــــــــة وفــــــ ـــــى الباحــــــ ـــــم اســـــــــــتبعاد  ٪٧٠( ك ارتضــــــ ) فـــــــــــأكثر وتــــــ
  يوضح ذلك) ٥ي حصلت على اقل من ذلك وجدول (العبارات الت
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  )  ٥جʗول ( 
  ٨ن =               عʗد ॺɸارات الاسॻʮʯان قʮل وȁعʗ العʙض على الʙʮʳاء                

  الʲʸاور   م
عʗد الॺɹارات قʮل العʙض  

  على الʙʮʳاء 
 ʗعǺ اراتॺɹد الʗع  

  العʙض على الʙʮʳاء 
  عʗد الॺɹارات الʘʲʸوفة 

  ١  ١٥  ١٦ الأهʗاف   ١
٢   Ȋॻʠʳʯ١  ١٥  ١٦ ال  
٣  ʤॻʢʹʯ١  ٢١  ٢٢ ال  
  ٥  ١٧  ٢٢ الإمȜانॻات   ٤
  ١  ١٦  ١٧ الॻɿادة   ٥
 ٢  ١٥  ١٧ الʙقاǺة   ٦

  ١١  ٩٩  ١١٠  الإجمالي 

ــــــارات كــــــــــــل  ــة عبــــــ ـــــث باســــــــــــتطلاع أراء الخبــــــــــــراء حــــــــــــول مــــــــــــدى كفايــــــــــ ــــ ــام الباحـــ وقــــــــــ
ــــتبيان ــــ ـــــاور الاســـ ـــــن محــــــ ـــور مــــــ ــــ ـــــدول ( محـــ ـــرح وجــــــ ــــ ـــــة ٦المقتـــ ـــ ــــبة المئويـــ ــــ  لآراء) يوضـــــــــــح النســـ

  ٠للاستبيان  الخبراء في مدى كفاية العبارات المقترحة
  ) ٦جʗول (

  ٨ؕفاǻة ॺɸارات مʲاور الاسॻʮʯان      ن =  الʙʮʳاء في مȎʗ لآراءالʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  غʙʻ ؕاॻɼة   كاॻɼة   ॺɸارات الʲʸاور   م

  __   %  ١٠٠ الأهʗاف   ١
٢   Ȋॻʠʳʯ١٠٠ ال  %   __ 
٣  ʤॻʢʹʯ١٠٠ ال  %   __ 
 __   %  ١٠٠ الإمȜانॻات   ٤
 __   %  ١٠٠ الॻɿادة   ٥
 __   %  ١٠٠ الʙقاǺة   ٦

ــــــن الجــــــــــــدول (  ـــــــــح مــــــ ــــــدى  ٦يتضـــ ) أن النســــــــــــبة المئويــــــــــــة لأراء الخبــــــــــــراء حــــــــــــول مــــــ
  ٠% )  ١٠٠كفاية عبارات الاستبيان المقترح جاءت جمعيها بنسبة موافقة ( 

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :
ــا ( ـــــة اســــــتطلاعية علــــــى عينــــــة قوامهــــ ــارج ١٠قــــــام الباحــــــث بــــــإجراء دراسـ ) إفــــــراد مــــــن خــــ

ــي الفتــــــرة مــــــن  ـــك فــــ ــى الواقــــــع الفعلــــــي ، وذلـــ ـــرف علــــ ــية للتعـــ ــة الأساســــ إلــــــى  ٤/٢/٢٠٢٣العينــــ
  حيث استهدفت الدراسة الاستطلاعية التعرف على : م٩/٢/٢٠٢٣

  ٠مدى مناسبة صياغة العبارات لمستوى فهم العينة  - 
 ٠التأكد من عدم وجود اى عبارات يصعب فهمها  - 
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  الʸعاملات العلॻʸة لاسʸʯارة الاسॻʮʯان : -
  صʗق الاسॻʮʯان : -

ــدق  ــل الصــــــــــــ ــاب معامــــــــــــ ــداخلي لحســــــــــــ ـــ ــاق الـــــــــ ــدق الاتســــــــــــ ــ ــــ ــتخدم الباحــــــــــــــث صــــــ ـــــــــ اســـ
ــق  ـــ ــم تطبيـــ ــث تــــــ ـــ ــتبيان ، حيـــ ــتمارة الاســــــ ـــ ــدق اســـ ـــ ــن صـــ ــق مــــــ ــ ــدف التحقــــ ــك بهــــــ ـــ ــتبيان وذلـــ ــ للاســــ

ــا (  ـــــ ــــــة قوامهـــ ــى مجموعــــ ــ ــارج  ١٠الاســــــــــتبيان علــــــ ــ ــن خــــــ ــ ـــ ــــــث ومـــ ــــــع البحــــ ــن مجتمــــ ــراد مــــــــ ــ ) أفــــــ
ـــــالي لإدارة المنشـــــــــــآت الرياضـــــــــــية  ــــى الوضـــــــــــع الحــــــ ــــ ــــية للتعـــــــــــرف علـــ ــــ ـــــة البحـــــــــــث الأساســـ عينــــــ

  ) يوضح ذلك ٧وجدول (
  )  ٧جʗول ( 

  )١٠ن=(    ॺɸارات اسॻʮʯان الʦضع الʲالى  
  الॺɹارة      

  الʦʲʸر 
١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

 ٠.٩٤ ٠.٩٠ ٠.٩٢  ٠.٨٩  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٠.٩٣  ٠.٩٠  ٠.٩٣ ٠.٩٥ ٠.٨٦ الأهʗاف 
 Ȋॻʠʳʯ٠.٩٢  ٠.٩٤ ٠.٨٨  ٠.٩١  ٠.٨٨  ٠.٨٩  ٠.٩٣  ٠.٩١ ٠.٩١ ٠.٩١ ٠.٩٠ ال  
ʤॻʢʹʯ٠.٨٧ ٠.٩٤ ٠.٩٢  ٠.٨٧  ٠.٩٣  ٠.٨٢  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٠.٩٤ ٠.٨٩ ٠.٩٣ ال 

 ٠.٩١ ٠.٩٨ ٠.٩٥  ٠.٨٩  ٠.٩٥  ٠.٩٥  ٠.٩١  ٠.٩٥ ٠.٩٦ ٠.٩٥ ٠.٩٨ الإمȜانॻات 
  ٠.٩٢  ٠.٩٢  ٠.٩٤ ٠.٨٩ ٠.٩٣  ٠.٨٨  ٠.٨٩  ٠.٩٣  ٠.٩٣  ٠.٩٠  ٠.٩٣ الॻɿادة 
 ٠.٩٧ ٠.٩١ ٠.٩٤  ٠.٩٧  ٠.٩٤  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٠.٩٤ ٠.٨٧ ٠.٩٧ ٠.٩٧  الʙقاǺة 
  ٢١  ٢٠  ١٩  ١٨  ١٧  ١٦  ١٥  ١٤  ١٣  ١٢    

                ٠.٨٩  ٠.٨٩  ٠.٩٠  ٠.٩٤  الأهʗاف 
 Ȋॻʠʳʯ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٠.٨٩  ٠.٩٤  ال                
ʤॻʢʹʯ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٠.٩٤  ٠.٨٩  ٠.٩١  ٠.٩٤  ٠.٨٧  ٠.٨٤  ٠.٩٢  ٠.٨٧  ال    

            ٠.٩٤  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٠.٩٤  ٠.٩٠  ٠.٩٨  الإمȜانॻات 
              ٠.٩١  ٠.٩٤  ٠.٩٧  ٠.٩٤  ٠.٩٤  الॻɿادة 
                ٠.٩٤  ٠.٩٤  ٠.٩٠  ٠.٩٧  الʙقاǺة 

 ʥʻب ȉاॺة(ر) معامل الارتʸॻɾ )ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱ٠.٣٦١) = ٠.٥ال 
ـــــــــــــن جــــــــــــــــداول (   ــــــح مـــ ــــ ـــــــين ٧يتضــــــ ــــــاط بـــــــــ ــــ ــــــاملات الارتبــــــ ــــ ــــيم معــــــ ـــ ــــــــــع قـــــــــ )  أن جميــــــ

ـــــردات المنتميــــــــــــة للم ــــ ــــــين ( المفـــ ـــا بــــــ ـــــى٠.٩٧:  ٠.٨٢حــــــــــــور تراوحــــــــــــت مـــــــــ ــــ ـــــــــاملات  ) وهـــ معـــ
ـــــتوي معنويــــــــة  ــد مســـ ــ ــائيا عنــــ ـــ ـــــة إحصـــ ــارة مــــــــع  ٠.٠٥دالـــ ــ ـــــاق كــــــــل عبــــ ــى اتســـ ـــ ــير إلـــ ـــ ــا يشـــ ممــــــ

  المحور الذي تنتمي إليه وبالتالي صدق العبارات في التعبير عن هذا المحور 
  ثॺات اسʸʯارة الاسॻʮʯان :
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اســتخدم الباحث طريق الاختبار وإعادة تطبيقه لحســاب معامل الثبات لاســتمارة الاســتبيان          
 وذلك بهدف التحقق من ثبات اســتمارة الاســتبيان حيث تم تطبيق الاســتبيان على مجموعة قوامها

  ) يوضح ذلك :  ٨) من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأساسية وجدول ( ١٠(
  ) ٨جʗول(

       الʦضع الʲالىلʴʲاب معامل الॺʰات اسॻʮʯان  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الȖʻʮʠʯ الأول والʰاني
  ) ١٠ن=(

 الʦʲʸر 
معامل   الȖʻʮʠʯ الʰاني  الȖʻʮʠʯ الأول 

 ȉاॺع س ع س  الارت 

 ٠.٩٦ ٠.٤٨ ٢.٩٧ ٠.٥٠١ ٢.٠٨ الأهʗاف 
 Ȋॻʠʳʯ٠.٨٦ ٠.٣٩ ٣.٦٧ ٠.٤٢٠ ٣.٥٩ ال 
ʤॻʢʹʯ٠.٧٨ ٠.٣٣ ٣.٦ ٠.٣٩٢ ٣.٣٤ ال 

 ٠.٨٦ ٠.٦٢ ٣.١ ٠.٤٩٦ ٢.٧٨ الإمȜانॻات 
 ٠.٨٧ ٠.٥٦ ٣.٤٣ ٠.٦٦٤ ٣.٢٦ الॻɿادة 
 ٠.٨٤ ٠.٣٩٣ ٣.٥٩ ٠.٤٠٨ ٣.٣٧ الʙقاǺة 

  ٠.٤٣٣=٠.٠٥عʹʗ مʸॻɾ  ȏʦʯʴة ( ر) الʗʱولॻة       
ـــــدول ( ـــــن جــــــ ـــح مــــــ ــــ ــــاني ٨يتضـــ ــــ ـــــق الأول و الثـــ ـــ ـــــين التطبيـــ ــاط بــــــ ــــ ـــــل الارتبــــ ـــ ) أن معامـــ

ــــــين (  ـــا بـــ ـــت مــــــ ــتبيان تراوحــــــ ــ ـــــد ٠.٩٦:  ٠.٧٨للاســــ ) وهـــــــــى معـــــــــاملات دالـــــــــة إحصـــــــــائيا عنــــ
  .) مما يشير إلى أن الاستبيان ذو معاملات ثبات عالية ٠.٠٥مستوى (

  : الʦضع الʲالىتȖʻʮʠ اسॻʮʯان  -
ـــتبيان لاســــــتمارة الوضــــــع           ـــورته النهائية على عينة   الحاليقام الباحث بتطبيق الاســـ في صـــ
  الادارةالرياضية وأعضاء مجالس    بالمنشئات ) فرد من العاملين    ٥٠البالغ عددها (  الحاليالوضع  

بحيث كانت الإجابة  وخبراء الاســــتثمار    شــــمال ســــيناءمحافظة داخل الهيئات الشــــبابية والرياضــــية  
لا ) بنـاء على رأى الخبراء وتم   –إلى حـد مـا  –على الاســــــــــــــتبيـان وفقـا لميزان تقـدير ثلاثي ( نعم  

 ٠تجميع البيانات وجدولتها ومعالجتها إحصائيا 
  ثॺات اسʸʯارة الاسॻʮʯان : -

استخدم الباحث طريق الاختبار وإعادة تطبيقه لحساب معامل الثبات لاستمارة الاستبيان          
وذلك بهدف التحقق من ثبات استمارة الاستبيان حيث تم تطبيق الاستبيان على مجموعة قوامها 

  ) يوضح ذلك ٩) من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأساسية وجدول ( ٢٠(
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  ) ٩جʗول(
  لʴʲاب معامل الॺʰات لاسॻʮʯان الʙʵʸوع الʸقʙʯح      معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الȖʻʮʠʯ الأول والʰاني

  ) ٢٠ن=(

 المحور
ــل   الȖʻʮʠʯ الʰاني الȖʻʮʠʯ الأول ــامـــــ ــعـــــ مـــــ

ȉاॺع س ع س  الارت 

 ٠.٧٥ ٠.٦٧ ٢.٨٥ ٠.٧٢ ٢.٧٩ أسالʔʻ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة
 ٠.٨٧ ٠.٤٣ ٢.٦٤ ٠.٦٢ ٢.٦٤ الʦʱانʔ القانʦنॻة والإدارȂة

ȖȂʦʴʯال ʔʻ٠.٧٧ ٠.٦٣ ٢.٦٧ ٠.٦٧ ٢.٨١ أسال 
 ٠.٩٢ ٠.٥٥ ٢.٧٢ ٠.٤٨ ٢.٥٦ الȊॻʠʳʯ لإدارة الʵʹʸات الȂʙاضॻة

ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸال ʔʻ٠.٩٥ ٠.٦٣ ٣.٢٥ ٠.٥٤ ٣.١٧ أسال 
 ٠.٩٣ ٠.٧١ ٢.٧٢ ٠.٨١ ٢.٦٦  الفائʗة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة

        ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة ( ر) الʸॻɾ٠.٦٠٢=٠.٠٥  
ـــــدول ( ـــــن جــــــ ـــح مــــــ ــــ ــــاني ٩يتضـــ ــــ ـــــق الأول و الثـــ ـــ ـــــين التطبيـــ ــاط بــــــ ــــ ـــــل الارتبــــ ـــ ) أن معامـــ

ــــــين (  ـــا بـــ ـــت مــــــ ــتبيان تراوحــــــ ــ ـــــد ٠.٩٥:  ٠.٧٧للاســــ ) وهـــــــــى معـــــــــاملات دالـــــــــة إحصـــــــــائيا عنــــ
   ٠) مما يشير إلى أن الاستبيان ذو معاملات ثبات عالية ٠.٠٥مستوى (

 تȖʻʮʠ اسॻʮʯان ( الʗارسة الأساسॻة ) : -
ــة الجزئية       ــية بنظام الخصـــخصـ ــآت الرياضـ ــتمارة إدارة المنشـ ــتبيان لاسـ قام الباحث بتطبيق الاسـ

)   ٩٣) على عينة البحث البالغ عددها (  ٧بمحافظة شــــــمال ســــــيناء في صــــــورته النهائية مرفق (  
ـــــية   فرد من العاملين بالمنشــــــــئات الرياضــــــــية وأعضــــــــاء مجالس أدارت الهيئات الشــــــــبابية والرياضـــ

  ســـــــتبيان وفقا لميزان تقدير ثلاثيبحيث كانت الإجابة على الاخبراء الاســـــــتثمار    ســـــــيناء  بمحافظة
ــائيـا(نعم/إلى حـد مـا/ ــ ــــ   لا ) بنـاء على رأى الخبراء وتم تجميع البيـانـات وجـدولتهـا ومعـالجتهـا إحصــــــ

   م.٢/٣/٢٠٢٣م الي ١٨/٢/٢٠٢٣وتمت في الفترة من 
  الʸعالʱات الإحʶائॻة : - 

ــــــث  ـــــا إحصـــــــــائيا وقـــــــــد اســـــــــتخدم الباحـــ ــــــم معالجتهــــ ــــــات وجـــــــــدولتها تـــ ــــــع البيانـــ بعـــــــــد جمـــ
   للمعالجات الاحصائية . SPSSبرنامج الأساليب الإحصائية 
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   : عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج
  ٠عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʦضع الʲالي لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة شʸال سʻʹاء  -أ

  ) ١٠جʗول (
الʦʲʸر الأول : الأهʗاف                                الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لأراء عʻʹة الʖʲॺ في

  ٥٠ن=

 م
  

 الॺɹارة 
ʤنع 

إلى حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

  الʹॺʴة% 

 ٤٨.٤ ١٢٢ ٢٧ ١٠ ١٣  تʦجʗ أهʗاف مʗʲدة لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة  ١

تʯفȖ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة شʸال سʻʹا مع الأهʗاف   ٢
  العامة لʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة   

٦٧.٢ ١٦٨ ١٥ ١١ ٢٤ 

٣    ʥʻوفة للعاملʙة ومعʲة واضॻاضȂʙآت الʵʹʸاف إدارة الʗ٤٦.٤ ١١٦ ٢٩ ٩ ١٢  أه 

 ٣٩.٢ ٩٨ ٣٤ ٨ ٨  تʦجʗ سॻاسات مȁʦʯȜة ومʗʲدة في ضʦء الأهʗاف  ٤

 ٣٥.٢ ٨٨ ٣٥ ١١ ٤  تʯʹاسʔ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت مع الإمȜانॻات الʸادǻة الʯʸاحة   ٥

 ٥٠.٤ ١٢٦ ٢٦ ١٠ ١٤  تʯʹاسʔ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت مع الإمȜانॻات الȂʙʵॺة الʯʸاحة   ٦

٧ Ȗʻقʲʯة وقابلة للॻɹة واقॻاضȂʙآت الʵʹʸاف إدارة الʗ٣٦.٨ ٩٢ ٣٦ ٧ ٧  أه 

 ٤٠ ١٠٠ ٣٥ ٥ ١٠  يʤʯ تعʗيل الأهʗاف الʦʸضʦعة مʥ قʮل الإدارة فى ضʦء ما تʲقȖ مʥ أهʗاف  ٨

 ٧٨.٤  ١٩٦ ١٠ ٧ ٣٣  تʦجʗ عॺɿات  تʦʲل دون الȊॻʠʳʯ للأهʗاف الʦʸضʦعة لإدارة الʵʹʸآت   ٩
١٠   ʙʶم في العʗقʯات الʙʻغʯمع م Ȗفʯاء تʹʻʴǺ ةॻاضȂʙآت الʵʹʸاف إدارة الʗأه

  الʲالي 
٤٨.٨ ١١٢ ٢٨ ٨ ١٤ 

  ٤٤ ١١٠ ٣٢ ٦ ١٢  تʦʯافʙ خʠة واضʲة لاحॻʯاجات العʸل لʲʯقȖʻ أهʗاف أدارة الʵʹʸآت  ١١

 ٦٩.٦  ١٧٤ ٤ ٣٠ ١٦  الȂʙاضॻة ॻɾ ʥȜʸǻاس مȎʗ تॻɿʲقها  الʵʹʸآت أهʗاف إدارة   ١٢

  ٣٦.٨ ٩٢ ٣٧ ٥ ٨  الʵʹʸآت تʦجʗ معايʙʻ تʦضح مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف الʳاصة Ǻإدارة   ١٣
١٤  ȏʙيʗع مʹʯقǻ آتʵʹʸاف إدارة  الʗأهǺ ʥʻة والعاملॻاضȂʙآتالʵʹʸ٥٢ ١٣٠ ١٦ ٢٨ ٦    ال 

  ٥٢ ١٣٠ ١٤ ٣٢ ٤  الȂʙاضॻة مʥ خلال الȊʠʳ الʦʸضʦعة  الʵʹʸآت يʤʯ تʲقȖʻ أهʗاف إدارة  ١٥
 ٤٩.٧١ ١٨٦٤        أجʸالي   

  
  ) ما يلي : ١٠يتضح من جدول ( 

ــلوب إدارة  - ــي أســــــــ ـــــ ــالي فـــ ـــــ ــع الحـــ ــى الوضــــــــ ــــ ــة التعــــــــــرف علــــ ــ ـــ ــة لآراء عينـــ ــبة المئويــــــــ ــ أن النســــــ
ــور ( ـــ ــــ ــي محـــ ــية فــــــــــ ــآت الرياضــــــــــ ـــ ــــ ــين ( المنشـــ ــــ ــا بــــــ ــــ ــــــت مــــــ ــد تراوحــــــ ـــداف) قــــــــــ ـــ  : ٪٣٥.٢الأهــــــ

  ) ٪٤٩.٧١)، بينما حصل المجموع الكلى  للمحور على نسبة  ( ٪٧٨.٤
ــام ( - ــارات أرقــــ ـــ ــلت العبـ ــا بــــــين ٢،٩،١٢وحصــــ ــت مــــ ـــ ــب تراوحـ ـــ ــي الترتيـ ـــ ــبة فـ ــي نســــ ــى اعلــــ ـــ )علـ
ــة %78.4 :67.2( ــية بمحافظـــــ ــ ــآت الرياضـــ ــداف إدارة المنشـــــ ــى ان أهـــــ ــدل علـــــ ــي تـــــ % ) ، والتـــــ

  ٠شمال سيناء تتفق مع الأهداف العامة للوزارة ، ويمكن قياس مدى تحقيقها 
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) ،على اقل   ١٥،    ١٤،    ١٣،  ١٠،١١،  ٨،  ٧،    ٦،  ٥،   ٤،  ١،٣وحصـلت العبارات أرقام (  -
ــبة في الترتيب تراوحت ما بين ( )، حيث يرى أفراد العينة أن الأهداف غير    ٪٥٢:   ٪٣٥.٢نســـــــــــ

محـــددة وغير واضحة ومعروفة للعاملين ، ولا توجد سياسات مكتوبة ومحددة في ضوء الأهداف ، 
ــــب مع الإمكانيات المادية المتاحة ، وهذا ما ورد في العبارة رقم وانه في اغل ب الأحيان لا تتناســـــــــ

  ) .٪٣٥.٢( ) التي حصلت على اقل نسبة مئوية وقدرها ٥(
  ) ١١(جʗول

الʦʲʸر الʰاني : الȊॻʠʳʯ                                الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لأراء عʻʹة الʖʲॺ في
  ٥٠ن=

 نعʤ الॺɹارة  م
  إلى حʗا 

 ما 
 لا 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٤٧.٢ ١١٨ ٢٨ ١٠ ١٢  تʦضع خȊʠ إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة قʮل الʯʹفʘʻ بʦقʕ ؕافي . ١

 ٤٩.٦ ١٢٤ ٣٦ ١٦ ٨  تʯʹاسʔ الȊʠʳ الʦʸضʦعة مع أهʗاف إدارة الʵʹʸآت  . ٢

 ٥٢.٨ ١٣٢ ١٣ ٣٣ ٤  يʤʯ تʹفʘʻ الȊʠʳ الʦʸضʦعة مʥ خلال مʦʸʱعه خʦʠات مʙحلॻة . ٣

 ٦٧.٢ ١٦٨ ٥ ٣١ ١٤  يʙاعى مʦاعʗʻ تʃɾʦ الأنʠʵة الȂʙاضॻة عʹʗ الȊॻʠʳʯ لإدارة الʵʹʸآت .    ٤

 ٣٦.٨  ٩٢ ٣٦ ٧ ٧  تʦجʗ خȊʠ لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة Ȃʦʟلة الȎʗʸ مʥ ثلاث إلى خʛʸ سʹʦات. ٥
 ٧٢.٨ ١٨٢ ١١ ١٢ ٢٧  الȊʠʳ الʦʸضʦعة ʥȜʸǻ تʹفʘʻها في حʗود الإمȜانات الʯʸاحة. ٦

 ٤٤ ١١٠ ٣٠ ١٠ ١٠  مʙاكʚالॺʵاب   /  يʦجʗ تʹȖʻʴ بʥʻ خȊʠ إدارة الʵʹʸآت وʥʻȁ خȊʠ الأنǻʗة الȂʙاضة ٧

Ȃʚة  ٨ ʙؕʸآت الʵʹʸإدارة ال Ȋʠخ ʥʻȁآت وʵʹʸإدارة ال Ȋʠخ ʥʻب Ȗʻʴʹʯال ʤʯ٦١.٦ ١٥٤ ٩ ٣٠ ١١  ي 
٩ ʥʻديʙʯʸد الʗادة عȂة على زॻاضȂʙآت الʵʹʸامج إدارة الʙȁو Ȋʠخ ʗاعʴ٤٥.٦ ١١٤ ٢٧ ١٤ ٩  ت 

 ٤٠.٨ ١٠٢ ٣٢ ١٠ ٨  تʙاعى خȊʠ إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة تʲقȖʻ رॺɺات غالॻʮة الهʭʻات الȂʙاضॻة  ١٠
 ٣٢.٨  ٨٢ ٤٠ ٤ ٦  يʦجʗ تȊॻʠʳ لʦʯفʙʻ الأدوات الȂʙاضॻة لهʘه الʵʹʸآت  ١١
 ٣٨.٤ ٩٦ ٣٧ ٣ ١٠  يʦجʗ تȊॻʠʳ لȂʚادة عʗد هʘه الʵʹʸآت   ١٢
 ٤٣.٢ ١٠٨ ٢٨ ١٥ ٧  يʦجʗ تȊॻʠʳ لʙفع ؕافة هʘه الʵʹʸآت   ١٣
 ٣٩.٢ ٩٨ ٣١ ١٤ ٥  يʦجʗ تȊॻʠʳ لʙȂʦʠʯ مȎʦʯʴ الʗʳمة بهʘه الʵʹʸآت  ١٤
 ٥٣.٦ ١٣٤ ١٥ ٢٨ ٧  تʦجʗ خȊʠ تʗرॻʮȂة ؕاॻɼة لʗʯرʔȂ العʸالة بهʘه الʵʹʸآت  ١٥
 ٤٨.٣٧ ١٨١٤     إجʸالي   

  : ما يلى) ١١يتضح من جدول (
ــة  - ــبة المئويــــــــ ــ ــى  لآراءأن النســــــ ــرف علــــــــ ــ ــة التعــــــ ــالىعينــــــــ ــع الحــــــــ ــلوب إدارة  الوضــــــــ ــي أســــــــ ـــــ فـــ

ـــــين  ( المنشـــــــــــآت  ــــت مـــــــــــا بــــــ ــــ ــــد تراوحـــ ــــ ــــور (التخطـــــــــــيط ) ، قـــ ــــ ــــية فـــــــــــي محـــ ــــ :  ٪٣٢.٨الرياضـــ
 % ٤٨.٣٧نما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة ي) ب٪٧٢.٨

) والتي تدل على ، أنه   ٪٧٢.٨)على أعلى نسبة في الترتيب وهى ( ٦وحصلت العبارة رقم (  -
   ٠في حدود الإمكانيات المتاحة مسبقا يمكن تنفيذ الخطط الموضوعة
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ــة  ـــ ــه دراســـ ــفرت عنــــــ ـــ ــا أســـ ــع مــــــ ـــ ــق مـــ ــذا يتفــــــ  "عـــــــــʚ الـــــــــʗيʥ حʴـــــــــʻʹي ســـــــــلʸॻانوهــــــ
ــة  ــــــــ ــات الماديـــ ــ ــبة والإمكانيـــــــــ ـــــ ــية مناســــــ ــ ـــ ــداف الإدارة الرياضــــــ ــى أن أهـــــــــــ ــدت علـــــــــــ ــــ ــــ ــي أكـــ ــــ ــــ "والتـــ

 )     ١٥:١٧(  ٠والبشرية قابلة للتحقيق وهى واضحة ومحددة
ــلت العبارات أرقام (  -    ١٣،   ١٢،    ١١،    ١٠،  ٩،   ٨،    ٧،  ٥،   ٤،    ٣،  ٢،   ١وحصـ
ــــبة في الترتيب تراوحت ما بين (  ١٥،   ١٤،  %) ، حيث يرى    ٦٧.٢:  ٪٣٢.٨) ، على اقل نســــــ

الرياضية قبل التنفيذ بوقت كافي ، وانه لا يتم تنفيذ    المنشآت أفراد العينة انه لا توضع خطط إدارة 
  المنشـآت الخطط الموضـوعة من خلال خطوات مرحلية ،  بالإضـافة إلى انه لا توجد خطط لإدارة  

ـــــآت ســــــنوات ، ولا يوجد تنســــــيق بين خطط إدارة   ٥إلى   ٣الرياضــــــية طويلة المدى من وبين   المنشـ
الرياضية ) ، ولا تراعى    (المناطق)وفروع الاتحادات   –مراكز الشباب  – الأندية الرياضة  (خطط  

ــية    هذه الخطط تحقيق ــية ، ولا يوجد تخطيط لتوفير الأدوات الرياضـ رغبات غالبية الهيئات الرياضـ
ــآت لهذه  ـــ ــبة مئوية وقدرها    ١١وهذا ما ورد في العبارة رقم (   المنشـــ ــ ــلت على اقل نســــ ) التي حصــــــ

 ٠ورفع كافتها  المنشآت ) ، ولا يوجد تخطيط لزيادة عدد هذه  ٪٣٢.٨(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 
 

١٧  
 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 الʦʮʠʸع:         ʰامʥ، الʚʱء ال  ʰامʥالعʗد ال

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

  ) ١٢(جʗول
                   الʦʲʸر الʰالʖ : الʤॻʢʹʯالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لأراء عʻʹة الʖʲॺ في 

  ٥٠ن=

 م
  

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى  
حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٧٥.٢  ١٨٨ ١٠ ١١ ٢٩  .يʦجȜॻʀ ʗل تʹʸॻʢي لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة ١
 ٤٣.٢ ١٠٨ ٣٠ ١١ ٩  .تʦجʗ عʗالة في تʦزȂع العʸل على العاملʥʻ بهʘه الʵʹʸآت  ٢

 ٨٧.٢ ٢١٨ ٣ ١٠ ٣٧  .الهȜॻل الʸॻʢʹʯي الʦʸجʦد ʯʲǻاج الى تعʗيل لعʗم مʹاسʯʮه لʠʯʸلॺات العʸل  ٣
 ٥٢.٨ ١٣٢ ١٣ ٣٣ ٤  . يʠʯابȖ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي مع الʯقʤॻʴ الفعلي للعʸل  ٤

 ٤٢.٤ ١٠٦ ٣٢ ٨ ١٠  ʔʮʴǻ الʙʶاع بʥʻ العاملʥʻ  الʵʹʸآتعʗم وضʦح الهȜॻل الʸॻʢʹʯي Ǻإدارة  ٥
مʦضح بها أهʗاف   Ǻالʭʵʹʸات تʦجʠǺ ʗاقات وصف وॻʡفي لॻʸʱع الʡʦائف  ٦

  .واخʶʯاصات ومʦʭʴلॻات وسلʠات ومʦاصفات هʘه الॻʡʦفة 
٤٠.٨ ١٠٢ ٣٣ ٨ ٩  

 ٧٢.٨ ١٨٢ ١١ ١٢ ٢٧  الʵʹʸآت .يʦجʗ دلʻل مʦʯȜب ʗʲǻد اخʶʯاصات إدارة  ٧
٨  ȏل دورȜʵǺ لʸالع ʤॻʢʹوت ʤॻʢʹʯاجعة الʙم ʤʯ٥٦ ١٤٠ ١٥ ٢٥ ١٠  .ي 
 ٥٩.٢ ١٤٨ ١٣ ٢٥ ١٢  . واضح ومʗʲد  الʵʹʸآتالʦʯصʃॻ الॻʡʦفي داخل إدارة  ٩

 ٤٧.٢ ١١٨ ٢٨ ١٠ ١٢  .يʤʴʯ الʤॻʢʹʯ الʲالي Ǻالʙʸونة الؒاॻɼة  ١٠
 ٤٤.٨  ١١٢ ٢٩ ١١ ١٠  .  ʶالح العʸلل Ǻاسʙʸʯار  الʵʹʸآتيʤʯ تʙȂʦʠ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لإدارة  ١١
 ٨٠ ٢٠٠ ٨ ٩ ٣٣  الʵʹʸآت .هʹاك إجʙاءات مʗʲدة لʯʹفʘʻ الأعʸال الإدارȂة Ǻإدارة   ١٢
 ٨٠.٨ ٢٠٢ ٨ ٨ ٣٤  .يʓدȎ إلى تقلʻل الʙʯʸديʥʻ الʵʹʸآت عʗم تعاون العاملʥʻ في إدارة   ١٣
  ٤٤ ١١٠ ٣٠ ١٠ ١٠  الʵʹʸآت.يʦجǺ ʗالهȜॻل الʸॻʢʹʯي جॻʸع الʡʦائف الʯي تʯʲاجها إدارة  ١٤

١٥  ʙيʗم ʥʻد العلاقة بʗʲة تॻʸॻʢʹة تʲلائ ʗجʦآتتʵʹʸال  ʥʻ٧٠.٤ ١٧٦ ١٢ ١٣ ٢٥  .والعامل 

  ٢. ٧١  ١٧٨ ١١ ١٤ ٢٥  الʵʹʸآت .تʦجʗ لائʲة تʹॻʸॻʢة تʗʲد العʸل بهʘه    ١٦

 ٦٠ ١٥٠ ١٠ ٣٠ ١٠  .يʤʯ الاسʯعانة Ǻعʸالة فʹॻة مʥ خارج الادارة  ١٧
 ٤٢.٤ ١٠٦ ٣٣ ٦ ١١  .يʤʯ تȖʻʮʠ أسالʔʻ الإدارة الʗʲيʰة في إدارة وتʵغʻل الʵʹʸآت  ١٨

١٩  
تʦجʗ إدارة مʶʶʳʯة لȖȂʦʴʯ الʵʹʸآت الȂʙاضॻة علي الȏʦʯʴʸ الʗاخلي  

  .والʳارجي
٣٢ ٨٠ ٣٥ ١٥ ٠  

 ٦٢.٤ ١٥٦ ٥ ٣٧ ٨  .يʦجǺ ʗإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة عʸالة فʹॻة مʶʶʳʯة للإدارة والʵʯغʻل   ٢٠

٢١   ʗجʦتǺ آتʵʹʸار  الʸʰʯة في الاسʶʶʳʯ٢٧.٢ ٦٨ ٤١ ٩ ٠  .إدارة م 
 ٥٦.٧٦ ٢٩٨٠     إجʸالي   

  ) ما يلى :١٢يتضح من جدول (
ــآت  - ــ ــلوب إدارة المنشـ ــي أســـ ــالي فـــ ــع الحـــ ــى الوضـــ ــة التعـــــرف علـــ ــة لآراء عينـــ ــبة المئويـــ أن النســـ

ــين ( ــا بــــ ــيم) قــــــد تراوحــــــت مــــ ــية فــــــي محــــــور (التنظــــ ) ، بينمــــــا حصــــــل ٪٨٧.٢:٪٢٧.٢الرياضــــ
  ٪٥٦.٧٦المجموع الكلى للمحور على نسبة 
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ــارات أرقــــــــام ( وقــــــــد ح - ـــــب ١،٣،٧،١٣،١،١٦صــــــــلت العبــــــ ــــي الترتيـــ ـــــبة فــــ ــي نســـ ــ ـــــى اعلــــ ) علـــ
ــــت مـــــــا بـــــــين (  ــــي  ٪٨٧.٢:  ٪٧٠.٤تراوحـــ ــــل تنظيمـــ ــــــد هيكـــ ــــى  انـــــــه يوجـ ــــي تـــــــدل علـــ ) ، والتـــ

ــــه  ــــديل لعـــــدم مناســـــبته لمتطلبـــــات العمـــــل ، وانـ لإدارة المنشـــــآت الرياضـــــية ، وانـــــه يحتـــــاج إلـــــى تعـ
ــراءات  ــل إجــــــ ـــ ــاك بالفعـــ ــآت ، وان هنــــــ ـــ ــات إدارة المنشـــ ـــ ــدد اختصاصـــ ــوب يحــــــ ــل مكتــــــ ـــ ــد دليـــ يوجــــــ
ــي إدارة  ــاملين فــــ ـــ ــاون العـ ــدم تعــــ ــإدارة المنشــــــآت ، إلا أن عــــ ــة بــــ ــال الإداريــــ ــذ الأعمــــ ــددة لتنفيــــ محــــ
المنشــــآت يــــؤدى إلــــى تقليــــل المتــــرديين  ، وانــــه توجــــد لائحــــة تنظيميــــة تحــــدد العلاقــــة بــــين مــــدير 

   ٠لعمل بهذه المنشآت المنشآت والعاملين ، بالإضافة إلى وجود لائحة تنظيمية تحدد ا
) على اقـل ٩،١٠،١١،١٢،١٤،١٧،١٨،١٩،٢٠،٢١،  ٢،٤،٦،٨وحصــــــــــــــلـت العبـارات أرقـام ( - 

) ، حيث يرى أفراد العينة انه لا توجد عدالة  ٪٦٢.٤:  ٪٢٧.٢نســـبة في الترتيب تراوحت ما بين (
ــــآت ، وعدم وضـــــــوح الهيكل التنظيمي بإدارة    المنشـــــــآت في توزيع العمل على العاملين بهذه    المنشـــ

بالمنشــــئات  يســــبب الصــــراع بين العاملين ، وانه لا توجد بطاقات وصــــف وظيفي لجميع الوظائف 
ــفات هذه الوظيفة ، وان التنظيم  موضـــــح ــلطات ومواصـــ ــئوليات وســـ ــاصـــــات ومســـ ــ ه أهداف واختصـ

ـــــم بـالمرونـة الكـافيـة ، وانـه لا يتم التطوير في الهيكـل التنظيمي لإدارة  ـــ ــآت الحـالي لا يتســــــ   المنشــــــــــــ
ــالح العمل ، با ــ ــتمرار في صـ ــافة إلى انه لا يوجد بالهيكل التنظيمي جميع الوظائف التي  باســـ لإضـــ

تحتاجها ، ولا يتم تطبيق أســاليب الإدارة الحديثة في الإدارة وعدم وجود إدارة متخصــصــة للتســويق  
) التي حصـلت على  ٢١جي وهذا ما ورد في العبارة رقم (والاسـتثمار علي المسـتوي الداخلي والخار 

   ٠) ٪٢٧.٢اقل نسبة مئوية وقدرها  (
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  ) ١٣(جʗول
الʦʲʸر الʙاǺع :الإمȜانॻات                              الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة للآراء عʻʹة الʖʲॺ في  

  ٥٠ن=

 م

  
 نعʤ الॺɹارة 

الى  
حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

يʦʯافǺ ʙإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة والأقʴام الأجهʚة والʸعʗات والأدوات الȂʙاضॻة   ١
  الؒاॻɼة والʯي تفي ʠʯʸǺلॺات العʸل 

٤٤.٨  ١١٢ ٢٩ ١١ ١٠ 

يʦʯافǺ ʙإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة والأقʴام الأجهʚة والʸعʗات والادوات الȂʙاضॻة   ٢
  الʗʲيʰة 

٣٥.٠٢  ٨٨ ٣٢ ١٧ ١ 

يʦʯافʙ عʗد ؕافي Ǻإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة مʥ الʸلاعʔ والʶالات والʦحʗات  ٣
  العلاجॻة  

٤٦.٤ ١١٦ ٢٩ ٩ ١٢ 

 ٥٢.٨ ١٣٢ ٢٥ ٩ ١٦  تʯʹاسʔ الأدوات الȂʙاضॻة الʦʸجʦدة مع ʤؕ الʙʯʸديʥʻ على الʵʹʸآت الȂʙاضॻة  ٤

 ٧٦.٨ ١٩٢ ٨ ١٣ ٢٩  يʦجʗ نقʝ في عʸالة الʗʳمات لʸعاونة العاملʥʻ عʹʗ تʹفʘʻ الاسʗʳʯام   ٥
 ٥٧.٦ ١٤٤ ١٣ ٢٧ ١٠  تهʤʯ الॻɿادة العلॻا بʦʯفʙʻ الإمȜانॻات اللازمة للاسʗʳʯام  ٦

٧   ȏادʶʯضع الاقʦآت مع الʵʹʸام الʗʳʯدة لاسʦجʦʸة الॻالʸة الʲاللائ ʔاسʹʯت
 Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸلل  

٤٠ ١٠٠ ٣٢ ١١ ٧ 

تʯʹاسʔ اللائʲة الʸالॻة الʦʸجʦدة مع الهʭʻات الȂʙاضॻة الʯي تʗʳʯʴم هʘه   ٨
  الʵʹʸآت

٣٧.٦ ٩٤ ٣٧ ٤ ٩ 

  –صॻانة  –الإيʙادات الʲالॻة للʵʹʸآت الȂʙاضॻة تفي ॻʸʱǺع الʠʯʸلॺات  ( مȜافآت  ٩
  أرȁاح )  

٣٩.٢ ٩٨ ٣٤ ٨ ٨ 

الʙʠق والأسالʔʻ الʸالॻة الॺʯʸعة حالॻاً للʵʹʸآت الȂʙاضॻة  تفي Ǻالغʙض الʯي   ١٠
  وضعʕ مʥ أجلها  

٤٢.٤ ١٠٦ ٣٣ ٦ ١١ 

١١    ʘʻفʹʯاً قابلة للॻعة حالॺʯʸة الॻالʸة الʲات اللائʙد وفقʦʹ٦٢.٤ ١٥٦ ١١ ٢٥ ١٤  ب 

 ٥٢ ١٣٠ ٢٧ ٦ ١٧  تʦجʗ لائʲة تʹॻʸॻʢة تʗʲد تʦزȂع الʚʻʸانॻة   ١٢

 ٩٢ ٢٣٠ ٠ ١٠ ٤٠  يʤʯ الʲاجة الى الʗعʤ لʦʸاجهة مʠʯلॺات العʸل   ١٣

١٤   ʥʻالي على العاملʸة العام الǻاح  في نهاȁزع أرʦ٣٢ ٨٠ ٣٥ ١٥ ٠  ت 

 ٦٩.٦ 174 ١٣ ١٢ ٢٥  تʦجʗ حʦافʚ شهȂʙا للعاملǺ ʥʻالʭʵʹʸات تعʗʸʯ على ما يʲʯقȖ مʥ دخل   ١٥
١٦   ʥʻديʙʯʸمات للʗʳل الʷأف ʤǻʗقʯل ʔآت ؕافي ومʹاسʵʹʸإدارة الǺ ʥʻد العاملʗ٦٠.٨ ١٥٢ ٨ ٣٣ ٩  ع 

 ٣٦.٨ ٩٢ ٣٥ ٩ ٦  يʤʯ صقل العاملǺ ʥʻالإدارات الفʹॻة Ǻالʗورات الʗʯرॻʮȂة   ١٧
 ٥١٬٦٧ ٢١٩٦     إجʸالي   

  ) ما يلى :١٣يتضح من جدول (
ــلوب إدارة  - ـــ ــي فـــــــــــي أســــــ ـــ ـــ ــع الفعلـــ ــى الواقـــــــــ ــــــــرف علـــــــــ ــة التعـــ ــبة المئويـــــــــــة لآراء عينـــــــــ ـــ أن النســــــ

ـــــــات) قــــــــــد تراوحــــــــــت مــــــــــا بــــــــــين ( ــــور (الإمكانيـــ ـــ ـــــــية فــــــــــي محـــ ـــــــآت الرياضـــ ) ، ٪٩٢:٪٣٢المنشـــ
  ٠ ٪٥١.٦٧بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة 
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ـــــلت العبارات أرقام (  - ـــــبة في الترتيب تراوحت ما بين (٥،١٣وحصـــ :   ٪٧٦.٨٠) على اعلي نســـ
% ) ، والتي تــدل على انــه يوجــد نقص في عمــالــة الخــدمــات لمعــاونــة العــاملين عنــد تنفيــذ  ٩٢

    الاستخدام ويتم الحاجة إلى الدعم الحكومي لمواجهة متطلبات العمل
ــلت العبارات أرقام (  -  ــ ) ، على اقل ١،٢،٣،٤،٦،٧،٨،٩،١٠،١١،١٢،١٤،١٥،١٦،١٧وحصـــــــــ

ــــــبة في الترتيب تراوحت ما بين ( ، حيث يرى أفراد العينة انه لا يتوافر بإدارة  )٪٦٩.٦:   ٪٣٢نســــــ
ــية الكافية والتي تفي بمتطلبات   المنشـــــآت  ــام الأجهزة والمعدات والأدوات الرياضـــ ــية والأقســـ ــ الرياضـ

العمل  ولا الأجهزة والمعدات والأدوات الرياضــــــــــية الحديثة  بالإضــــــــــافة إلى عدم توافر عدد كافي  
الرياضــية من الملاعب والصــالات والوحدات العلاجية وحمامات الســباحة ، وعدم    المنشــآت بإدارة  

ــية الموجودة مع كم المترديين على   ــية ، فضـــلا عن عدم   المنشـــآت تناســـب الأدوات الرياضـ الرياضـ
مع الوضـــع الاقتصـــادي للمجتمع المحيط ولا   المنشـــآت ئحة المالية الموجودة لاســـتخدام  تناســـب اللا

الرياضــية لا    للمنشــآت ، وان الإيرادات الحالية  المنشــآت مع  الهيئات الرياضــية التي تســتخدم هذه 
ــيانة  ،تفي بجميع المتطلبات من ( مكافآت  ــاليب المالية المتبعة   ،صـ أرباح ) ولا تفي الطرق والأسـ

حالياً للمنشــــآت الرياضــــية بالغرض التي وضــــعت من أجلها ولا يكون هناك أرباح  في نهاية العام  
) التي حصــــــــلت على اقل نســــــــبة    ١٤، وهذا ما ورد في العبارة رقم  (    المالي توزع على العاملين

  وانه لا يتم صقل للعاملين بالإدارات الفنية بالدورات التدريبية )، %32مئوية وقدرها  (
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  ) ١٤(جʗول
الʦʲʸر الʳامʛ : الॻɿادة                              الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة للآراء عʻʹة الʖʲॺ في  

  ٥٠ن=

 م

  
 نعʤ  الॺɹارة 

الى  
حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٥٠.٤ ١٢٦ ١٨ ٢٦ ٦  يʦʯافʙ لॻɿادات إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة الʸهارات الإدارȂة للعʸل    ١
تʶʯف ॻɾادات العʸل Ǻالʭʵʹʸات الȂʙاضॻة Ǻالʸهارات الإنʴانॻة في الʯعامل مع   ٢

  ʥʻ٥٩.٢ ١٤٨ ١١ ٢٩ ١٠  العامل 

تʶʯف ॻɾادات العʸل Ǻالʭʵʹʸات الȂʙاضॻة Ǻالʸهارات الإنʴانॻة في الʯعامل مع   ٣
ʥʻديʙʯʸ٦٩.٩ ١٧٤ ٣ ٣٢ ١٥  ال 

٤  ʤاتهʠة مع سلॻاضȂʙات الʭʵʹʸالǺ لʸات قادة العॻلʦʭʴازن مʦʯ٤٨ ١٢٠ ٢٧ ١١ ١٢  ت 

يʦجʗ تفʻʷل او تʚʻʲ مǺ ʥعʞ قادة العʸل لॺعʞ الʙʸؤوسʥʻ دون غʙʻهʤ مʸا   ٥
  يʙʻʰ الʵʸاكل والʳلافات  

٧٨.٤ ١٩٦ ٦ ١٥ ٢٩ 

 ٥٧.٦ ١٤٤ ١٠ ٣٣ ٧  يʦʯافʙ لʗʸيȏʙ الʵʹʸآت سلʠات ؕاॻɼة لʯʹفʘʻ الإعʸال الʠʸلȁʦة   ٦
 ٦٩.٩  ١٧٤ ١٥ ٨ ٢٧  يʤʯ اخॻʯار مʗيȏʙ الʵʹʸآت ॺʟقا للأقʗمॻة الʠʸلقة  ٧

 ٥٤.٤ ١٣٦ ١٢ ٣٣ ٥  تʹʙʢ الإدارة العلॻا لʗʸيȏʙ الʵʹʸآت بها نʙʢة الȎʦʯʴʸ الأدنى   ٨
نȊʸ الॻɿادة الॺʯʸع مʥ قʮل إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة يʗعʦ إلى الʵعʦر Ǻعʗم   ٩

 ٧٢.٨  ١٨٢ ١٢ ١٠ ٢٨  الʙضا    
 ٦٨ ١٧٠ ١٥ ١٠ ٢٥  يʦجʗ تʚʻʲ مॻɾ ʥادات الإدارة العلॻا لॺعʞ مʗيȏʙ الʵʹʸآت  ١٠
  ٥٢ ١٣٠ ٢٢ ١٦ ١٢  يʤʯ اسॺʯعاد مʗيȏʙ الʵʹʸآت الغʙʻ فاعلʥʻ في العʸل مʥ قʮل الإدارة العلॻا  ١١
١٢   ʥȂʙيʗʸا على الॻادة العلॻɿال ʥم ʙاشॺاف مʙإش ʗجʦ٧٧.٦ ١٩٤ ١١ ٦ ٣٣  ي 
 ٧١.٢ ١٧٨ ١٣ ١٠ ٢٧  تهʤʯ الإدارة العلॻا ʯʸǺاǺعة الʵʯغʻل وتʹفʘʻ الȊʠʳ  واللʦائح    ١٣

١٤ 
 ʙثʓن بها يʦمʦقǻ ȏʘور الʗالǺ ʥʻعʹʯمق ʙʻل غʸعلى رأس الع ʥȂʙيʗد مʦوج

 ٨١.٦ ٢٠٤ ٤ ١٥ ٣١  Ǻالʴلʔ على العʸل  
 ٥٠.٤ ١٢٦ ٢٥ ١٢ ١٣  مȎʦʯʴ تأهʻل مʗيȏʙ الʵʹʸآت ʸʴǻح لهॻɿǺ ʤادة الإفʙاد بʹʱاح  ١٥

١٦  
يʤʯ عقʗ الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʗورȂة  لʦʸاكॺة الʦʠʯرات في عʸلॻة تʵغʻل وȀدارة  

 ٦٤.٨ ١٦٢ ٨ ٢٨ ١٤  الʵʹʸآت  
 ٤٨.٨٤ ٢٥٦٤    الإجʸالي   

  ) ما يلى :١٤يتضح من جدول (
ــلوب إدارة  - ـــ ــي فـــــــــــي أســــــ ـــ ـــ ــع الفعلـــ ــى الواقـــــــــ ــــــــرف علـــــــــ ــة التعـــ ــبة المئويـــــــــــة لآراء عينـــــــــ ـــ أن النســــــ

ــين ( ــ ــا بــــــ ــ ـــــــت مــــــ ــد تراوحـــ ــادة) قــــــــ ــي محــــــــــور (القيــــــــ ــ ــية فــــــ ـــــ ـــــــآت الرياضـــ )  ٪٨١.٦:  ٪٤٨المنشـــ
  ٠ ٪٤٨.٨٤بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة 
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ــام ( - ــارات أرقــــ ــلت العبــــ ـــ ــبة فــــــي الترتيــــــب ١٤،  ١٣،  ١٢،  ٩،  ٥وحصـ ــى اعلــــــي نســــ ) ، علــــ
ــين(  ــ ــا بـ ــى  ٪٨١.٦:  ٪٧١.٢تراوحـــــت مـــ ــدل علـــ ــي تـــ ــه) والتـــ ــن  انـــ ــز مـــ ــيل أو تحيـــ ــ ــد تفضـ يوجـــ

ــاكل والخلافــــــات ، وان  ــا يثيــــــر المشــــ ــين دون غيــــــرهم ممــــ ـــــل لــــــبعض المرؤوســــ ــادة العمـ بعــــــض قــــ
ــا ،  ــعور بعـــــدم الرضـــ ــ ــى الشـ ــدعو إلـــ ــية يـــ ــآت الرياضـــ ــل إدارة المنشـــ ــن قبـــ ــع مـــ ــادة المتبـــ ــط القيـــ نمـــ
ـــى أن الإدارة العليــــا  ــافة إلـ ــديرين بالإضــ ــا علــــى المــ ــادة العليــ ــر مــــن القيــ ـــد إشــــراف مباشــ ــه يوجـ وانــ

 ٠تهتم بمتابعة التشغيل وتنفيذ الخطط واللوائح 
ـــــلت العبارات أرقام(  -  ـــ ــــبة في الترتيب  ١،٢،٣،٤،٦،٧،٨،١٠،١١،١٥،١٦وحصـــ ــــ ) على اقل نســـ

ــــئوليات قادة   ٪٦٩.٦:   ٪٤٨تراوحت ما بين( ) ، حيث يرى أفراد العينة انه لا يوجد توازن في مسـ
ــلطات كافية لتنفيذ   ــآت ســـــ ــ ــلطاتهم ، ولا يتوافر لمديري المنشـــ ــية مع ســـــ ــ ــئات الرياضـــ العمل بالمنشـــــ

لوبــة ، وان اختيــارهم يتم طبقــا للأقــدميــة المطلقــة ، وان الإدارة العليــا تنظر لمــديري  الإعمــال المط
المنشآت بها نظرة المستوى الأدنى ،  وانه لا يتم استبعاد مديري المنشآت الغير فاعلين في العمل 

  . من قبل الإدارة العليا
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  ) ١٥(جʗول
الʦʲʸر الʳامʛ : الʙقاǺة                              الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة للآراء عʻʹة الʖʲॺ في  

  ٥٠ن=

 م
  

 الॺɹارة 
ʤنع 

إلى  
 حʗا ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٦٨ ١٧٠ ١٥ ١٠ ٢٥  تʦجʗ رقاǺة مʥ إدارة مʗيȂʙة الॺʵاب على أداء إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة    ١

 ٤٩.٦ ١٢٤ ٢٨ ٧ ١٥  Ȏʙʱǻ سʹȂʦا تقʤॻʻ أداء مʓسʴي لإدارات وأقʴام الʵʹʸآت الȂʙاضॻة   ٢

 ٤٤.٨ ١١٢ ٣٠ ٩ ١١  يʦجʗ مʔʯȜ فʹي مʝʶʳʯ يॺʯع مʗيʙ الॺʵاب للʙقاǺة على خȊʠ تʵغʻل الʵʹʸآت الȂʙاضॻة    ٣

هʹاك قʦʶر في لʦائح العʸل تʸʹع مʗيʙ الʵʹʸاة مʥ تॻɾʦع الʚʱاء الʸʹاسʔ على الʠʳʸئ   ٤
  مʸا يʓدȎ إلى تفاقʤ الʵʸاكل  

٧٢.٨ ١٨٢ ١٣ ٨ ٢٩ 

 ٤٤.٨ ١١٢ ٢٩ ١١ ١٠  تʦجʗ رقاǺة مʥ قʮل وزارة الॺʵاب و الȂʙاضة على أداء الʵʹʸآت الȂʙاضॻة ʶǺفة دورȂة  ٥

 ٧٩.٢ ١٩٨ ٦ ١٤ ٣٠  أسلʦب الʙقاǺة الॺʯʸع Ǻإدارة مʗيʙة الॺʵاب يهʗف إلى تॻʲʶح الأخʠاء وتقʸȂʦها  ٦

 ٨٣.٢ ٢٠٨ ٢ ١٧ ٣١  يʦجǺ ʗإدارة الʗʸيȂʙة أفʙاد مʦʭʴلʥʻ عʥ مʯاǺعة تʹفʘʻ الȊʠʳ والʙʮامج واللʦائح  ٧

 ٤٣.٢ ١٠٨ ٣١ ٩ ١٠  يʤʯ الʯقʤॻʻ الفȎʙʯ لأداء إدارة الʵʹʸآت   ٨

ǻقʦم الʯفʜॻʯ الʸالي والإدارʗʸǺ ȏيȂʙة الॺʵاب ʯʸǺاǺعة العʸل Ǻإدارة الʵʹʸآت للʯأكʗ مʥ عʗم   ٩
  مʳالفة اللʦائح والقʦانʥʻ والقʦاعʗ والقʙارات  

٧٢ ١٨٠ ١٠ ١٥ ٢٥ 

 ٥٤.٤ ١٣٦ ١٦ ٢٥ ٩  تʯاǺع مʗيʙة الॺʵاب تʙʶفات مʗيȏʙ الʵʹʸآت تʱاه العاملʥʻ بها  ١٠

 ٤٣.٢  ١٠٨ ٣٣ ٥ ١٢  الفʹॻة ) ʗʸǺيȂʙة الॺʵاب   –الإدارȂة  –ǻغʠى نʢام الʙقاǺة الʲالي ؕافة الʦʱانʔ ( الʸالॻة  ١١

١٢  
  ʥم ʗʲارد والʦʸام الʗʳʯاس ʥʴح ʥم ʗأكʯاب للॺʵة الȂʙيʗʸǺ اتǺاʴʲإدارة ال ʥة مǺرقا ʗجʦت

  الإسʙاف  
٦١.٦ ١٥٤ ٢٠ ٨ ٢٢ 

١٣  
يʤʯ الʯقʤȂʦ والʙʸاجعة الʗورȂة للقʦانʥʻ واللʦائح والقʦاعʗ الʯي يʗار مʥ خلالها العʸل Ǻإدارة  

  الʵʹʸآت لʵʸʯʯى مع الʯʸغʙʻات الʱارȂة 
٥٧.٦ ١٤٤ ١٤ ٢٥ ١١ 

١٤ 
تʦجʗ مʯاǺعة مʥ مʗيȂʙة الॺʵاب للʦقʦف على الʸعʦقات الʯي تعʙʯض العʸل الʯʹفǺ ȏʘʻإدارة  

  الʵʹʸآت الȂʙاضॻة  
٦٢.٤ ١٥٦ ١١ ٢٥ ١٤ 

 ٦٧.٢ ١٦٨ ٨ ٢٥ ١٧  تʦجʗ وسائل ॻɾاس ʥȜʸǻ مʥ خلالها معʙفة مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʸضʦعة   ١٥
 ٦٠.٢٧ ٢٢٦٠    الاجʸالى   

  ) ما يلى :١٥يتضح من جدول (
ــلوب إدارة  - ـــ ــي فـــــــــــي أســــــ ـــ ـــ ــع الفعلـــ ــى الواقـــــــــ ــــــــرف علـــــــــ ــة التعـــ ــبة المئويـــــــــــة لآراء عينـــــــــ ـــ أن النســــــ

ـــــين ( ــا بـــــــــ ـــ ــد تراوحــــــــــــــت مـــــــــ ــ ــــ ـــــة) قــــــ ـــــي محــــــــــــــور (الرقابـــــــــ ــــــ :  ٪٤٣.٢المنشــــــــــــــآت الرياضــــــــــــــية فـــ
  ٠ ٪٦٠.٢٧) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٪٨٣.٢

ــلت العبارات أرقام (  - ــبة في الترتيب تراوحت ما بين   ٩،   ٧،    ٦،  ٤وحصـــــــــ ) ،على اعلي نســـــــــ
) والتي تدل على أن أســـــــــــــلوب الرقابة المتبع بإدارة مديرة الشـــــــــــــباب يهدف إلى   ٪٨٣.٢:    ٪٧٢(

ــــئولين عن متابعة تنفيذ الخطط   تصــــــــــحيح الأخطاء وتقويمها ، وانه يوجد بإدارة المديرية أفراد مســــــ
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والبرامج واللوائح ، وان التفتيش المــالي والإداري بمــديريــة الشــــــــــــــبــاب يقوم بمتــابعــة العمــل بــإدارة  
 ٠المنشآت للتأكد من عدم مخالفة اللوائح والقوانين والقواعد والقرارات 

) ، على اقل نســــــــــــــبـة في ١،٢،٣،٥،٨،١٠،١١،١٢،١٣،١٤،١٥وحصــــــــــــــلـت العبـارات أرقام ( - 
) ، حيـث يرى أفراد العينـة  انـه لا يجرى ســــــــــــــنويـا تقويم    ٪٦٨:  ٪٤٣.٢الترتيـب تراوحـت مـا بين (

ــية ، ولا يوجد مكتب فني متخصــــص يتبع مدير  ــآت الرياضــ ــام المنشــ ــســــي لإدارات وأقســ أداء مؤســ
ط تشــغيل المنشــآت الرياضــية ، ولا رقابة من قبل وزارة الشــباب والرياضــة الشــباب للرقابة على خط

  .  الفنية ) بمديرية الشباب  –الإدارية  –لا يغطى كافة الجوانب ( المالية 
ــة   - ــاؤل الأول للدراســــــ ـــ ــتطاع الإجابة على التســـ ـــ ــابق يكون الباحث قد اســـ من خلال العرض الســــــ

  والخاص بالتعرف على الوضع الحالي لإدارة المنشآت الرياضية بمحافظة شمال سيناء 
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عʙض ومʹاقʵة نʯائج اسॻʮʯان نʦʸذج مقʙʯح لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة شʸال   -ب
٠سʻʹاء بʹʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة   

  ) ١٦(جʗول
أسالʔʻ الʶʳʶʳة  الʦʲʸر الأول  الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء عʻʹة الʖʲॺ في

                        ٩٣ن=        الʚʱئॻة وعلاقʯها Ǻأهʗاف الʵʹʸآت الȂʙاضॻة

 م
 

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٥٣.٩٨ ٢٥١ ٣٧ ٣٣ ٢٣ تهʗف الʵʹʸآت الȂʙاضॻة إلى نʙʵ واسॻʯعاب مʯʳلف الأنʠʵة الȂʙاضॻة  ١

٢ 
تعʸل الʵʹʸآت الȂʙاضॻة إلى تʹॻʸة الʦعي الȂʙاضي والارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الʰقافة 

 الȂʙاضॻة 
٥٣.٩٨ ٢٥١ ٣٧ ٣٣ ٢٣ 

 ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٢٢ ٢٨ ٤٣ تʦجʗ أهʗاف اقʶʯادǻة للʵʹʸآت الȂʙاضॻة  ٣

 ٥١.٨٣ ١٤١ ٤٢ ٢٨ ٢٣ تʯʹاسʔ الأهʗاف الاقʶʯادǻة للʵʹʸآت الȂʙاضॻة مع الأهʗاف العامة لها  ٤

 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ١٧ ٢٨ ٤٨ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة تʯʲاج الى إعادة صॻاغة  ٥

 ٥٨.٢٨ ٢٧١ ٣٢ ٣٣ ٢٨ ǻقʯʹع مʗيȏʙ الʵʹʸآت الȂʙاضॻة والعاملǺ ʥʻأهʗاف إدارة هʘه الʵʹʸآت  ٦

 ٦٤.٣٠ ٢٩٩ ٤٥ ١٨ ٤٠ تʯʹاسʔ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت مع الإمȜانॻات الʸادǻة الʯʸاحة   ٧

 ٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٧ ٢٣ ٤٣ تʯʹاسʔ أهʗاف إدارة الʵʹʸآت مع الإمȜانॻات الȂʙʵॺة الʯʸاحة   ٨

٩   Ȏʦʯʴʸة مع الॻاضȂʙآت الʵʹʸة للॻئʚʱة الʶʳʶʳام الʢن ʔاسʹʯي
 الاقʶʯادȏ للȜʴان 

٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٢ ٣٣ ٣٨ 

يʯلاءم عʗد الهʭʻات الȂʙاضॻة Ǻالʲʸافʢة مع تȖʻʮʠ أسالʔʻ الʶʳʶʳة   ١٠
 الʚʱئॻة في إدارة للʵʹʸاة الȂʙاضॻة 

٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٧ ٢٣ ٤٣ 

يʯʹاسʔ الʦضع الʸادȏ للهʭʻات الȂʙاضॻة الʦاقعة في نʠاق الʲʸافʢة مع   ١١
الȂʙاضॻة بʹʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة للʭʵʹʸاتإدارة    

٦٠.٤٣ ٢٨١ ٢٧ ٣٨ ٢٨ 

الȂʙاضॻة الʲالॻة مع نʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة   الʵʹʸآتتʯلاءم أهʗاف  ١٢  ٥١.٨٣ ٢٤١ ٤٢ ٢٨ ٢٣ 

 ʥȜʸǻ إتॺاع أȏ مʥ الأسالʔʻ الʯالॻة في إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة بʹʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة  
 ٦٩.٠٣ ٣٤١ ٢٢ ٢٨ ٤٣ مʙʵوع الاسʸʰʯار الʙʯʵʸك  ١٣
٧٢ ١٨ ٤٨ عقʗ الإدارة الʙʯʵʸك ١٤  ٦٩.٠٣ ٣٢١ 
١٥  ʙʻأجʯ٧٣.٣٣ ٣٢١ ٢٢ ١٨ ٥٣ ال 
١٦ (B.O.O.T ) أسلʦب الʮʹاء والʸʯلʣ والʵʯغʻل ونقل الʸلॻؒة    ٨٨.٣٩ ٤١١ ٧ ١٣ ٧٣ 
١٧ (B.O.T)   لʻغʵʯوال ʣلʸʯاء والʹʮب الʦأسل  ٨٨.٣٩ ٤١١ ٢ ٢٣ ٦٨ 
 ٦٨.٥٨ ٧٩٧٣  الإجʸالي  

  ) ما يلى :١٦يتضح من جدول (
ــة  - ـــ ــام الخصخصـــــــــ ــ ــــ ــية بنظــــــ ـــ ــآت الرياضـــــــــ ـــ ــة إدارة المنشـــــــــ ــة لآراء عينــــــــــــ ــ ــــ ــبة المئويــــــ ـــ أن النســـــــــ

ـــــــة  ـــــــة الجزئيـــ ــــــور (أســــــــــاليب الخصخصـــ ـــــــيناء فــــــــــي محــــ ـــــــمال ســـ ـــــــة شـــ ــــل محافظـــ الجزئيــــــــــة داخــــــ
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ــــــين ( ــــــد تراوحـــــــــــــــت مـــــــــــــــا بـــــــــ ـــ ـــداف المنشـــــــــــــــآت الرياضـــــــــــــــية)، قــــــ ـــــا بأهــــــــــــ ــــ :  ٪٥١.٨٣وعلاقتهــــــ
  ٪٦٨.٥٨) ، بينما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٪٨٨.٣٩

ــــلت العبارات أرقام (  - ــــبة في الترتيب تراوحت ما بين  ١٦،١٧،  ٥،١٥وحصـــــــــ ــــــ ) ،على اعلي نســـ
ــــياغة ، ٪٨٨.٣٩:   ٪٧٣.٣( ) ، والتي تدل على أن أهداف إدارة المنشـــــــآت تحتاج إلى إعادة صـــ

ـــــخصــــــة الجزئية التي يمكن إتباعها في إدارة المنشــــــآت الرياضــــــية هو   ـــــاليب الخصـ وان انســــــب أسـ
ــلوب البنا ــغيل ونقل الملكية (التأجير وأســــــــــ ــلوب البناء والتملك B.O.O.Tء والتملك والتشــــــــــ )وأســــــــــ

الفضــاء    الأراضــيويرى الباحث أن هذه الأســاليب هي الأنســب حيث تتوافر    ) (B.O.Tوالتشــغيل 
  ٠الجغرافي المتميز للمحافظة الذي يؤهلها أن تستضيف البطولات الكبرى   الساحلى  والموقع

ـــــلت العبارات أرقام(  -  ــــ ـــبة في ١،٢،٣،٤،٦،٧،٨،٩،١٠،١١،١٢،١٣،١٤وحصـــ ـــ )،على اقل نســــــ
الرياضــية لا   المنشــآت )،حيث يرى أفراد العينة أن   ٪٦٩.٠٣:  ٪٥١.٨٣الترتيب تراوحت ما بين (

ـــــــدف إلى نشــر واســتيعاب مختلف الأنشــطة الرياضــية ، ولا تعمل إلى تنمية الوعي الرياضــي   تهــــــــــ
ــادية   ــية ، وانه توجد أهداف اقتصـــ ــ ــتوى الثقافة الرياضـ ــ ــآت والارتقاء بمسـ ــ ــية وان للمنشـ هذه   الرياضـــ

الأهداف لا تتناسب مع الأهداف العامة ،وان عدد الهيئات الرياضية بالمحافظة يتلاءم مع تطبيق  
الرياضـية الحالية   المنشـآت الرياضـية ، وان أهداف   للمنشـآت أسـاليب الخصـخصـة الجزئية في إدارة 

ــــخصـــــة الجزئية وان أســـــاليب الاســـــتثمار المشـــــترك وعقد الإدارة هي اقل لا تتلاءم مع نظ ام الخصـ
  . الرياضية المنشآت الأساليب التي يمكن أن تتماشى مع 

في أن أهداف الخصــخصــة تتمثل في إعادة الهيكلة   سـعʗʻ الʹʱار   وهذا يتفق مع ما ذكره    
ــتخدام الموارد البشـــــرية  ٠وتحقيق الإصـــــلاح التنظيمية والحد من إهدار الموارد ٠وزيادة معدلات اســـ

 ) ٣٧:  ١٥( ٠ورفع كفاءة المؤسسات  وزيادة فرص العمل  ٠المالية 
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 ) ١٧جʗول (
الʦʱانʔ القانʦنॻة   الʦʲʸر الʰاني  الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة للآراء عʻʹة الʖʲॺ في

  ٩٣ن=      والإدارȂة عʹʗ تȖʻʮʠ  الʶʳʶʳة الʚʱئॻة    

 م

 
 نعʤ الॺɹارة 

الى  
حʗا  
 ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

يʤʯ مʙاعاة الॻʮʠعة القانʦنॻة لعقʦد الʶʳʶʳة الʚʱئॻة عʹʗ تॻʮʠقها أو الʙʵوع   ١
 في تॻʮʠقها على الʵʹʸآت الȂʙاضॻة 

٧٥.٤٨ ٣٥١ ١٧ ٢٣ ٥٣ 

تʦؒن الʗولة هي الʦʭʴʸلة وصاحॺة الॻʴادة على العقʦد في نʤʢ الʶʳʶʳة  ٢
 الʚʱئॻة 

٨٤.٩٥ ٣٩٥ ٠ ٣٥ ٥٨ 

ات الأجʹॻʮة   ٣ ʙؕʵد مع الʦام العقʙأب Ȗارسة حʸة عامة في مʠمة سلʦȜʲن للʦؒت
 في ؕل نʤʢ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة 

٧٧.٦٣ ٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ 

٤   ʗف في العقʙʠؕ ة جهة الإدارةʠاسʦد بʦام العقʙأب ʤʯي  ٧٤.١٩ ٣٤٥ ١٠ ٤٠ ٤٣ 

ʝʯʳǻ العقǺ ʗأعʸال يʯعʥʻ انʱازها في الʵʹʸاة الʯاǺعة للʗولة الʯي تʸارس فʻها   ٥
 الʗولة سॻادتها  

٦٤.٧٣ ٣٠١ ٢٢ ٣٨ ٣٣ 

 ٧٥.٤٨ ٣٥١ ١٢ ٣٣ ٤٨ يʤʯ عʹʗ إبʙام العقʦد إعʠاء الȖʲ للʙʠف الʰاني فى إقامة مʙʵوعات إضاॻɼة  ٦

 ٧٧٬٦٣ ٣٦١ ١٧ ١٨ ٥٨ ǻعʠى الȖʲ للʙʠف الʰاني فى إقامة أنʠʵة أخʱǺ Ȏʙانʔ الأنʠʵة الȂʙاضॻة   ٧

      تʙاعى الॺʸادئ القانʦنॻة الأساسॻة الآتॻة عʹʗ إبʙام العقʦد : 

٨   ʙʟاʳʸانات الʸض ʔأ تʹاسʗʮم  ٨١.٩٤ ٣٨١ ٧ ٢٨ ٥٨ 

ضʸانات الإقʙاض   ٩  ٨١.٩٤ ٣٨١ ١٢ ١٨ ٦٣ 

 ٧١.١٨ ٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ فʙض معايʙʻ للأداء وॻɽॻؕة الʲفاȋ علʻها  ١٠
١١ ʙʻعʴʯاسة الॻ٦٤.٧٣ ٣٠١ ٢٢ ٣٨ ٣٣ س 

 ٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٧ ٢٣ ٤٣ نȂʙʢة الʙʢوف الʠارئة  ١٢

 الإجʙاءات الإدارȂة الʯي ʔʱǻ أن تقʦم بها إدارة الʵʹʸأت عʹʗ اسʗʳʯام اȎ مʥ نʤʢ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة هي :  
 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ١٢ ٣٨ ٤٣ دارسة ما قʮل الʗʱوȎ مʥ جانʮها  ١٣
١٤   Ȏوʗʱراسات الʗام بॻɿاجل ال ʥة مॻʹة فȂارʸʰʯة اسʴسʓم ʥʻʻتع  ٨٨.٠٩ ٣٩١ ٧ ٢٣ ٦٣ 

١٥ 
ات الȊॻʠʳʯ والʯʹفʘʻ في   ʙؕعة شʦʸʱات مع مʶاقʹʸاب الǺ حʯف Ȗاد وثائʗإع

 القʠاع الʳاص أو الʯفاوض معها  
٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ 77.63 

 79.78 ٣٧١ ١٢ ٢٣ ٥٨ إبʙام الʥȂʙʸʰʯʴʸ الʶفقة مع الإدارة  ١٦

١٧ 
العقʗ يʹʝ على مʙاॺɾة الʸالʣ ( الʗولة ) لأعʸال الʙʠف الʰاني عʹʗ الʵʯغʻل في  

 ʥʻانʦائح والقʦار اللʟإ 
٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ 71.18 

 ٧٥.٤٦ ٥٩٦٥  الاجʸالى  

  ) ما يلى :١٧يتضح من جدول (
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أن النســـــبة المئوية لآراء عينة إدارة المنشـــــآت الرياضـــــية بنظام الخصـــــخصـــــة الجزئية بمحافظة    -
أســـوان في محور (الجوانب القانونية والإدارية عند تطبيق  الخصـــخصـــة الجزئية) ، قد تراوحت ما  

 ٠ ٪٧٥.٤٦) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٪٨٤.٩٤:  ٪٦٤.٧٣بين (
ــبة  ١،٢،٣،٤،٦،٧،٨،٩،١٠،١٣،١٤،١٥،١٦،١٧وحصـــــلت العبارات أرقام (  - ــ ) ،على اعلي نسـ

) ، والتي تـدل على أنـه يجـب أن يتم مراعـاة    ٪٨٤.٩٤:   ٪٧١.١٨في الترتيـب تراوحـت مـا بين ( 
ــآت   ــروع في تطبيقها على المنشــ ــة الجزئية عند تطبيقها أو الشــ ــخصــ الطبيعة القانونية لعقود الخصــ

ن الدولة هي المسـئولة وصـاحبة السـيادة على العقود في نظم الخصـخصـة الجزئية  الرياضـية، وتكو 
، على أن تكون للحكومة سـلطة عامة في ممارسـة حق أبرام العقود مع الشـركات الأجنبية في كل 
ـــــطة جهة الإدارة كطرف في  ـــــافة إلى أن يتم أبرام العقود بواسـ نظم الخصــــــخصــــــة الجزئية ، بالإضـ

وأنشــطة أخرى بجانب الأنشــطة    لثاني في إقامة مشــروعات إضــافيةللطرف االعقد ، وإعطاء الحق 
الرياضية ، وان يتضمن العقد مبدأ تناسب ضمانات المخاطر وضمانات الإقراض، ومراقبة المالك 
( الدولة ) لأعمال الطرف الثاني عند التشــــــغيل في إطار اللوائح والقوانين وان تقوم الإدارة بالعديد  

ضــمان حقها في التأكد من صــلاحية  من الإجراءات الإدارية عند تطبيق نظم الخصــخصــة وذلك ل
ــتغلال الأمثل للموارد وهذا ما أكده " " في دور الحكومة في حʴـــʥ الʵـــافعيالمشــــروع للتنفيذ والاســ

  )  ١٠٠  - ٩٧:  ١٢(  ٠المشروعات المنفذة بنظام البو والبوت في مرحلة ما قبل التعاقد 
ــلت العبارات أرقام (  -  ــبة في الترتيب تراوحت ما بين (٥،١١،١٢وحصــ   ٪٦٤.٧٣)،على اقل نســ
)،حيـث يرى أفراد العينـة أن يختص العقـد بـأعمـال يتعين انجـازهـا في المنشــــــــــــــاة التـابعة    ٪٦٦.٨٨:

  للدولة التي تمارس فيها الدولة سيادتها ومراعاة سياسة التسعير والظروف الطارئة 
ويرى الباحث أن هذا ضـــروري وحتمي حتى يضـــمن كل من المســـتثمر والإدارة تنفيذ المشـــروع    

  ٠على النحو المفروض وان يكون مطابق للمواصفات والشروط المتفق عليها 
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 ) ١٨جʗول (
أسالʔʻ الȖȂʦʴʯ في  الʦʲʸر الʰالʖ الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء عʻʹة الʖʲॺ في 

    ٩٣ن=               نʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة    

 م
 

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى  
 حʗا ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

ات الʗعاǻة والإعلان والȊॻʠʳʯ للاحॻʯاجات   ١ ʙؕش Ȏʗمع إح ʗعاقʯال ʤʯ٧٥.٤٨ ٣٥١ ٥٣ ٢٣ ١٧ ي 

 ٧٩.٧٨ ٣٧١ ٥٨ ٢٣ ١٢ ىʤʯ اسʗʳʯام مʦاقع الʵʹʸآت في الʗعاǻة والإعلان      ٢

٣   ȖȂʦʴʯالǺ امॻɿع على للʱʵة تॻات مالʚʻʸم ʗجʦ٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٢ ٣٣ ٣٨ ت 

 ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٤٣ ٢٨ ٢٢ يʤʯ عʸل الʓʸتʙʸات الॻɽʲʶة عʥ أهʤ الʙʵʸوعات Ǻالʵʹʸآت   ٤

 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ٤٨ ٢٨ ١٧ تʗʳʯʴم الʗعاǻة والإعلان لأهʤ الأحʗاث الʸقامة Ǻالʵʹʸآت   ٥
ات لȂʦʸʯل الأنʠʵة والʙʵʸوعات والʗʳمات   ٦ ʙؕʵاب الʠقʯاس ʤʯ٦٦.٨٨ ٣١١ ٣٨ ٣٣ ٢٢ ي 

 ٦٤.٧٣ ٣٠١ ٣٣ ٣٨ ٢٢ تعقʗ اتفاॻɾات مع مʓسʴات إعلامॻة لʙعاǻة الأحʗاث الهامة    ٧

٨  ʥȂʙʸʰʯʴʸاه الॺʯب انʘض جʙغǺ ةॻʹفلات الفʲ٦١.٥١ ٢٨٦ ٣٤ ٣٣ ١٧ تقام ال 

 ٤٩.٦٨ ٢٣١ ٤٧ ٢٣ ٢٣ تʗʳʯʴم الإدارة الʲالॻة Ǻعʞ أسالʔʻ الȖȂʦʴʯ لȂʚادة الإيʙادات  ٩

 ٧٣.٣٣ ٢٤١ ٤٨ ٢٨ ١٧ تʦضع تȂʙʵعات تʱʵع الاسʸʰʯار في الʱʸال الȂʙاضي    ١٠

 ٧٩.٧٨ ٣٧١ ٥٣ ٣٣ ٧ تʦجʗ إدارة مʶʶʳʯة للȖȂʦʴʯ والاسʸʰʯار   ١١

يʤʯ إجʙاء ʦʲǺث ودراسات خاصة بȖȂʦʴʯ الʗʳمات الȂʙاضॻة مع   ١٢
  ʥʻʶʯʳʸال 

٦٩.٠٣ ٣٢١ ٤٣ ٢٨ ٢٢ 

١٣   ȖȂʦʴʯال ʥع ʥʻلʦʭʴاد مʙأف ʗجʦ٥٦.١٣ ٢٦١ ٤٢ ١٨ ٣٣ ي 

 ٤٧.٥٣ ٢٢١ ٥٢ ١٨ ٢٣ تعقʗ دورات تʗرॻʮȂة للعاملǺ ʥʻالʭʵʹʸات في مʱال الȖȂʦʴʯ الȂʙاضي  ١٤
ات الʶʶʳʯʸة   ١٥ ʙؕʵسʹاد إدارتها للȀا وȂʙʻʯوالؒاف ʤاعʠʸال ʙȂʦʠت ʤʯ77.63 ٣٦١ ٥٣ ٢٨ ١٢ ي 
 ٨٤.٠٩ ٣٩١ ٥٨ ٣٣ ٢ تʹʵئ مʲلات تʱارȂة وتأجʙʻها أو بॻعها للʸʱهʦر    ١٦
 ٦٨.٤٣ ٥٠٩١    الإجʸالي  

  ) ما يلى :١٨يتضح من جدول (
أن النســـــبة المئوية لأراء عينة إدارة المنشـــــات الرياضـــــية بنظام الخصـــــخصـــــة الجزئية بمحافظة    -

  ٪٤٧.٥٣أســوان في محور (أســاليب التســويق في نظام الخصــخصــة الجزئية) قد تراوحت ما بين (
 ٠ ٪٦٨.٤٣) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٪٨٤.٠٩: 
) ،على اعلي نسـبة في الترتيب    ١٦،   ١٥،   ١١،   ١٠،   ٥، ٢،  ١وحصـلت العبارات أرقام (  -

) ، والتي تـدل على أنـه يجـب مراعـاة التعـاقـد مع إحـدى   ٪ ٨٤.٠٩:    ٪٧٣.٣٣تراوحـت مـا بين (  
شـــركات الدعاية والإعلان والتخطيط للاحتياجات والاهتمام باســـتخدام مواقع المنشـــأت في الدعاية  

ــافة إلى والإعلا ن والاهتمام بعمل الدعاية والإعلان لأهم الأحداث المقامة بالمنشــــــــــــأت ، بالإضــــــــــ
وضع تشريعات تشجع الاستثمار في المجال الرياضي ، وضرورة إنشاء إدارة متخصصة للتسويق  
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ــــــركات  ـــ ــــــناد إدارتها للشـــ ـــــتثمار، فضــــــــــــلاعن الاهتمام بتطوير المطاعم والكافيتريات ، وإســــــ ــــ والاســـ
 ٠المتخصصة ، والاهتمام بإنشاء محلات تجارية وتأجيرها أو بيعها للجمهور 

ــه  ــا توصــــل إليــ ــه الباحــــث يتفــــق مــــع مــ ــا توصــــل إليــ ــʗ وان مــ ــʚ عʮــ ــʗ الʸعــ ــʙف عʮــ " اشــ
" ʤॻحʙــتثمار  الـــــ ــ ــالات الاسـ ــ ــمن مجـ ــي ضـــ ــ ــال الرياضـ ــريعات تخـــــص المجـــ ــود تشـــ ــدم وجـــ ــن عـــ مـــ

 ) ١١٢:  ٥( ٠،عدم وجود ما ينص على حرية الاستثمار الرياضي 
ــــريعات   " حʴـــــام رضـــــʦان ؕامـــــل "وأيضـــــا مـــــع مـــــا توصـــــل إليـــــه  مـــــن عـــــدم وجـــــود تشـ

ــديل القــــوانين واللــــوائح التــــي  تشــــجع علــــى الاســــتثمار فــــي المجــــال الرياضــــي ، وعلــــى ضــــرورة تعــ
  )     ٩٦:  ١٠(٠ الأهليتنظم عمل الهيئات الرياضية العاملة في القطاع 

ــلʮي"ويــــــــــذكر     ــعʗ شــــــــ ــل  " ســــــــ ــ ــــــة وتحليــــــ ـــــــويق معرفــــ ــــال التســـ ــــى رجــــــ ـــ ــــب علـــ ـــــــه يجــــــ انـــ
ـــــرارات  ــــ ــــــل التجــــــــــــاري وتحديــــــــــــد أثارهــــــــــــا ووضــــــــــــع القـــ ـــ ـــة بالعمـــ ــــــتراتيجيةالبيئــــــــــــة المحيطـــــــــ  الاســــــ

 )٣٢: ١٤( ٠التي من شانها تعزز نجاح العمل
)،على اقل نســبة في الترتيب تراوحت ما  ٣،٤،٦،٧،٨،٩،١٢،١٣،١٤وحصــلت العبارات أرقام (  -

الحالية لا تســتخدم أســاليب  المنشــآت )،حيث يرى أفراد العينة أن إدارة    ٪٦٩.٠٣:  ٪٤٧.٥٣بين (
ــئات التســـويق لزيادة الإيرادات ، والاهتمام بعمل المؤتمرات الصـــحفية عن أهم المشـــروعات    بالمنشـ

ـــــركات لتمويل الأنشــــــطة والمشــــــروعات والخدمات ، ولا يوجد أفراد مســــــئولين عن   وباســــــتقطاب الشـ
ـــــتثمرين ولا يتم عقد الدورات  ــــ ــــــويق  ، وإقامة الحفلات الفنية بغرض جذب انتباه المســـ عملية التســــــ
التدريبية للعاملين في مجال التســويق الرياضــي بالإضــافة إلى انه لا تصــرف مميزات مالية تشــجع  

  ٠يام بالتسويق ى القعل
ــده  ــا أكــــ ــذا مــــ ــʠفى "وهــــ ــʗ مʶــــ ــʙو احʸــــ ــن مخــــــاطر  " عʸــــ ــة الــــــتخلص مــــ علــــــى أهميــــ

ــى  ــر علــ ــاد الأكبــ ــبح الاعتمــ ــومي ) وان يصــ ــدعم الحكــ ــل (الــ ــد للتمويــ ــدر واحــ ــى مصــ ــاد علــ الاعتمــ
  ) ١٧٤:  ١٨( ٠عن طريق تطبيق أساليب المصادر المختلفة  الأهليالتمويل 

ــذكر      ــلʮي"ويــــ ــعʗ شــــ ــوء  "ســــ ـــــويق الرياضــــــي لا يتضــــــمن ســــ ــد أن التسـ ـــــبعض يعتقــــ أن الـ
ــوق  ــ ــويق حقـــ ــمل تســـــ ــ ــدد ليشـــ ــــ ــي تعـ ــويق الرياضـــــ ــن التســـــ ــية ، لكـــــ ــات الرياضـــــ ــداث والمباريـــــ ــ الأحـــ

  ) ٣٢: ١٤(٠ المنشآت الدعاية والإعلان والتسويق التليفزيوني واللاعبين وتسويق 
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 ) ١٩جʗول (
أسالʔʻ الȖȂʦʴʯ في  الʦʲʸر الʰالʖ الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء عʻʹة الʖʲॺ في 

٩٣ن=               نʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة      

 م
 

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى  
 حʗا ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

ات الʗعاǻة والإعلان والȊॻʠʳʯ للاحॻʯاجات   ١ ʙؕش Ȏʗمع إح ʗعاقʯال ʤʯ٧٥.٤٨ ٣٥١ ٥٣ ٢٣ ١٧ ي 

 ٧٩.٧٨ ٣٧١ ٥٨ ٢٣ ١٢ يʤʯ اسʗʳʯام مʦاقع الʵʹʸآت في الʗعاǻة والإعلان      ٢

٣   ȖȂʦʴʯالǺ امॻɿع على للʱʵة تॻات مالʚʻʸم ʗجʦ٦٦.٨٨ ٣١١ ٢٢ ٣٣ ٣٨ ت 

 ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٤٣ ٢٨ ٢٢ يʤʯ عʸل الʓʸتʙʸات الॻɽʲʶة عʥ أهʤ الʙʵʸوعات Ǻالʵʹʸآت   ٤

 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ٤٨ ٢٨ ١٧ تʗʳʯʴم الʗعاǻة والإعلان لأهʤ الأحʗاث الʸقامة Ǻالʵʹʸآت   ٥
ات لȂʦʸʯل الأنʠʵة والʙʵʸوعات والʗʳمات   ٦ ʙؕʵاب الʠقʯاس ʤʯ٦٦.٨٨ ٣١١ ٣٨ ٣٣ ٢٢ ي 

 ٦٤.٧٣ ٣٠١ ٣٣ ٣٨ ٢٢ تعقʗ اتفاॻɾات مع مʓسʴات إعلامॻة لʙعاǻة الأحʗاث الهامة    ٧

٨  ʥȂʙʸʰʯʴʸاه الॺʯب انʘض جʙغǺ ةॻʹفلات الفʲ٦١.٥١ ٢٨٦ ٣٤ ٣٣ ١٧ تقام ال 

 ٤٩.٦٨ ٢٣١ ٤٧ ٢٣ ٢٣ تʗʳʯʴم الإدارة الʲالॻة Ǻعʞ أسالʔʻ الȖȂʦʴʯ لȂʚادة الإيʙادات  ٩

 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ٤٨ ٢٨ ١٧ تʦضع تȂʙʵعات تʱʵع الاسʸʰʯار في الʱʸال الȂʙاضي    ١٠

 ٧٩.٧٨ ٣٧١ ٥٣ ٣٣ ٧ تʦجʗ إدارة مʶʶʳʯة للȖȂʦʴʯ والاسʸʰʯار   ١١

١٢   ʥʻʶʯʳʸة مع الॻاضȂʙمات الʗʳال ȖȂʦʴʯث ودراسات خاصة بʦʲǺ اءʙإج ʤʯ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٤٣ ٢٨ ٢٢ ي 

١٣   ȖȂʦʴʯال ʥع ʥʻلʦʭʴاد مʙأف ʗجʦ٥٦.١٣ ٢٦١ ٤٢ ١٨ ٣٣ ي 
 ٤٧.٥٣ ٢٢١ ٥٢ ١٨ ٢٣ تعقʗ دورات تʗرॻʮȂة للعاملǺ ʥʻالʵʹʸات في مʱال الȖȂʦʴʯ الȂʙاضى  ١٤
ات الʶʶʳʯʸة   ١٥ ʙؕʵسʹاد إدارتها للȀات وȂʙʯʻوالؒاف ʤاعʠʸال ʙȂʦʠت ʤʯ٧٧.٦٣ ٣٦١ ٥٣ ٢٨ ١٢ ي 
 ٨٤.٠٩ ٣٩١ ٥٨ ٣٣ ٢ تʹʵئ مʲلات تʱارȂة وتأجʙʻها أو بॻعها للʸʱهʦر   ١٦
 ٦٨.٤٣ ٥٠٩١ الاجʸالى  

  ) ما يلى :١٩يتضح من جدول (
أن النسبة المئوية لآراء عينة إدارة المنشآت الرياضية بنظام الخصخصة الجزئية داخل محافظة    -

  ٪٤٧.٥٣ســيناء في محور (أســاليب التســويق في نظام الخصــخصــة الجزئية) قد تراوحت ما بين (
 ٠ ٪٦٨.٤٣) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٪٨٤.٠٩: 
) ،على اعلي نســــبة في الترتيب تراوحت ما  ١،٢،٥،١٠،١١،١٥،١٦وحصــــلت العبارات أرقام (  -

ـــــركــات  ٪٨٤.٠٩:    ٪٧٣.٣٣بين ( ــــــ ) ، والتي تــدل على أنــه يجــب مراعــاة التعــاقــد مع إحــدى شـــ
ــأ في الدعاية والإعلان   ــتخدام مواقع المنشــــ ـــ الدعاية والإعلان والتخطيط للاحتياجات والاهتمام باسـ

ــاء إدارة والاهتمام بع ـــــرورة إنشـــــــ مل الدعاية والإعلان لأهم الأحداث المقامة ، بالإضـــــــــافة إلى ضــــ
متخصـصـة للتسـويق والاسـتثمار، فضـلا عن الاهتمام بتطوير المطاعم والكافتيريا ، وإسـناد إدارتها 

  للشركات المتخصصة ، والاهتمام بإنشاء محلات تجارية وتأجيرها أو بيعها للجمهور
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)،على اقل نســبة في الترتيب تراوحت ما  ٨،٩،١٢،١٣،١٤،  ٣،٤،٦،٧وحصــلت العبارات أرقام(  -
)،حيث يرى أفراد العينة أن إدارة المنشــــآت الحالية لا تســــتخدم أســــاليب    ٪٦٩.٠٣:  ٪٤٧.٥٣بين(

ــئات   التســـويق لزيادة الإيرادات ، والاهتمام بعمل المؤتمرات الصـــحفية عن أهم المشـــروعات بالمنشـ
ـــــركات لتمويل الأنشــــــطة والمشــــــروعات والخدمات ، ولا يوجد أفراد مســــــئولين عن  وباســــــت قطاب الشـ

ـــــتثمرين ولا يتم عقد الدورات  ــــ ــــــويق  ، وإقامة الحفلات الفنية بغرض جذب انتباه المســـ عملية التســــــ
التدريبية للعاملين في مجال التســويق الرياضــي بالإضــافة إلى انه لا تصــرف مميزات مالية تشــجع  

  ام بالتسويق.على القي
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  ) ٢٠جʗول(
أسالʔʻ الȖȂʦʴʯ في  الʦʲʸر الʰالʖ الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء عʻʹة الʖʲॺ في 

٩٣ن=               نʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة      

 م
 

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى 
 حʗا ما 

 لا
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة 
 % 

 ٧١.١٨ ٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ تʦضع خȊʠ لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة قʮل الʯʹفʘʻ بʦقʕ ؕافي  ١
 ٤٣.٢٣ ٢٠١ ٤٧ ٣٨ ٨ تʯʹاسʔ الȊʠʳ الʦʸضʦعة مع أهʗاف الʵʹʸآت الȂʙاضॻة  ٢
 ٤٣.٢٣ ٢٠١ ٥٢ ٢٨ ١٣ تʤʴʯ الǺ Ȋʠʳالʙʸونة لʦʸاجهة اʙʡ Ȏوف ʟارئة  ٣
تʙاعى الȊʠʳ الاسʯعانة بʹʤʢ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة عʹʗ الȊॻʠʳʯ لإدارة   ٤

 الʵʹʸآت  
٥٦.١٣ ٢٦١ ٣٢ ٣٨ ٢٣ 

 ٤٣.٢٣ ٢٠١ ٥٢ ٢٨ ١٣ يʙاعى عʹʗ الȊॻʠʳʯ تȖʻʮʠ اهʗاف الʶʳʶʳة الʚʱئॻة    ٥
٦ ) ʥم Ȏʗʸلة الȂʦʟ ةॻاضȂʙآت الʵʹʸلإدارة ال Ȋʠوضع خ ʤʯ٣ي  (

)سʹʦات  ٥إلى(  
٣٤.٦٢ ١٦١ ٦٧ ١٨ ٨ 

 ٦٤.٧٣ ٣٠١ ٢٢ ٣٨ ٣٣ الȊʠʳ الʦʸضʦعة ʥȜʸǻ تʹفʘʻها فى حʗود الإمȜانॻات الʯʸاحة   ٧
٨  Ȋʠخ ʥʻȁأت وʵʹʸإدارة ال Ȋʠخ ʥʻب Ȗʻʴʹت ʗجʦة  يॻاضȂʙات الʭʻ٤٣.٢٣ ٢٠١ ٥٢ ٢٨ ١٣ اله 
ʥȜʸǻ ان يʤʯ الȖʻʴʹʯ بʥʻ خȊʠ إدارة الʵʹʸآت وʥʻȁ خȊʠ إدارة الʵʹʸآت  ٩

Ȃʚة  ʙؕʸال 
٦٤.٧٣ ٣٠١ ٢٢ ٣٨ ٣٣ 

١٠   ʥʻديʙʯʸد الʗادة عȂة على زॻاضȂʙآت الʵʹʸامج إدارة الʙȁو Ȋʠل خʸ٤٩.٦٧ ٢٣١ ٥٢ ١٣ ٢٨ تع 

يʙاعى عʹʗ الȊॻʠʳʯ لإدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة تʲقȖʻ رॺɺات غالॻʮة   ١١
 الهʭʻات الȂʙاضॻة 

٤٥.٣٧ ٢١١ ٥٧ ١٣ ٢٣ 

 ٥١.٨٣ ٢٤١ ٥٢ ٨ ٣٣ يʙاعى عʹʗ الȊॻʠʳʯ العʸل على تȖȂʦʴ نʢام الʶʳʶʳة الʚʱئॻة  ١٢
الǻ Ȋॻʠʳʯعʸل على زȂادة عʗد الʵʹʸآت الȂʙاضॻة في نʢام الʶʳʶʳة  ١٣

 الʚʱئॻة  
٦٩.٠٣ ٣٢١ ٢٢ ٢٨ ٤٣ 

١٤    ʥȂʙʸʯʴʸب الʘʱة لॻاضȂʙآت الʵʹʸفع ؕافة الʙل Ȋॻʠʳت ʗجʦ٥٣.٩٨ ٢٥١ ٣٧ ٣٣ ٢٣ ي 

الʵʹʸآت تʦضع خȊʠ تʗرॻʮȂة ؕاॻɼة لʗʯرʔȂ العʸالة بهʘه  ١٥  ٤٩.٦٨ ٢٣١ ٤٧ ٢٣ ٢٣ 

١٦ 
الȂʙاضॻة  الʵʹʸآتتʙاعى الȊʠʳ الʦʸجʦدة الʙʢوف الʸالॻة لʗʳʯʴʸمي 

 مʥ الهʭʻات  
٣٤١ ١٢ ٣٨ ٤٣ 73.33 

 ٥٣.٥٨ ٣٩٨٦ الإجʸالي  

  ) ما يلى :٢٠يتضح من جدول (
أن النســـــبة المئوية لآراء عينة إدارة المنشـــــآت الرياضـــــية بنظام الخصـــــخصـــــة الجزئية بمحافظة    -

ــية) قد تراوحت ما بين (  ــآت الرياضـ ــوان في محور(التخطيط لإدارة المنشـ   ٧٣.٣٣% :    ٣٤.٦أسـ
  ٪٥٣.٥٨%) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة 
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ــلت العبارات أرقام (  - ــ ــبة في الترتيب تراوحت ما بين ( ١٦،  ١وحصـ :  ٪ ٧١.١٨)،على اعلي نســـ
) والتي تدل على أن خطط إدارة المنشــآت الرياضــية توضــع قبل التنفيذ بوقت كافي وان  ٪٧٣.٣٣

هذه الخطط الموجودة تراعى الظروف المالية لمستخدمي المنشآت الرياضية من الهيئات الرياضية  
ــون  ما يؤكد  ــ ــتراتيجية هي عملية تحديد الأهداف طويلة    Megginsonه " مجنســــــ ــ ـــ " من أن الاســـ

   ) ٦:  ٢٣( ٠الأجل وتبنى التصرفات وتخصص الموارد لتحقيقها 
ــــــلت العبارات أرقام( ــــــبة في ١٠،١١،١٢،١٣،١٤،١٥،  ٢،٣،٤،٥،٦،٧،٨،٩وحصـــ )،على اقل نســـ
)،حيث يرى أفراد العينة أن الخطط الموضـــوعة لا    ٪٦٩.٠٣:  ٪٣٤.٦٢الترتيب تراوحت ما بين (

ــم بالمرونة لمواجهة أي ظروف  ــية ، وان هذه الخطط لا تتسـ ــآت الرياضـ تتناســـب مع أهداف المنشـ
ـــــافة إل ى أن هذه المنشــــــآت لا تســــــتعين بنظم الخصــــــخصــــــة الجزئية عند التخطيط  طارئة ، بالإضـ

لأدرتها ولا يراعى عند التخطيط تطبيق أهداف الخصـخصـة الجزئية،  فضـلا عن انه لا يتم وضـع 
  خطط لإدارة المنشآت الرياضية طويلة المدى ؟
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  ) ٢١جʗول(
أسالʔʻ الʯʸاǺعة  الʦʲʸر الʳامʛ الʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء عʻʹة الʖʲॺ في 
٩٣ن=             والʯقʤȂʦ عʹʗ تȖʻʮʠ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة  

 م
  

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى 
 حʗا ما 

 لا
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة 
 % 

  ٧١.١٨ ٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ الȂʙاضॻة  الʵʹʸآتتʦجʗ رقاǺة مʥ إدارة مʗيȂʙة الॺʵاب على أداء إدارة  ١
 ٧٥.٤٨  ٣٥١ ١٢ ٣٣ ٤٨ الȂʙاضॻة  الʵʹʸآتȎʙʱǻ سʹȂʦا تقʤȂʦ أداء مʓسʴي لإدارات وأقʴام  ٢

٣ 
ʶǺفة  الʵʹʸآتتʦجʗ رقاǺة مʥ قʮل الʱʸلʛ القʦمي للȂʙاضة على أداء 

 دورȂة
٤٥.٣٨ ٢١١ ٤٧ ٣٣ ١٣ 

٤ 
أسلʦب الʙقاǺة الॺʯʸع ʗʸǺيȂʙة الॺʵاب يهʗف إلى تॻʲʶح الأخʠاء  

 وتقʸȂʦها 
٥٣.٩٨ ٢٥١ ٣٧ ٣٣ ٢٣ 

٥ 
يʦجǺ ʗإدارة الʗʸيȂʙة أفʙاد مʦʭʴلʥʻ عʥ مʯاǺعة تʹفʘʻ الȊʠʳ والʙʮامج  

 للʭʵʹʸات واللʦائح 
٧٩.٧٨  ٣٧١ ١٢ ٢٣ ٥٨ 

 ٨١.٩٤ ٣٨١ ٧ ٢٨ ٥٨ الʵʹʸآتيʤʯ الʯقʤॻʻ الفȎʙʯ لأداء إدارة  ٦

٧ 
ʗʸǺيȂʙة الॺʵاب ʯʸǺاǺعة العʸل Ǻإدارة   والإدارǻ ȏقʦم الʯفʜॻʯ الʸالي 

 للʯأكʗ مʥ عʗم مʳالفة اللʦائح والقʦانʥʻ والقʦاعʗ والقʙارات   الʵʹʸآت
٧٩.٧٨ ٣٧١ ٧ ٣٣ ٥٣ 

٨  ȏʙيʗفات مʙʶاب تॺʵة الȂʙيʗع مǺاʯآتتʵʹʸبها  ال ʥʻاه العاملʱ٧١.١٨ ٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ ت 

٩ 
الفʹॻة ) ʗʸǺيȂʙة  ،الإدارȂة  ،ǻغʠى نʢام الʙقاǺة ؕافة الʦʱانʔ ( الʸالॻة 

 الॺʵاب 
٤٧.٥٣  ٢٢١ ٤٧ ٢٨ ١٨ 

١٠ 
تʦجʗ رقاǺة مʥ إدارة الʴʲاǺات ʗʸǺيȂʙة الॺʵاب للʯأكʗ مʥ حʥʴ اسʗʳʯام 

 الʦʸارد والʗʲ مʥ الإسʙاف 
٧٥.٤٨ ٣٥١ ١٧ ٢٣ ٥٣ 

١١ 
  ʥار مʗي يʯال ʗاعʦائح والقʦوالل ʥʻانʦة للقȂورʗاجعة الʙʸوال ʤȂʦقʯال ʤʯي

 لʵʸʯʯى مع الʯʸغʙʻات الʱارȂة   الʵʹʸآتخلالها العʸل Ǻإدارة 
٦٤.٧٣ ٣٠١ ٢٢ ٣٨ ٣٣ 

١٢ 
تʦجʗ مʯاǺعة مʥ مʗيȂʙة الॺʵاب للʦقʦف على الʸعʦقات الʯي تعʙʯض العʸل  

 الȂʙاضॻة  الʵʹʸآتالʯʹفǺ ȏʘʻإدارة 
٦٢.٥٦ ٢٩١ ٢٢ ٤٣ ٢٨ 

١٣ 
تʦجʗ وسائل ॻɾاس ʥȜʸǻ مʥ خلالها معʙفة مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف 

 الʦʸضʦعة 
٥١.٨٣ ٢٤١ ٤٧ ١٨ ٢٨ 

 ٦٦.٢٢ ٤٠٠٣ الإجʸالي  

  ) ما يلى :٢١يتضح من جدول (
ــــــة الجزئية في   - ـــــــية بنظام الخصــــــــــخصــــ ــــآت الرياضـــ ـــــــبة المئوية لآراء عينة إدارة المنشــــــ أن النســـ

ــة الجزئيـة) ، قـد تراوحـت مـا بين   ــاليـب المتـابعـة والتقويم عنـد تطبيق الخصــــــــــــــخصــــــــــــ   محور(أســــــــــــ
 ٠ ٪٦٦.٢٢) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة ٪٨١.٩٤: ٪٤٥.٨٣(
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ــلت العبارات أرقام (  - ــبة في الترتيب تراوحت ما بين  ٦،٧،٨،١٠،  ١،٢،٥وحصـ ) ،على اعلي نسـ
على  والرياضــــة ) ، والتي تدل على أنه توجد رقابة من إدارة مديرية الشــــباب  ٪ ٨١.٩٤:٪٧١.١٨(

  المنشــــآت الرياضــــية ، وانه يجرى ســــنويا تقويم أداء مؤســــســــي لإدارات وأقســــام  المنشــــآت أداء إدارة 
الريـاضــــــــــــــيـة ، ويوجـد بـإدارة المـديريـة أفراد مســــــــــــــئولين عن متـابعـة تنفيـذ الخطط والبرامج واللوائح 

ــــورة جيدة ، وان مديرية الشـــــباب تتابع   المنشـــــآت ، وان التقييم الفترى لأداء إدارة  للمنشـــــآت  يتم بصـ
 ٠تجاه العاملين بها  المنشأةتصرفات مديري 

ــــــبة في الترتيب تراوحت ما بين  ٣،٤،٩،١١،١٢،١٣وحصــــــــــلت العبارات أرقام (  - )،على اقل نســــ
للرياضـــــــــة    الجهات المعنية)، حيث يرى أفراد العينة أنه لا توجد رقابة من    ٪٦٤.٧٣:  ٪٤٥.٣٨(

بصـفة دورية ، وان أسـلوب الرقابة المتبع بمديرية الشـباب لا يهدف إلى تصـحيح   المنشـأةعلى أداء  
ــا   ،الإدارية  ،الأخطاء وتقويمها ، ولا يغطى نظام الرقابة كافة الجوانب ( المالية  الفنية ) ، وأيضـــــ

  ٠لا توجد وسائل قياس يمكن من خلالها معرفة مدى تحقيق الأهداف الموضوعة 
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 ) ٢٢جʗول (
الفائʗة الاقʶʯادǻة   الʦʲʸر الʴادسالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة لأراء عʻʹة الʖʲॺ في 

٩٣ن=     والاجʸʯاॻɸة في حال تȖʻʮʠ الʶʳʶʳة الʚʱئॻة  

 م
 

 الॺɹارة 
ʤنع 

الى  
 حʗا ما 

 لا 
الʗرجة  
 الʸقʗرة 

 الʹॺʴة% 

 ٦٢.٣٧ ٢٩٠ ١١ ٣٨ ٣٣ تʥʻʴʲ الʦضع الاقʶʯادȏ للʗولة  ١

 ٧٥.٤٨ ٣٥١ ١٢ ٣٣ ٤٨ اسʗʲʯاث أسالʔʻ جʗيʗة للȂʦʸʯل  ٢

 ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٢٢ ٢٨ ٤٣ تʦفʙʻ الاسʸʰʯارات للارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الʗʳمات  ٣

٤ ʥʻفʙʯʲʸال ȏة ودورǻʗة الأنʶʳʶخ ʤʢة نʙايʴ٥٨.٢٨ ٢٧١ ١٧ ٣٨ ٢٨ م 

 ٧١.١٨ ٣٣١ ٢٢ ٢٣ ٤٨ رفع مȎʦʯʴ أداء الॻɿادات العاملة فى الʱʸال  ٥

 ٧٧.٦٣ ٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ مʴايʙة الȂʦʯʴʸات العالॻʸة والʗولॻة في الʵʹʸآت  ٦

 ٨١.٩٤ ٣٨١ ٧ ٢٨ ٥٨ اسʷʯافة الʦʠॺلات والʗورات العالॻʸة  ٧

 ٥٨.٢٨ ٢٧١ ١٧ ٣٨ ٢٨ مʦاجهة الأزمات الʸالॻة الȂʙاضॻة الʯي تʙʸ بها الʗولة   ٨

٩  Ȏʙاعات أخʠفي ق ʤعʗا الʘفادة في هʯمي والاسʦȜʲال ʤعʗال ʃॻتؒال ʞ٧٧.٦٣ ٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ خف 

 ٦٦.٨٨ ٣١١ ١٧ ٤٣ ٣٣ رفع الȎʦʯʴʸ الاقʶʯادȏ للعاملʥʻ بهʘه الʵʹʸآت  ١٠

 ٥٦.١٣ ٢٦١ ٣٢ ٣٨ ٢٣ الʴʸاهʸة في انʯعاش أسʦاق الʸال الȂʙʶʸة   ١١

 ٥١.٨٣ ٢٤١ ٤٢ ٢٨ ٢٣ تʦفʙʻ فʙص عʸل جʗيʗة   ١٢

 ٧٣.٣٣ ٣٤١ ١٧ ٢٨ ٤٨ فʯح الʱʸال أمام الʶʹاعة الȂʙاضॻة  ١٣

 ٧١.١٨ ٣٣١ ١٧ ٣٣ ٤٣ الʴʸاهʸة في الȊॻʵʹʯ للॻʴاحة الȂʙاضॻة ١٤

 ٦٢.٥٨ ٢٩١ ٣٢ ٢٣ ٣٨ الʦʲʯل مʥ مفهʦم الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة إلى مفهʦم الॻʲȁʙة الʱʯارȂة  ١٥

 ٧٧.٦٣ ٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ الاهʸʯام ǺالȖȂʦʴʯ الȂʙاضي للʵʹʸآت  ١٦

 ٧١.١٨ ٣٣١ ١٢ ٤٣ ٣٨ الʦʯسع في إنʵاء الʵʹʸآت الʗʱيʗة  ١٧

 ٧٧.٦٣ ٣٦١ ٧ ٣٨ ٤٨ تقلʝॻ دور الʗولة على هʘه الʵʹʸآت  ١٨

 ٧٧.٦٣ ٣٦١ ١٢ ٢٨ ٥٣ ʡهʦر الإدارة الʙʯʲʸفة  ١٩

٢٠ 
عʗم   – القʷاء على الʯلاعʔ الاجʸʯاعي والॻʡʦفي الʦʸجʦد ( الॻȁʦʴʲʸة 

 ʥʻʭʠʳʸة الॺاسʲاكل ) –مʦʯال  
٧٧.٦٣ ٣٦١ ٧ ٣٨ ٤٨ 

 ٧١.١٨ ٣٣١ ١٢ ٤٣ ٣٨ ʡهʦر العاب جʗيʗة Ǻالʦʸاقع  ٢١

 ٦٩.٠٣ ٣٢١ ٢٢ ٢٨ ٤٣ ʸǻارس القʠاع الʳاص دور أكʙʰ فاعلॻة في عʸلॻة الॻʸʹʯة  ٢٢

 ٦٩.٨٠ ٧١٤١ الإجʸالي  

  ) ما يلى :٢٢يتضح من جدول (
ــــــبة المئوية    - ــــــة الجزئية في   المنشــــــــــآت عينة إدارة    لآراءأن النســــ ـــــــية بنظام الخصــــــــــخصــــ الرياضـــ

ــة الجزئية)،قد تراوحت ما بين   ــادية والاجتماعية في حال تطبيق الخصـــــخصـــ محور(الفائدة الاقتصـــ
  ٪٦٩.٨٠% ) ، بنما حصل المجموع الكلى للمحور على نسبة  ٨١.٩٤% :  ٥١.١٨(
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) ،على اعلي  ٢،٥،٦،٧،٩،١٣،١٤،١٦،١٧،١٨،١٩،١٩،٢٠،٢١م (وحصــــــــــــلت العبارات أرقا  -
) ، والتي تـدل على أن تطبيق نظم    ٪٨١.٩٤:    ٪٧١.١٨نســــــــــــــبـة في الترتيـب تراوحـت مـا بين (  

الرياضـية يمكن أن يؤدى اسـتحداث أسـاليب جديدة للتمويل   المنشـآت الخصـخصـة الجزئية في إدارة 
، ورفع مســــــــــــــتوى أداء القيادات العاملة في المجال ومســــــــــــــايرة المســــــــــــــتويات العالمية والدولية في 

، بالإضــافة إلى إمكانية اســتضــافة البطولات والدورات العالمية ، وخفض الدعم الحكومي المنشــآت 
والاسـتفادة بهذا الدعم في قطاعات أخرى ، وأيضـا فتح المجال أمام الصـناعة الرياضـية للمسـاهمة  

 ٠لرياضية والذي سيؤدى إلى ظهور العاب جديدة في التنشيط للسياحة ا
ــــل إليــــــــه  ـــــث مــــــــع مــــــــا توصــــ ـــــل إليــــــــه الباحـــ ـــــق مــــــــا توصـــ ــالʤ "يتفـــ ــعʦد ســــــ ـــــن  " ســــــ مـــ

ــــح  ـــــــزام واضــــــ ــــــاك التـــ ـــــــي الرياضــــــــــة وهنــــ ــاه لتفعيــــــــــل دور القطــــــــــاع الخــــــــــاص فـــ ــ ــــاك اتجــــــ أن هنــــــ
 ) ٢٠٦:  ١٣من الحكومة لتفعيل تلك السياسة ( 

ــع ــ ـــ ــا مـــ ــ ــارويتفــــــــــق أيضــــــ ــʗ الʹʱــــــــ ــن " فȂʙــــــــ ــ ـــ ــرية مـــ ــ ــا حددتــــــــــه الحكومــــــــــة المصــــــ ــ " فيمــــــ
  ) ١٠٩:  ١٩( .  أهداف للخصخصة

)،على اقـل نســــــــــــــبـة في الترتيـب  ٨،١٠،١١،١٢،١٥،٢٢،  ١،٣،٤وحصــــــــــــــلـت العبـارات أرقـام (  -
ـــــخصــــــــــــة  ٪٦٩.٠٣:  ٪٥١.٨٣تراوحت ما بين ( ــــ )، حيث يرى أفراد العينة  أن تطبيق نظم الخصـــ
الاقتصـــــادي للدولة دى إلى حدا ما إلى تحســـــين الأداء الرياضـــــية ســـــيؤ  المنشـــــآت الجزئية في إدارة 

والمســـاهمة في انتعاش أســـواق المال المصـــرية ، ولا يؤدى إلى توفير فرص عمل جديدة وســـيؤدى 
  ٠إلى  التحول من مفهوم الخدمة الاجتماعية إلى مفهوم الربحية التجارية 

للخصخصة هو محاولة   الأساسي" من أن الهدف    " مʗʸʲ صفʦتوهذا يتفق مع ما ذكره 
ــين الأداء  ــــ ــادي وتحســــــ ــــ ــاط الاقتصــــــ ــــ ــوق دورا اكبر في النشــــــ إعطاء القطاع الخاص واليات الســــــــــ

  ) ٧١:  ٢٠الاقتصادي والمساهمة في انتعاش سوق المال ( 
  الʸقʙʯح :   الʹʦʸذج

ــة لعمليــــــــــــــــــة       ــ ــــ ــائص الهامـــــــــ ــميمها مــــــــــــــــــن الخصـــــــــــــــ ــروعات وتصـــــــــــــــ ـــ ـــ ــاء المشـــــــــ أن بنـــــــــــــــ
ــي تحقيقهـــــــــا  ـــروع فـــــــ ــاهم المشــــــ ــي يســـــــ ــداف التـــــــ ــــ ــة الأهـــ ــى دراســـــــ ــــ ـــاج إلـــ ـــ ــي تحتـــ ــيط فهـــــــ التخطـــــــ
ـــــث  ـــــع الباحــــــ ـــــين تلـــــــــــك المتغيـــــــــــرات واتبــــــ ـــــرات ودراســـــــــــة العلاقـــــــــــات بــــــ ـــ ـــــل كافـــــــــــة المتغيـــ وتحليــــــ
ــام  ــية بنظــــــــــــ ــ ــــ ــآت الرياضــــــ ــرح لإدارة المنشــــــــــــ ــروع المقتــــــــــــ ــ ــــ ــع المشــــــ ــة لوضــــــــــــ ــ ــــ ــوات الاتيــــــ ــ ــــ الخطــــــ

 -:  شمال سيناء الخصخصة الجزئية بمحافظة
 دراسة البيئة المستفيدة من المشروع المقترح لخصخصة المنشآت الرياضية  -
  دراسة خصائص الجهات المستخدمة لهذه المنشآت  -
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 تحديد العناصر المؤثرة في المشروع المقترح  -
 احتيار نوع المشروع المقترح -
 وضع تصور لموضوع المشروع وصياغة البرامج الزمنية -
 إخراج المشروع المقترح في صورته النهائية   -

ــــــه في الإطار المرجعي للدراســـــــــة ومن خلال اطلاع الباحث على       ــــــتنادا إلى ما تم عرضـــ واســـ
العديد من نماذج للخصـــخصـــة لمثل هذه المنشـــآت صـــمم الباحث مشـــروعا لخصـــخصـــة المنشـــآت  

ــات   ــياســ ــاديا لتقييم ســ ــود به أن يكون معيارا إرشــ ــية والمقصــ ــتويات  الرياضــ ــة طبقا لمســ الخصــــخصــ
 :المشروع 

 على مȎʦʯʴ الॻʴاسة العامة للʗولة وʥʸʷʯȂ :  -أ
  مȎʗ الالʚʯام الॻʴاسي لȖʻʮʠʯ الʶʳʶʳة في مʱال الʵʹʸآت الȂʙاضॻة   -١

ويكون الالتزام ليس فقط على مســــتوى الســــياســــات بل على مســــتوى التنفيذ على أن يكون       
ــخم   التطبيق رغبة للأفراد والقيادات وليس الأوامر والقرارات العليا ويجب على الدولة في ظل تضــــــــ
ميزانيات الصــرف على النشــاط الرياضــي أن تســعى جاهدة لتوجيه غالبية الصــرف إلى القطاعات  

تحتاج هذا الدعم والمســـاهمة في إيجاد مصـــادر تمويل أخرى لهذه المنشـــآت بدلا من  الأخرى التي  
  ٠الاعتماد على الدعم الحكومي 

 : الإʟار القانʦني والȂʙʵʯعي للʵʹʸآت الȂʙاضॻة -٢
ــة ممكنة في المجال الرياضـــي فان هناك دائما الحاجة إلى إحداث       لكي تكون الخصـــخصـ

ــي   ــات المجال الرياضـ ــسـ ــافة إلى باقي مؤسـ ــآت بالإضـ ــع القانوني لهذه المنشـ تغير جذري في الوضـ
ــر العاملة في المجال  ــية وبطولات ومختلف العناصـــــــــ ــباب واتحادات رياضـــــــــ ــ ــــ من أندية ومراكز شـــ

ــــي ــــ إداريين ) ويمكن أن تكون هــذه التغيرات في قــانون    –مــدربين    –حكــام    –( لاعبين  الريــاضــــــ
الهيئات ولوائح النظام الأسـاسـي للأندية والاتحادات ومراكز الشـباب وإصـدار قانون جديد للرياضـة  
ـــــاديات مثلـه مثـل  باقي   ـــــي اقتصـــــــــ يتواكب مع المتغيرات الحـديثـة حيـث أصــــــــــــــبح للمجـال الرياضـــــــــ

ــاهمة خاصـــة أن مصـــر ملزمة بتطبيق دوري  للأندية بالتالمجالات والســـماح   حول إلى شـــركات مسـ
المحترفين في كرة القدم بالإضـــــــافة إلى القيام بتشـــــــجيع الاســـــــتثمار الخاص فى مختلف المجالات  

  ٠الرياضية 
  : وضع خʠة شاملة للʶʳʶʳة في الʵʹʸآت الȂʙاضॻة -٣

ــــع خطة شـــــاملة للخصـــــخصـــــة تشـــــمل أولويات الحكومة وكيفية        ويتم في هذه المرحلة وضـ
تحقيقها ومن ســيكون المســئول ، الســلطات ، المســئوليات، التوقيتات، المشــكلات المتوقعة ، طرق 
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بعد   –معالجتها، طرق الرقابة والمتابعة، القيام بالدراســـات في لمختلف مراحل الخصـــخصـــة ( قبل 
أثناء ) كما يمكن تحديد أولويات الخصـخصـة طبقا لأنشـطة القطاع ، فالكثير من هذه المنشـآت    –

ــير   ــتراتيجية ، ويجب الســـ ــب بطبيعتها القطاع الخاص وليس لها أهمية اســـ ــ ــطة تناسـ تعمل في أنشـــ
  ٠إلى جنب مع خصخصة الأندية والاتحادات الرياضية ومراكز الشباب  جنبا

٤- : ʘʻفʹʯال ʥل عʦʭʴʸي الʸॻʢʹʯل الȜॻاله ʗيʗʲت  
يجب تشــكيل هيكلا تنظيما مســئولا عن تنفيذ البرنامج يتبع تكنون مســئوليته الرئيســية تنفيذ  
الخطة والبرامج المعينة ، ويضم هذا الهيكل مسئولين عن التنفيذ ، ممثلين عن الأندية الرياضية ، 

  ثم مراكز الشباب ، ثم الاتحادات الرياضية ، 
  : وضع خʠة تॻɿȂʦʴة للʵʹʸآت الȂʙاضॻة  -٥

يجب إعداد خطة تسويق شاملة للإعداد والترويج لسياسة الخصخصة والقضاء على السلبيات      
التي ظهرت بعد تطبيق البرنامج في الشـــــركات وبعض المشـــــروعات بنظام الخصـــــخصـــــة الكلية ، 
ــة في المجال  ـــ ــة الخصــــــخصـ ــياســــ ـــ ــميم خطة التســــــويق بالتأكيد على مرحلة الترويج لسـ ـــ ويجب تصـ

ــي يليها تقديم   ــآت المراد الرياضـــ ــيل عن المنشـــ ــمن تفاصـــ ــ ــويقية معينة وخطط عمل تتضـ برامج تســـ
إداراتها بنظام الخصـخصـة الجزئية ، وأسـاليب الخصـخصـة والمسـتثمرين المحتملين ، وأخير يجب  
ـــــــة التي يراد   ـــــــية ذات الطبيعة الخاصـــ ــــــآت الرياضـــ ــــــميم خطط تســــــــــويق منفردة لبعض المنشــــ تصــــ

كما أن التسـويق الفعال يمكن أن يجتذب كلا خصـخصـتها محددة طريقة الخصـخصـة والأسـلوب ، 
   ٠من رأس المال المحلى والدولي ، مما يساعد على زيادة فعالية سياسة الخصخصة للتنفيذ 

  وضع خʠة إعلامॻة لʴʸانʗة خʶʳʶة الʵʹʸآت الȂʙاضة :  -٦
تعد وســــائل الإعلام احد الأدوات التي يمكن أن يعتمد عليها برنامج الخصــــخصــــة في توجيه       

أن الخطـة الإعلاميـة النـاجحـة    ٠الجمهور إلى الآثـار الايجـابيـة المترتبـة على إتبـاع تلـك البرنـامج  
ــاحبة لعمليات   ــة التي تقاوم المتغيرات المصــــــ ــاندة الجمهور وتقلل من قوى المعرضــــــ ـــ ــمن مســـ ـــ تضـــ

   ٠صخصة الخ
  الاسʯʹʯاجات  :

ــاؤلاته وفى حدود مجتمع وعينة البحث ومن     ــوء أهداف البحث وتحقيقا للإجابة على تســـــ في ضـــــ
  -عرض ومناقشة النتائج وتحليلها وتفسيرها توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية :  خلال

- Ǻ اصةʳاجات الʯʹʯة الاسॻاضȂʙات الʵʹʸاف الʗأهǺ هاʯة وعلاقॻئʚʱة الʶʳʶʳال ʔʻ٠أسال         
  الرياضية إلى تنمية الوعي الرياضي والارتقاء بمستوى الثقافة الرياضية المنشآت لا تعمل  
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 البناء والتملك والتشــغيل ونقل الملكية  -تعد أســاليب الخصــخصــة الجزئية ( التأجير B.O.O.T  -  
  ٠) هي انسب أساليب الخصخصة للمنشات الرياضية   B.O.Tالبناء والتملك والتشغيل 

- Ǻ اصةʳاجات الʯʹʯة الاسॻئʚʱة الʶʳʶʳال Ȗʻʮʠت ʗʹة عȂة والإدارॻنʦالقان ʔانʦʱ٠ال  
   ــروع في تطبيقها على ــة الجزئية عند تطبيقها أو الشـ ــخصـ يتم مراعاة الطبيعة القانونية لعقود الخصـ

  ٠الرياضية  المنشآت 
  يتم أبرام العقود بواسطة جهة الإدارة كطرف في العقد 
 ٠تكون الدولة هي المسئولة وصاحبة السيادة على العقود في نظم الخصخصة الجزئية 
 ٠تعيين مؤسسة استثمارية فنية من اجل القيام بدراسات الجدوى 
- Ǻ اصةʳاجات الʯʹʯة الاسॻئʚʱة الʶʳʶʳام الʢʹب ȖȂʦʴʯال ʔʻ٠أسال  
   ٠لا تستخدم الإدارة الحالية أساليب التسويق لزيادة الإيرادات  
 ٠عدم وجود أفراد مسئولين عن التسويق  
 ٠لا يتم عقد دورات تدريبية للعاملين بالمنشات في مجال التسويق الرياضي 
 ٠لا توجد مميزات مالية تشجع على القيام بالتسويق 
 ٠الرياضية  المنشآت التخطيط لإدارة الاستنتاجات الخاصة ب  
  ٠الرياضية لجذب المستمرين  المنشآت لا يوجد تخطيط لرفع كافة    
  ٠عند التخطيط لا يراعى العمل على تسويق نظام الخصخصة الجزئية  
- Ǻ اصةʳاجات الʯʹʯة  الاسॻئʚʱة الʶʳʶʳال Ȗʻʮʠت ʗʹع ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸال ʔʻ٠أسال  
 ٠أسلوب الرقابة المتبع بمديرية الشباب لا يهدف إلى تصحيح الأخطاء وتقويمها  
 ٠لا توجد وسائل قياس يمكن من خلالها معرفة مدى تحقيق الأهداف الموضوعة   
- Ǻ اصةʳاجات الʯʹʯة الاسॻئʚʱة الʶʳʶʳال Ȗʻʮʠة في حال تॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة الاقʗالفائ  
  ٠تحسين الأداء الاقتصادي للدولة 
 ٠استحداث أساليب جديدة للتمويل 
 ٠فتح المجال أمام الصناعة الرياضية 
 ٠خفض الدعم الحكومي والاستفادة في هذا الدعم في قطاعات أخرى 
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 : الʦʯصॻات
ــلبيات وايجابيات في          لإدارة الوضـــــع الحاليفي ضـــــوء ما أظهرته نتائج هذه الدراســـــة من ســـ

  الرياضية يتقدم الباحث بالتوصيات  :  المنشآت 
  ــات ــروع المقترح لإدارة المنشــــ ــة الجزئية داخل  تطبيق المشــــ ـــــخصــــ ــية بنظام الخصـ الرياضــــ

  محافظة شمال سيناء . 
  العمل على وضــــع إســــتراتيجية طويلة الأجل تمثل الإطار الذي يتولى رســــم معالم الحركة

ــــــخيص وتحليل أهدافها ومتطلباتها ، بحث تكون هذه   ــــــية في الدولة وتحديد وتشــــــ الرياضــــــ
ـــــــتقبل   ـــــــحة وواقعية وتأخذ بعين الاعتبار متطلبات الإعداد الجيد لمســـ الإســــــــــتراتيجية واضـــ

أن تكون هذه الاســـتراتيجيات محددة وقابلة للتقييم ولها المؤســـســـات الرياضـــية ، كما يجب 
    ٠خطط ومراحل ثانوية وذلك لتامين تنسيق البعد الزمني في التنفيذ 

 ــادي المطروح الواعي    ىالتأكد عل ــية الفكر الاقتصـ ــات الرياضـ ــسـ ــخ المؤسـ ــرورة أن ترسـ ضـ
ــــــجيع المواطنين على الدخول في تنميتها وتطويرها   ـــ ــتها وتشـــ ــــــة وممارســــــــــ ـــ بأهمية الرياضـــ

   ٠للمساهمة في تحقيق الأهداف التنموية للدولة
   ــــاس مفهوم التحديث والتطوير وإمكانية النمو ـــ ــــية على أســـ ـــ إعادة هيكلة المنظومة الرياضـــ

والتقدم الغير متناهي لتحســين اســتغلال مواردها الاقتصــادية والاجتماعية في الحفاظ على  
   ٠درجاتها نحو الأفضل

   التأكد على أن خصــخصــة المنشــات الرياضــية لا تعنى تحويلها إلى مؤســســات اســتثمارية
ــــى الجـانـب الاجتمـاعي والمعنوي بـالعمـل على تشــــــــــــــغليهـا   ــــ تعنى بـالجـانـب الربحي وتتنـاســــــ
بـالكفـاءة والجودة التي تجعلهـا قـادرة على الوفـاء بـالتزامـاتهـا  المرســــــــــــــومـة في ســــــــــــــيـاســــــــــــــة  

   ٠الخصخصة للمؤسسات الرياضية
 الاقتصـادية    دعم وتعزيز التوجه نحو الخصـخصـة لأهداف إسـتراتيجية في علاج الأوضـاع

المؤســـســـات الخاصـــة في المســـاهمة الرياضـــية المســـتقبلية عن طريق  المتردية وتفعيل دور 
ـــــية من جانب والأهداف  ــــروعات تعمل على تحقيق الأهداف الرياضــــــ ــــ آليات وبرامج ومشـــ

 ٠التنموية والاقتصادية من جانب أخر
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 قائʸة الʙʸاجع
  أولا : الʙʸاجع العॻȁʙة :

١-  ʙصـق ʗʸر:    احʦفي خصــخصــة المشــروعات العامة ،  التحول إلى القطاع الخاص ، تجارب عربيةعاشـ  
 م .  ١٩٩٧المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، القاهرة ،

٢-    : ʗʸاح احʯالف ʗʮع ʗʸـــــــة والاجتماعية لخصخصــــــــــــــة الأندية الرياضية ، دراسة           أح ـــــــــــــ ــــ الآثار الاقتصاديــــ
 ٠م٢٠٠٤كلية التربية الرياضية للبنين ،جامعة حلوان، ،رسالة دكتوراه تنبؤية

ــحافة والإذاعة والتليفزيون :  أديʔ خʷــʦر  -٣ ــي في الصـ ــة علمية للتحرير الرياضـ ــي،دراسـ   -الأعلام الرياضـ
 ٠م ١٩٩٤الطبعة الأولي ، الناشر نفسه،دمشق،

ــʲॺى :   -٤ ــʙف صــ ــالة دكتوراة ، غير  اشــ ــي ، رســــ نموذج مقترح لإدارة العلاقات العامة في المجال الرياضــــ
  ٠م  ٢٠٠٠بنين ،جامعة حلوان،للمنشورة ، كلية التربية الرياضية 

٥-  ʤॻحʙال ʗʮع ʚعʸال ʗʮف عʙــ تقويم اقتصـــــاديات الأندية الرياضـــــية المصـــــرية ، رســـــالة دكتوراة، كلية   :   اشـ
 ٠م ١٩٩٦التربية الرياضية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان،

قرار   -لائحـة القواعد المنظمــة لإدارة وتشغيــل المنشات الرياضيـة وملحقاتها  الʱʸلʛ القʦمي للȂʙاضة :  -٦
 ٠م ٢٠٠٧،  ١٢٧السيد / رئيس المجلس القومي للرياضة ، رقم 

ــة الجزئية بنظامي البو تأمʙ شــــॺɹان عʗʮ الॺاقي :  -٧ ــخصـــ ــاليب الخصـــ ــية في   أســـ والبوت بالأندية الرياضـــ
 ٠م٢٠٠٦جمهورية مصر العربية،رسالة ماجستير،كلية التربية الرياضية للبنات ،الإسكندرية،

ـʥʻʹɹ حʗʸان   -٨ التفوق الإداري وكيفية اكتسـاب المهارات الأسـاسـية،الطبعة الأولي ،مطابع الأهرام  : ثȂʙا ح
 ٠م ١٩٩٨التجارية ، 

 ٠م ١٩٩٣السياسة العربية للشباب والرياضة،مجلس وزراء الشباب، القاهرة،جامعة الʗول العॻȁʙة: -٩
ــالة  حʴــام رضــʦان ؕامل :  -١٠ ــة تحليلية ، رسـ ــرية، دراسـ ــية الاولمبية المصـ ــاديات الاتحادات الرياضـ اقتصـ

 ٠م ٢٠٠٠، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان،  هدكتورا
التشغيل ونقل الملكية في التربيـة البدنية    –الملكيـة    –البناء    –نظام مشروعات    حʥʴ احʗʸ الʵافعي :  -١١

 ٠م  ٢٠٠٧دار الوفاء لدينا الطباعة والنشر ، الإسكندرية ،  ،والرياضية 
الخصخصــة الإدارية والقانونية في التربية البدنية والرياضيـة ، مكتبة الإشعاع   حʥʴ احʗʸ الʵافعي :  -١٢

 ٠م  ٢٠٠٢الفني ، الطبعة الأولى ، الإسكندرية ، 
ــــــــــــــــــــــة الرياضـة بدولة الإمارات العربية المتحدة ،                 سـعʦد سـالʤ جʸعة :  -١٣ البناء الاسـتراتيجي لخصـخصـــــــــــ

 ٠م  ٢٠٠٤رسالة دكتوراة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
   ٠م  ٢٠٠٥أسس إدارة التسويق الرياضي،المكتبة العصرية،المنصورة، سعʗ احʗʸ شلʮي : -١٤
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ـــــتراتيجية قومية للإصــــــلاح الاقتصــــــادي ، صــــــندوق النقد الدولي ، طســــعʗʻ الʹʱار :    -١٥ ، دار      ٣نحو إسـ
 ٠م  ٢٠٠٠الشروق للطبع والنشر ، القاهرة، 

ــــة على متطلبات العملية  سـʙʻʸ عʗʮ الʗʻʸʲ على :  -١٦ ــــ اثر استخدام مفهوم الخصخصة للأندية الرياضيـــــــ
ــتقبل من التأثير والتأثر ، كلية التربية الرياضــــية   ــة والمرأة بين المســ التدريبية ، المؤتمر العلمي الثالث للرياضــ

   ٠ م١٩٩٩للبنات ، جامعة الإسكندرية ، 
ـʻɹʹي سـلʸॻان :    -١٧ ــة بالجامعات المصــرية ، رســالة دكتورة                                              عʚ الʗيʥ ح ــــــــــــــ ــ ــــ تقويم أداء الادارة الرياضــيــــــــــ

 م ٢٠٠٤غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين ببنها، جامعة الزقازيق،
ـʠʁفى :  -١٨ ـــــــــــــــــة الاولمبية في مصر ،               عʙʸو احʗʸ م ـــــــــــــ نموذج مقترح للتمويل الذاتي ، للهيئات الرياضي

  ٠م١٩٩٩كلية التربية الرياضية للبنات بالجزيرة،جامعة حلوان، غير منشورة، رسالة ماجستير
ــرية ، مؤتمر                فʗȂʙ الʹʱار :  -١٩ ــــ ــــ ـــــــــ الخصـــخصـــة المقارنة ، التجارب والنجاح ، إطلالة على التجربة المصـ

 ٠م  ١٩٩٦دور المحاسبة والمراجعة في مرحلة الخصخصة ، 
مشـــــــاكل التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص ، مؤتمر العلوم الإدارية             مʗʸʲ صـــــفʦت قابل :   -٢٠

    ٠م  ١٩٩٨، نحو أفاق في العلوم الإدارية ، جامعة الملك فهد، 
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