
 
 

 

٣٤  

   )  B.O.T(بمراكز الشباب بنظام البوت   واقع الاستثمار

  ( دراسة تحليلية ) 
ي ع الع               * ال ال   أ. د / حازم 

ا مغاور               **   أ. م. د / م إب
اعي   ***  هاب ال ا اح ع ال   أ. م. د/ إب

ي اح  **** اح /اح ف   ال
لة ال :  مة وم   مق

لقد أصبح من الواضح حدوث طفرة وتغيرات في توجهات الدولة الاقتصادية والاستثمارية خلال  
يتناسب مع متطلبات  العقد الأخير، حيث اتجهت الدولة نحو استثمار جميع مواردها وأملاكها بشكل  

العصر وما تواجهه الدولة من ضغوط علي ميزانيتها، في الوقت الذي تسعي فيها الدولة في تحقيق  
  نهضة في مختلف المجالات ولاسيما الاقتصادية والاجتماعية والرياضية. 

م أصبحت جميع الوزارات والمؤسسات تلتزم بالتوجه  ٢٠٣٠/  ٢٠٢٠وفي ضوء استراتيجية الدولة  
يحقق نحو التفكير والبحث عن أساليب ونظم جديدة لزيادة مواردها وتطوير أعمالها بالشكل الذي  

تقديم خدمات متميزة للمواطنين والحصول علي العائد الذي يضمن استمرارية الخدمة والبقاء أو 
معرفة   استمرارية تلك المؤسسات في ظل ظروف اقتصادية صعبة ولتحقيق ذلك يحتاج الامر الي

  بهدف التطوير بشكل مناسب.   الوضع الراهن  من نواحي القوة والضعف لمستوى الأداء 
وتقدير قيمة ومعرفة نواحي القوة والضعف لمستوى الأداء أو التدريب أو العملية التعليمية  
ويتم استخدام طرق وأدوات متنوعة منظمة يستخدم فيها نتائج القياس أو أي معلومات يحصل عليها  

أخرى مناسبة في إصدار أحكام على الأداء لمعرفة مدى الانسجام والتوافق بين الأداء  بوسائل  
  والأهداف وهو بذلك يعمل على تلافى الأخطاء قبل وقوعها ليصبح عملية وقائية 

  )١٣١: ٣ .(  
 ,Build, Operationالاستثماري ( حق الانتفاع ) وهو اختصار لــ    B.O.Tويعتبر نظام البوت  

Transfer    وهو نظام لعقود البناء والتشغيل ونقل الملكية، أحد أنظمة الخصخصة الجزئية والذي
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٣٥  

يتم بموجبه القيام بعمل تعهد أو اتفاق علي انشاء وادارة وتمويل المشروعات الاستثمارية لإشباع  
الحاجات العامة للأفراد وكذا صيانتها من قبل القطاع الخاص والذي يمثله هيئة أو عدد من الهيئات  

تياز، وذلك تحت المحلية أو العالمية وذلك لفترة زمنية محددة من السنوات والتي تسمي بفترة الام 
اشراف الدولة ورقابتها، وتستطيع الهيئة خلالها من استرداد ما تكلفته في بناء وتمويل المشروع، 
 اضافة الي نسبة من الربحية، بعدها يتم نقل ملكية أصول المشروع بكامله إلي الدولة بحالة جيدة 

 )١٨٠: ٧(.    
لها من المزايا كما أنها لها بعض العيوب. فمن مميزاتها أنها    B.O.Tومشروعات الـ   

تعالج قصور التمويل الحكومي وتساعد الدولة في توفير الخدمات الضرورية التي وكانت تؤجلها  
بسبب غياب التمويل، كما أن توافر هذه الخدمات يزيد من الرقعة السكانية التي تفتقرها المحافظات 

جمهورية مصر العربية كذلك تساهم في القضاء علي البطالة وتشغيل  النائية وبعض محافظات  
الاستفادة   وكذلك  والاقتصادية  المالية  المخاطر  تخفيف  الاقتراض،  ضغوط  وتخفيف  الشباب، 
للحكومة من الأرباح وتوجيهها نحو القطاعات التي في حاجة الي موارد اقتصادية ,من  ناحية  

ة  ة والمخاطـر السياسي ية والجمركيالارباح والاعفاءات الضريباخري يجني القطاع الخاص الأموال و 
  ١ي الأطراف المشاركة فـي التعاقد . (  ة علجارير التروع ، وتوزيع المخاطشد تؤثر علي المي قالت
 :١٠٦                                                                         (  

كما أن من عيوبه هو تشابك العلاقات التعاقدية مما ينجم عنه ضياع حقوق الدولة (مثل 
سيطرة رأس المال علي موارد الوزارة وتدخله في سياساتها) أو حقوق المستثمر (مثل تغيير ظروف 
(مثل رفع   المستهلكين  أو حقوق  الحروب)،  أو  بالقوانين  المتعلقة  السياسية  التدخلات  أو  السوق 

عار) ايضا وجود أجهزة غير قادرة علي التعامل مع هذا النوع من المشاريع خلال فترة تنفيذه  الأس
الاعفاءات   في  كالتوسع  متوازنة  غير  شروط  أو  بنود  تتضمن  عقود  وجود  أن  كما   ، وتطويره، 
الضريبية، وكذا وجود حالة من غياب الشفافية "سوء النية وعدم توافر مبدأ تبادل المصالح", وكذا 

دم الاهتمام بأنظمة الصيانة أو تقليل نفقات الاصلاح والإهمال المتعمد قرب تسليمه قد يؤدي ع
الي استلام الدولة للمشروع وهو في طريقه نحو الفشل، وايضا مخالفات المستثمر بعدم التقيد بتنفيذ  

تفق عليها،  المعايير والموصفات التي تم الاتفاق عليها، وكذا تقديم خدمات بديلة عن الخدمة الم
القانونية   بالنواحي  تتعلق  التي  المعوقات  الي  بالإضافة  الكافي،  التمويل  توفير  عن  والعجز 
والتشريعات والمخاطر التجارية (مثل ارتفاع مفاجئ لاسعار البناء والتجهيز للمرافق الصرف) وعدم 

يزيد المخاطر    كفاية الطلب علي الخدمة من الجمهور والحصول علي هامش الربح المتوقع كل ذلك 
 )١٩٠:  ٧ . (  



 
 

 

٣٦  

 : ف ال   ه
ح   ت  ال ام  ب اب  ال اك  ار  للاس لة  ل ت دراسة  ل  ع إلى  ال  ف  يه

الي :    ف ال ق اله فاع , وذل م خلال ت   الان
 .   ) B.O.Tمعرفة الوضع الراهن للاستثمار بمراكز الشباب بنظام البوت ( - 

        : اؤلات ال   ت
  ) ما هو الوضع الراهن للاستثمار بمراكز الشباب بنظام البوتB.O.T (   ؟ 

  : اردة فى ال ات ال ل   ال
ت الـ  - ام ال  -: B.O.Tن

بأنها شكل من : ـ  " B.O.T "الـ  عرفت لجنة أمم المتحدة للقانون النموذجي "النسترال" عقود  
تسمى  "أشكال تمويل المشاريع، تمنح بمقتضاه حكومة ما لفترة زمنية محددة احد الاتحادات المالية  

شراكة المشروع" امتيازا لتنفيذ مشروع معين على أن تقوم الشركة المذكورة بالبناء والتشغيل والإدارة 
لعدد من السنوات وتسترد تكاليف البناء وتحقق أرباحا من تشغيل المشروع واستغلاله  تجاريا على  

 )  ١٢:  ٢أن تنقل ملكية المشروع إلى الحكومة بعد نهاية الامتياز  ( 
  

ت الـ  د ال   :B.O.T عق
هي صورة جديدة من العقود الادارية (عقود المناقصات والمزايدات) والتعاملات الاقتصادية    

المحلية والدولية وتسمي عقود الامتياز للمرافق العامة، وهي تهدف الي الترخيص بإنشاء مشاريع  
تعهد بها الحكومة (الطرف العام) الي القطاع الاستثماري والذي يكون في الغالب خاص (محلي/  
أو دولي) لإنشاء مرفق عام وتشغيله لحسابه لفترة معينة ، علي أن يلتزم بإعادة المشروع في نهاية  

نظام جذابا للدولة لتوفير الوقت والمال ودفع عجلة الانتاج     B.O.Tالمدة إلي الدولة. ونظام البوت  
 )٩٧:  ١  .(  

  

اب :   تع م ال
ة رق  ويذكر    اب ات ال ن اله ة    ٢١٨قان ، ان مركز الشباب هو " كل   م  ٢٠١٧ل

هيئة مجهزة بالمباني والإمكانات تقيمها الدولة، أو وحدات الإدارة المحلية، أو الأفراد منفردين أو  
متعاونين في المدن أو القري بقصد تنمية الشباب في مراحل العمر المختلفة أو استثمار أوقات 

حية والترويحية وغيرها تحت إشراف قيادة  فراغهم في ممارسة الأنشطة الرياضية والاجتماعية والص 
  ) . ١١:  ٦متخصصة وتحدد لائحة النظام الأساسي اختصاصاته " ( 

  



 
 

 

٣٧  

ة :  ت راسات ال   ال
"دراسة   - ١ ح القياس    ٤) (  ۲۰۰۱(  "م رأف ع ال تحليليه لمشاكل  بعنوان دراسة   : (

والإفصاح عـن القيمـة العادله و تحديد مدى الحاجة إلى إطار مفاهيمي يدعم العلاقة التعاقدية  
الـ   مـشروعات  المشاكل   B.O.Tفـي  لأهم  تحليلي  وعرض  والرقابية  المحاسبية  الناحية  من 

المحاسبية المتعلقة بقياس القيمة العادلة للأصـول الثابتة في ظل أسلوب البناء والتشغيل ثم  
القيمة   والإفصاح  عـن  القياس  لتحليل مشاكل  دراسة ميدانيه  وتم إجراء  وتقديم  البناء  إعاده 

وموقف مراقب الحسابات منها حلول مقترحة    B.O.Tروعات الـ  العادلـة للأصول الثابتة لمش 
ستنباطي واستخدم في أدوات جمع البيانات  تحليل  لها واستخدم الباحث المنهج الإستقرائي والإ

البناء والتشغيل  والتحويل من  النتائج بان عقود  الرسائل والكتب والمجلات العلمية وجاءت 
العقـود الحديثـه نـسبيا في المعاملات بعمليات التنمية وإنشاء المشروعات دون  قروض دولية 

الجديدة المشروعات الإقتصادية  انه من  الدول    ، كما  التي تمكن حكومات  والدولية  المحلية 
 . B.O.Tالنامية من القيـام كما ان نظام البناء والتشغيل ونفل الملكية المعروف بإختصار الـ 

٢ -   " (  ۲۰۰۱"(  ن ع اللهدراسة  بمحافظـة    ٥)  الشباب  بعنوان  خصخصة مراكز   :  (
بمحافظة   الشباب  مراكز  خصخصة  الدراسة  واستهدفت  مقترحة  إستيراتيجية  الإسكندرية 
الإسكندرية واستخدم الباحث  المنهج الوصفى وكانت العينة من بعض رؤساء مجالس مراكز 

الأفراد المستفيدين    –لس الإدارة  أعضاء مجا  -بعض العاملين في مجال الرياضـة    –الشباب  
من النشاط الرياضي داخل مراكز الشباب واستخدم في أدوات جمع البيانات  إستمارة الإستبيان  
ومساهمه رجال  الإدارية  العمليات  و  التنظيمية  الهياكل  في  قصور  يوجد   انه  نتائجه  واهم 

الشباب ويلزم   في ملكية مراكز  الشباب مشروعات إستثمارية وضرورة  الأعمال  جعل مراكز 
  خصخصة المؤسسات الرياضية وخاصة مراكز الشباب.

ان  دراسة"   - ٣ اج ز ود ن ام )  بعنوان   ٨) (    ٢٠٠٢"(   Diamandis  &Diacgiannis د
واستهدفت الدراسة  المقارنة بين قيام   B.O.Tنقل الملكية   -التشغيل  –: تقويم أسلوب البناء 

أو إقامة نفس المشروع   B.O.Tالحكومة اليونانية بإقامة مشروع كهرباء بإستخدام أسلوب الـ  
 ) وتأثير كل أسلوب على الرفاهية الإجتماعية  . TKبإستخدام أسلوب تسليم المفتاح (
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اءات ال ة وج   خ
هج ال :     أولا : م

  المنهج الوصفي "الدراسات المسحية" وذلك لمناسبته لطبيعة البحث.   وناستخدم الباحث
ة ال  ع وع ا : م   ثان

مدراء ادارة الاستثمار والاخصائيين بمديريات الشباب والرياضة وبوزارة الشباب والرياضة  - ١
 ورؤساء وأعضاء مجالس إدارات مراكز الشباب .

 رجال الاعمال المهتمين بالمجال الرياضي .  - ٢
ول (  ) ١ج

ع  ة ال ال   وع

ة ال  ع وع ع ال   م  م
ة  لا ة الاس ة   الع ة الاساس   الع

  

ــائيين   ــار والاخصــــــــــــــ مـــدراء ادارة الاســــــــــــــتثمـ
بمديريات الشــباب والرياضــة وبوزارة الشــباب 
والرياضــة ورؤســاء وأعضــاء مجالس إدارات  

 مراكز الشباب 

١٦٧  ٣٠  ٢٩٥  

  ٨٧  ١٥ ١١٢ المهتمين بالمجال الرياضيرجال الاعمال 

انات: ع ال ا :أدوات ج   ثال
) استمارة  ١( ونالاستبيان كأداة لجمع البيانات وقد تم تعميم الباحث وناستخدم الباحث

  كالتالي :  
 .   ) B.O.Tاستبيان الوضع الراهن للاستثمار بمراكز الشباب بنظام البوت ( - 

الباحث علي    ونقام  الاستبيان  (بعرض  مرفق  الخبراء  في صورتها  ١السادة  العبارات  من  بعدد   (
وبلغ عدد عبارات    )  B.O.Tالمبدئية لمحور الوضع الراهن للاستثمار بمراكز الشباب بنظام البوت (

الاستبيان( الباحث٣٧استمارة  راعى  وقد   ، المبدئية  في صورتها  عبارة  عبارات    ون)  عند صياغة 
)، حيث  ٢استمارة الاستبيان في صورتها المبدئية أن تكون العبارات سهلة وبسيطة ومفهومه (مرفق

  ) يوضح ذلك. ١) ، وجدول (٠، غير مناسب =  ١ميزان تقديره ثنائي (مناسب =    ون استخدم الباحث
  

  
  
  



 
 

 

٣٩  

ول (     )   ٢ج
ار   اه للاس ضع ال ان ال ر لإس ارات م ل  اء ح ة لأراء ال ة ال ار وال ال

اباك  ت ( ال ام ال   ) ١٠)         (ن =  B.O.Tب
رق  
ارة    ال

ار    ال
ة   ال
ة    ال

ارة  ار   ال   ال
ة   ال
ة    ال

ارة  ار   ال   ال
ة   ال
ة    ال

ارة  ار   ال   ال
ة   ال
ة    ال

٨٠ ٨ ٢٨ ٪ ٩٠ ٩ ١٩ ٪ ٨٠ ٨ ١٠ ٪ ١٠٠ ١٠ ١ ٪ 

٩٠ ٩ ٢٩ ٪ ٥٠ ٥ ٢٠* ٪ ٧٠ ٧ ١١ ٪ ٩٠ ٩ ٢ ٪ 

١٠٠ ١٠ ٣٠ ٪ ٩٠ ٩ ٢١ ٪ ١٠٠ ١٠ ١٢ ٪ ٩٠ ٩ ٣ ٪ 

١٠٠ ١٠ ٣١ ٪ ١٠٠ ١٠ ٢٢ ٪ ٤٠ ٤ * ١٣ ٪ ٨٠ ٨ ٤ ٪ 

٨٠ ٨ ٣٢ ٪ ٨٠ ٨ ٢٣ ٪ ٩٠ ٩ ١٤ ٪ ٥٠ ٥ *٥ ٪ 

٧٠ ٧ ٣٣ ٪ ٧٠ ٧ ٢٤ ٪ ٨٠ ٨ ١٥ ٪ ١٠٠ ١٠ ٦ ٪ 

١٠٠  ١٠  ٣٤ ٪ ٣٠ ٣  ٢٥ ٪ ١٠٠ ١٠ ١٦ ٪ ٦٠ ٦ *٧ ٪  

١٠٠  ١٠  ٣٥  ٪ ١٠٠  ١٠  ٢٦  ٪ ١٠٠  ١٠  ١٧  ٪ ٩٠  ٩  ٨ ٪  

١٠٠  ١٠  ٣٦  ٪ ٨٠  ٨  ٢٧  ٪ ٨٠  ٨  ١٨  ٪ ٨٠  ٨  ٩ ٪  

ف        * ت
) أن النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات إستبيان الوضع الراهن  ٢يتضح من جدول (      

)، وقد أرتضى ٪١٠٠: ٪٤٠تراوحت ما بين (  )  B.O.Tللاستثمار بمراكز الشباب بنظام البوت (
) عبارات  ٤% فأكثر، وبذلك تم حذف عدد (  ٧٠بالعبارات التي حصلت على نسبة موافقة    ونالباحث

  ) عبارة ٣٣من آراء الخبراء، ليصبح عدد العبارات ( ٪٧٠لحصولها على نسبة اقل من 
ت (  - ام ال اب ب اك ال ار  اه للاس ضع ال ان ال ة لإس عاملات العل   :)B.O.Tال

ق   ال
- : ق ال   ص

الباحث         الوض  ونقام  إستبيان  بمراكبعرض  للاستثمار  الراهن  البوت ع  بنظام  الشباب  ز 
)B.O.T  (  ) لإبداء الرأي  ١) من اخبراء في مجال الادارة الرياضية وادارة الاعمال (مرفق١٠على (

في عباراته مرة أخرى والتأكد من الدقة العلمية ومناسبة العبارات مع كل محور من محاور الإستمارة  
ن ومن ثم صلاحيته للتطبيق، وقد بلغت نسبة موافقة السادة الخبراء على الإستمارة لما وضعت م

  وبذلك أصبحت البطاقة صالحة للتطبيق.  ٪١٠٠أجله 
  
  
  



 
 

 

٤٠  

اخلي:  اق ال ق الإت   ص
ـــــتخدم البـــــــــاحث       ـــــاب معامـــــــــل الصـــــــــدق لإســـــــــتبيان  وناســــ ـــــداخلي لحســــ ـــــاق الــــ ــــــدق الاتســــ صـــ

) فــــــي صــــــورتها الاوليــــــة B.O.Tالوضــــــع الــــــراهن للاســــــتثمار بمراكــــــز الشــــــباب بنظــــــام البــــــوت (
ــق ــا (٢(مرفــ ــة قوامهــ ـــى مجموعــ ــة علـ ــق البطاقــ ــم تطبيــ ــث تــ ــث ٤٥) ، حيــ ــع البحــ ـــن مجتمــ ) فــــرد مـ

  ومن خارج عينة البحث الأساسية.
ات:     ال
البوت        بنظام  الشباب  بمراكز  الراهن للاستثمار  الوضع  الإستبيان  الثبات لإستمارة  لحساب 

)B.O.Tطريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ للعينة السابق إستخدامها في حساب   ون) استخدم الباحث
  ) توضح ذلك .٢صدق الاتساق الداخلى ، وجدول (

ول (     )  ٢ج
ت ( ام ال اب ب اك ال ار  اه للاس ضع ال ان ال ر لإس ع م ارات وم ا ب ال )  B.O.Tمعامل الإرت

ة  ات الع ا اخ وفقاً لإس ون ات ألفا  ة ق ال      (ن=ومعامل ال لا                              )٤٥الإس

  

  
ول (   ع ج   ) ٢تا

ت ( ام ال اب ب اك ال ار  اه للاس ضع ال ان ال ر لإس ع م ارات وم ا ب ال )   B.O.Tمعامل الإرت
ة ق ال       لا ة الإس ات الع ا اخ وفقاً لإس ون ات ألفا                               )٤٥(ن=ومعامل ال

 العبــــــــارات  م
المتوسط  
  الحسابي 

الإنحراف  
  المعياري 

  قيمة "ر"
معامل ألفا  

  كرونباخ 

  ٠.٧٤ ٠.٨٨ ٠.٩١ ٢.٠٧ إستثمار إمكانات المنشآت الرياضية بمراكز الشباب في ضؤ استراتيجية واضحة  ١
  ٠.٧٥ ٠.٩١ ٠.٦٥ ١.٣٦  ).  B.O.Tالتشريعات والقوانين واللوائح في تعاقدات مشروعات نظام( مرونة  ٢
  ٠.٧٥ ٠.٧٠ ٠.٧٩ ١.٧١ . B.O.Tالاستثمار بمراكز الشباب بنظام ال  محاكم مختصة فى النزاعات  ٣
  ٠.٧٤ ٠.٨١ ٠.٨٩ ٢.١٣ . B.O.Tتتناسب إمكانات منشآت مراكز الشباب مع متطلبات السوق بنظام ال  ٤
  ٠.٧٥ ٠.٩٠ ٠.٦٩ ١.٤٧  للصيانة والانشطة     B.O.Tمراكز الشباب تخصص جزء من موارد مشروعات ال  ٥
  ٠.٧٤ ٠.٨٤ ٠.٨٥ ٢.١٦  بمراكز الشباب يقوم بسداد المستحقات المالية    B.O.Tالمستثمر لمشروعات ال  ٦
  ٠.٧٤ ٠.٨٠ ٠.٨٨ ٢.٠٤  B.O.Tتوجد قاعدة بيانات بمراكز الشباب بالامكانات البشرية والاستثمارات ال  ٧
  ٠.٧٤ ٠.٨٧ ٠.٨٩ ٢.١٣ بمراكز الشباب    B.O.Tتشكل لجان لتحليل العوائد وقياس المخاطر لمشروعات ال  ٨
  ٠.٧٥ ٠.٨٠ ٠.٨٥ ١.٧٨ بمراكز الشباب     B.O.Tيوجد ملاعب وصالات رياضية للاستثمار لمشروعات ال  ٩
  ٠.٧٥ ٠.٧٥ ٠.٨٠ ١.٧٦  .   B.O.Tبمراكز الشباب إدارة ومراكز مختصة بالدعاية لمشروعات ال  ١٠
  ٠.٧٥ ٠.٧١ ٠.٨٩ ١.٨٧  يقتصر الدعم المالي للمنشآت الرياضية بمراكز الشباب على الدعم الحكومي  ١١

١٢  
يوجد نظام رقابی متخصص بمراكز الشباب في تنفيذ وتشغيل مشروعات ال  

B.O.T    
٠.٧٤ ٠.٨٩ ٠.٩١ ٢.٠٧  

  ٠.٧٥ ٠.٧٥ ٠.٨١ ١.٨٧  بمراكز الشباب تناسب المستوي الاقتصادي للمجتمع المحيط  B.O.Tمشروعات ال   ١٣
  ٠.٧٥ ٠.٧١ ٠.٨٠ ١.٩٦ مناسب لدعم مراكز الشباب    B.O. Tعائد مشروعات الـ  ١٤



 
 

 

٤١  

  
  
  

ول (   ع ج   ) ٢تا
ت ( ام ال اب ب اك ال ار  اه للاس ضع ال ان ال ر لإس ع م ارات وم ا ب ال )   B.O.Tمعامل الإرت

ة ق ال      (ن= لا ة الإس ات الع ا اخ وفقاً لإس ون ات ألفا                               )٤٥ومعامل ال
  

 العبــــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

قيمة 
  "ر" 

معامل ألفا 
  كرونباخ 

١٥ 
طول الاجراءات الروتينية للوصول إلى العقد النهائي لمشروعات ال 

)B.O.T .(  
٠.٧٥ ٠.٧١ ٠.٨٤ ١.٧١  

  ٠.٧٤ ٠.٨١ ٠.٩١ ١.٩٣  ).B.O.Tسيحققونها بمراكز الشباب بنظام (اقتناع المستثمرين بالفائدة التي  ١٦
  ٠.٧٤ ٠.٧٩ ٠.٩٥ ٢.٠٠  ).للحد من المخاطر .B.O.Tالاهتمام بدراسات الجدوى لمشروعات ال ( ١٧
  ٠.٧٤ ٠.٨٦ ٠.٨٧ ٢.١٣  ) بمراكز الشباب مناسبةB.O.Tمدة العقود لاستثمار نظام(  ١٨
  ٠.٧٥ ٠.٧٣ ٠.٨١ ١.٦٠  المسئولية المالية والقانونية و التنظيمية طوال مدة العقد .المستثمر يتحمل   ١٩
  ٠.٧٥ ٠.٧٧ ٠.٦٩ ١.٤٩  )B.O.Tاكتمال الهيكل التنظيمي مع متطلبات العمل بنظام (  ٢٠
  ٠.٧٥ ٠.٨٤ ٠.٩٣ ١.٩٦  )B.O.Tقلة ممارسة الانشطة لارتفاع القيمة الايجارية  للملاعب بنظام ال ( ٢١
  ٠.٧٥ ٠.٩١ ٠.٧٢ ١.٣٨  قلة البنية التحتية للإنشاءات الرياضة  المناسبة للاستثمار الرياضي  ٢٢
  ٠.٧٥ ٠.٨١ ٠.٨٤ ١.٧١  )B.O.Tقلة الفرص والمزايا للمستثمر بنظام ال (  ٢٣

٢٤ 
المشروعات لا تحدث ضرر بصحة النشء والشباب والرياضيين أو التأثير 

  المحيطة بالمشروععلى الأمن العام والبيئة 
٠.٧٥ ٠.٧٩ ٠.٨٤ ١.٥٦  

٢٥ 
بمراكز  B.O.Tالقوانين واللوائح والقرارات تناسب مشروعات نظام ال 

  الشباب 
٠.٧٥ ٠.٨٧ ٠.٥٥ ٢.٧١  

  ٠.٧٥ ٠.٨٨ ٠.٦٥ ٢.٦٠  مناسبة   ) والزيادة السنوية للعقدB.O.Tمدة مشروعات بنظام  ال ( ٢٦

٢٧ 
) بمراكز B.O.Tوالصحية لمشروعات ال (مراعاة الاشتراطات البنائية 

  الشباب 
٠.٧٥ ٠.٩١ ٠.٤٦ ٢.٨٠  

٢٨  
مع  الأهداف الرئيسية  ) بمراكز الشبابB.O.Tتتسق مشروعات نظام ال (

  و الآداب والثقافات التي أسست عليها مراكز الشباب .     والأنشطة
٠.٧٥ ٠.٨٣ ٠.٦٦ ٢.٥١  

٢٩  
والرياضة بالمحافظة لاتمام  تشكل لجنة متخصصة من مديرية الشباب 

  .  ) بمراكز الشبابB.O.Tالتعاقد علي المشروعات الاستثمارية بنظام ال (
٠.٧٥ ٠.٩٤ ٠.٥٣ ٢.٧٦  

٣٠  
تتم بشكل ملائم   ) بمراكز الشبابB.O.Tالمشروعات الاستثمارية بنظام ال ( 

  عن طريق الدخول طرح المزايدات والمناقصات العامة  . 
٠.٧٥ ٠.٩٤ ٠.٥٧ ٢.٦٤  

 العبــــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

قيمة 
  "ر" 

معامل ألفا 
  كرونباخ 



 
 

 

٤٢  

  

  ٠.٠٥(*) دالة عند مستوي                ٠.٣٠)=  ٠.٠٥قيمة "ر" الجدولية عند مستوى (
:  ٠.٧٠المحاور ومجموعها تراوحت ما بين () أن معاملات الارتباط بين  ٢يتضح من جدول (

) مما يشير إلى صدق الاتساق  ٠.٠٥) وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى (٠.٩٤
) مما يشير  ٠.٧٦:  ٠.٧٤الداخلي للإستمارة، كما تراوحت معاملات الثبات (ألفا كرونباخ) بين ( 

  إلى أن الإستمارة يتمتع بثبات عالي. 
ات ال :    خ

ة:     ة الاساس   ال علي الع
ـــــدقهـا وثبـاتهـا قـام    بعـد التـأكـد من المعـاملات العلميـة واختبـار أدوات جمع البيـانـات والتـأكـد من صـــــــــ

م  ٢٠٢٣/    ٣/    ١البــاحــث بتطبيقهــا على جميع أفراد العينــة قيــد البحــث وكــانــت فترة التطبيق من  
  م .٢٠٢٣/  ٤/  ١٥إلى 

ائي  ب الإح م :الأسل   ال
ـــــتخدم الباحث  ـــــائياً، ولحســـــــــــاب نتائج البحث اســــــ   ونبعد جمع البيانات وجدولتها تم معالجتها إحصــــــ

  الأساليب الإحصائية الآتية:
  معامل ألفا كرونباخ.-                        النسبة المئوية. - 
 الدرجة المقدرة. -                        معامل الارتباط. - 

برنامج    ون)، كما اســـتخدم الباحث٠.٠٥مســـتوى دلالة عند مســـتوى (  ونوقد ارتضـــى الباحث
Spss .لحساب بعض المعاملات الإحصائية  

ها اق ها وم ائج وتف ض ال   ع
اؤل ال ي على : ة على ال   الإجا

اب   - اك ال ار  اه للاس ضع ال   ؟  )B.O.Tبنظام البوت (ما ه ال
ول (    )  ٣ج

ضع  ارة ال اه العام لاس ابي والات س ال ة وال ة ال اب ال اك ال ار  اه للاس   ال
ت ( ام ال   ) ٢٥٤)          (ن=B.O.Tب

٣١  
يراعي عدم  تجزئة المنشأه الرياضية الواحدة علي اكثر من تعاقد لتقديم  

  افضل خدمة وعدم حدوث تضارب  
٠.٧٦  ٠.٨٠  ٠.٥٠  ٢.٨٠  

٣٢  
تؤثر سلبا   ) بمراكز الشبابB.O.Tالمشروعات الاستثمارية بنظام ال ( 

  أنشطة وبرامج وممارسات الشباب الرياضية  على
٠.٧٥  ٠.٨٣  ٠.٦٦  ٢.٥٨  

٣٣  
) B.O.Tتوزيع العائد المادي من المشروعات الاستثمارية بنظام ال (يتم 

  بشكل مناسب    بمراكز الشباب
٠.٧٥  ٠.٨٦  ٠.٦١  ٢.٦٤  

  ٧٩  مجموع الإستمارة   



 
 

 

٤٣  

  أوافق  العبــــــــارات 
أوافق الي  

  حد ما 
  لا أوفق 

النسبة  
  المئوية 

المتوسط  
  الحسابي 

الإتجاه  
  العام 

  الترتيب 

إستثمار إمكانات المنشآت الرياضية بمراكز الشباب في  
 ضؤ استراتيجية واضحة 

١.٦٣  ٥٤.٤٦ ١٥٣ ٤١ ٦٠  
غير 
  موافق 

٢٧  

مرونة التشريعات والقوانين واللوائح في تعاقدات مشروعات  
  ).  B.O.Tنظام( 

  ٢٢  إلى حد ما   ١.٩٤  ٦٤.٥٧ ٥٢ ١٦٦ ٣٦

الاستثمار بمراكز الشباب   محاكم مختصة فى النزاعات
 . B.O.Tبنظام ال 

  ٣  موافق   ٢.٦٦  ٨٨.٧١ ١٨ ٥٠ ١٨٦

تتناسب إمكانات منشآت مراكز الشباب مع متطلبات  
 . B.O.Tالسوق بنظام ال 

  ١٠  موافق   ٢.٤٣  ٨٠.٨٤ ٣٤ ٧٨ ١٤٢

مراكز الشباب تخصص جزء من موارد مشروعات ال  
B.O.T     للصيانة والانشطة  

  ١٨  إلى حد ما   ٢.٠٩  ٦٩.٦٩ ٣٩ ١٥٣ ٦٢

بمراكز الشباب يقوم     B.O.Tالمستثمر لمشروعات ال 
  بسداد المستحقات المالية 

  ٩  موافق   ٢.٥١  ٨٣.٦٠ ٥٤ ١٧ ١٨٣

توجد قاعدة بيانات بمراكز الشباب بالامكانات البشرية  
  B.O.Tوالاستثمارات ال 

  ١٥  إلى حد ما   ٢.١٣  ٧١.٠٠ ٣٣ ١٥٥ ٦٦

تشكل لجان لتحليل العوائد وقياس المخاطر لمشروعات ال  
B.O.T    بمراكز الشباب 

  ٢٤  إلى حد ما   ١.٨٥  ٦١.٨١ ٧٤ ١٤٣ ٣٧

يوجد ملاعب وصالات رياضية للاستثمار لمشروعات ال  
B.O.T    بمراكز الشباب 

  ٢١  إلى حد ما   ١.٩٧  ٦٥.٦٢ ٥٠ ١٦٢ ٤٢

  
بمراكز الشباب إدارة ومراكز مختصة بالدعاية لمشروعات  

  .   B.O.Tال 
١.٢٩  ٤٢.٩١ ١٨٦ ٦٣ ٥  

غير 
  موافق 

٣٣  

  
يقتصر الدعم المالي للمنشآت الرياضية بمراكز الشباب  

  على الدعم الحكومي 
  ٦  موافق   ٢.٦٢  ٨٧.٢٧ ١٧ ٦٣ ١٧٤

  
يوجد نظام رقابی متخصص بمراكز الشباب في تنفيذ  

     B.O.Tوتشغيل مشروعات ال 
  ٢٠  إلى حد ما   ٢.٠٠  ٦٦.٦٧ ٥٥ ١٤٤ ٥٥

  
  
  
  

ول (  ع ج   ) ٣تا
اب  اك ال ار  اه للاس ضع ال ارة ال اه العام لاس ابي والات س ال ة وال ة ال   ال

ت ( ام ال   ) ٢٥٤(ن=)           B.O.Tب

  أوافق  العبــــــــارات 
أوافق الي  

  حد ما 
  لا أوفق 

النسبة  
  المئوية 

المتوسط  
  الحسابي 

الإتجاه  
  العام 

  الترتيب 

  
بمراكز الشباب تناسب المستوي   B.O.Tمشروعات ال 

  الاقتصادي للمجتمع المحيط 
  ١٢  موافق   ٢.٣٩  ٧٩.٧٩ ٣٦ ٨٢ ١٣٦



 
 

 

٤٤  

  ٢٣  إلى حد ما   ١.٨٦  ٦١.٩٤ ٦٤ ١٦٢ ٢٨ مناسب لدعم مراكز الشباب    B.O. Tعائد مشروعات الـ  

 
طول الاجراءات الروتينية للوصول إلى العقد النهائي  

  ).B.O.Tلمشروعات ال ( 
  ٤  موافق   ٢.٦٥  ٨٨.١٩ ٢٢ ٤٦ ١٨٦

 
اقتناع المستثمرين بالفائدة التي سيحققونها بمراكز الشباب  

  ).B.O.Tبنظام ( 
  ٢٥  إلى حد ما   ١.٨٤  ٦١.٢٩ ٧٧ ١٤١ ٣٦

 
).للحد  B.O.Tالاهتمام بدراسات الجدوى لمشروعات ال ( 

  من المخاطر .
  ١٧  إلى حد ما   ٢.٠٩  ٦٩.٨٢ ٣٥ ١٦٠ ٥٩

  
) بمراكز الشباب  B.O.Tمدة العقود لاستثمار نظام( 

  مناسبة 
١.٤٥  ٤٨.٤٣ ١٥٦ ٨١ ١٧  

غير 
  موافق 

٢٩  

  
المالية والقانونية و التنظيمية  المستثمر يتحمل المسئولية 

  طوال مدة العقد .
  ٤  موافق   ٢.٦٥  ٨٨.١٩ ٣٧ ١٦ ٢٠١

  
اكتمال الهيكل التنظيمي مع متطلبات العمل بنظام  

 )B.O.T (  
١.٣٦  ٤٥.٢٨ ١٨٤ ٤٩ ٢١  

غير 
  موافق 

٣١  

 
قلة ممارسة الانشطة لارتفاع القيمة الايجارية  للملاعب  

  )B.O.Tبنظام ال ( 
١.٧٤  ٥٨.٠١ ١١٣ ٩٤ ٤٧  

غير 
  موافق 

٢٦  

 
قلة البنية التحتية للإنشاءات الرياضة  المناسبة للاستثمار  

  الرياضي  
  ١٤  إلى حد ما   ٢.١٤  ٧١.٣٩ ٤٩ ١٢٠ ٨٥

  ١١  موافق   ٢.٤١  ٨٠.٣١ ٥٢ ٤٦ ١٥٦  ) B.O.Tقلة الفرص والمزايا للمستثمر بنظام ال (  

 
والشباب  المشروعات لا تحدث ضرر بصحة النشء 

والرياضيين أو التأثير على الأمن العام والبيئة المحيطة  
  بالمشروع 

١.٣٠  ٤٣.١٨ ١٩٠ ٥٣ ١١  
غير 
  موافق 

٣٢  

 
القوانين واللوائح والقرارات تناسب مشروعات نظام ال  

B.O.T   بمراكز الشباب  
  ١٩  إلى حد ما   ٢.٠٦  ٦٨.٧٧ ٤٢ ١٥٤ ٥٨

 
والزيادة السنوية  ) B.O.Tمدة مشروعات بنظام  ال (

  مناسبة   للعقد
  ٢  موافق   ٢.٦٩  ٨٩.٧٦ ٣٧ ٣١ ١٩٥

  
  
  
  
  

ول (  ع ج   ) ٣تا
اب  اك ال ار  اه للاس ضع ال ارة ال اه العام لاس ابي والات س ال ة وال ة ال   ال

ت ( ام ال   ) ٢٥٤)           (ن=B.O.Tب

  أوافق  العبــــــــارات 
أوافق الي  

  حد ما 
  لا أوفق 

النسبة  
  المئوية 

المتوسط  
  الحسابي 

الإتجاه  
  العام 

  الترتيب 

 
مراعاة الاشتراطات البنائية والصحية لمشروعات ال  

 )B.O.T  بمراكز الشباب (  
  ١٣  موافق   ٢.٣٤  ٧٨.٠٨ ٦١ ٤٥ ١٤٨



 
 

 

٤٥  

  
مع    ) بمراكز الشباب B.O.Tتتسق مشروعات نظام ال ( 
و الآداب والثقافات التي   الأهداف الرئيسية والأنشطة

  أسست عليها مراكز الشباب .   
  ٧  موافق   ٢.٥٧  ٨٥.٨٣ ٢٠ ٦٨ ١٦٦

 
تشكل لجنة متخصصة من مديرية الشباب والرياضة  

بالمحافظة لاتمام التعاقد علي المشروعات الاستثمارية  
  .   الشباب ) بمراكز B.O.Tبنظام ال ( 

  ٨  موافق   ٢.٥٤  ٨٤.٧٨ ٣٢ ٥٢ ١٧٠

 
) بمراكز  B.O.Tالمشروعات الاستثمارية بنظام ال ( 

تتم بشكل ملائم عن طريق الدخول طرح المزايدات   الشباب
  والمناقصات العامة  .

  ١  موافق   ٢.٨٠  ٩٣.٤٤ ١١ ٢٨ ٢١٥

 
يراعي عدم  تجزئة المنشأه الرياضية الواحدة علي اكثر  

  من تعاقد لتقديم افضل خدمة وعدم حدوث تضارب  
١.٤٨  ٤٩.٤٨  ١٥٤  ٧٧  ٢٣  

غير 
  موافق 

٢٨  

 
) بمراكز  B.O.Tالمشروعات الاستثمارية بنظام ال ( 

أنشطة وبرامج وممارسات    تؤثر سلبا على    الشباب
  الشباب الرياضية 

  ١٦  إلى حد ما   ٢.١٠  ٧٠.٠٨  ٤٠  ١٤٨  ٦٦

 
يتم توزيع العائد المادي من المشروعات الاستثمارية بنظام  

  بشكل مناسب    ) بمراكز الشباب B.O.Tال ( 
١.٤٣  ٤٧.٦٤  ١٧٠  ٥٩  ٢٥  

غير 
  موافق 

٣٠  

  إلى حد ما   ٢.٠٩  ٦٩.٧٢  مجموع الاستمارة 

) جدول  من  في  ٣يتضح  البحث  عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  الراهن  )  الوضع  استبيان 
) البوت  بنظام  الشباب  بمراكز  ( B.O.Tللاستثمار  بين  ما  تراوحت   ( البحث  (عينة   (٤٢.٩١٪  :

)، كما تراوحت المتوسطات الحسابية  ٪٦٩.٧٢)، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (٪٩٣.٤٤
) بين  ما  المحور  عبارات  في  البحث  عينة  الحسابي  ٢.٨٠:  ١.٢٩لاستجابات  المتوسط  وبلغ   (

) ككل  للمحور  البحث  عينة  أن  ٢.٠٩لاستجابات  تبين  حيث   ،( ) رقم  "  ٣٠العبارة  وعات  )  ال
ام ال ( ة ب ار ابB.O.Tالاس اك ال ات     )  اق ات وم اي ل في م خ ت ع  ال

ة ن   " تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور  قان
هذه  النتيجة انه المعوق الأكبر للوضع الراهن للاستثمار بمراكز الشباب بنظام    ونويعزو الباحث    
   B.O.T)  وجود سلبيات لا تراعي الطبيعة القانونية للمشروعات الاستثمارية بنظام الـ  B.O.Tالبوت (

اللوائح والقوانين    المناقصات والمزايدات ومراعاتها وعدم جمود  بمراكز الشباب ويجب تجنبها لنجاح 
الذين سبق   المقاولين  او  الموردين  بنظام سجل  اي  المحدودة  العامة  المناقصات  نظام  اتباع  ومنها 

التعامل معهم و النشر عن طريق مواقع التواصل الاجتماعي وعدم النشر بج ريدة رسمية للحكومة 
يفية الوفاء بالنسبة للعروض والعطاءات البسيطة للحفاظ علي ميزانية المركز يجب ان يحدد العطاء ك

بالشروط التي يجب الالتزام بها لإتمام المشروع في الشروط التالية  حجم المشروع وموقعة الجغرافي 
  –كيفية التشغيل والاداء للمشروع وعدد السنوات قبل نقلة للدولة    –تنفيذه    –الجدول الزمني المقترح    –



 
 

 

٤٦  

تقدمت   التي  والعطاءات  العروض  كافة  تقييم  يلزم   ( المشروع  من  المتوقعة  الايرادات  حجم  طبيعة 
للمناقصة و الاستعانة بالخبراء والاستشاريين الرياضيين والمالين والتقنيين والقانونيين في هذه المرحلة  

ة ( السعر النهائي ولايتم ارساء مناقصات المشروع علي عامل السعر فقط ولكن من المعايير الاتي
ارساء المناقصة علي عطاء محدد يحقق مصلحة الدولة .كما يجب اتفاق     -الثقة والخبرة والاعتمادية   

طرق اقسام   –الاطراف الخاصة بالمشروع علي العناصر التالية ( طرق واقسام الارباح والايرادات  
بالشركات المختلفة التي يتكون  تحديد طرق تبادل المعلومات الخاصة    –تكاليف المشروع ومخاطرة  

  الصيانة )  –التشغيل  –التوريدات  –منها الائتلاف ( شركات المقاولات 
العبارة رقم ( الـ  ) "  ١٠كما تبين أن  وعات  ة    B.O.Tل اك م اب إدارة وم اك ال

ة "   اض آت ال ق م ال اج ال فة اح ة والاعلان وال ومع عا تتجه نحو غير موافق  ال
  جاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور، كما يتجه المحور ككل نحو الي حد ما.حيث 

نتيجة تلك العبارة انه لايوجد ادارة مختصة بالدعاية والاعلان والتسويق ومعرفة   ونويعزو الباحث
بمراكز الشباب   B.O.Tاحتياج السوق من المنشآت الرياضية ويعتبر حجر الاساس لمشروعات الـ  

لنجاحها حيث يوجد قصور في الاعلام المرئي والمسموع والمكتوب عن استثمار المنشاءات بمراكز  
وتوعية القطاع الخاص بمدي العائد المادي للمستثمرين والمجالات والانشطة    B.O.Tالشباب بنظام الـ  

بيانات تضم   قاعدة  ذلك وجود  المنشآت ويلزم  السوق من  احتياج  المناسبة وذلك عن طريق معرفة 
اصة  معرفة العائد والاستثمار بالمنشأة الرياضية بمراكز الشباب و الميزانية العامة و المعلومات الخ

مراكز   وعقد  المستثمرين  انتباه  جذب  بغرض  الفنية  الحفلات  واقامة  الشباب  مراكز  وخسائر  بأرباح 
الشباب الندوات واللقاءات الداعمة لتبني ثقافة نظم التمويل الذاتي وسبل الاستثمار لامكانتها المتاحة  

  . B.O.Tبنظام الـ 
  

ات ص لاصات وال   الاس
لاصات      الاس

اح صل ال ائج ال ت ء ن ة :  ن في ض ال لاصات ال   إلى الاس
قلة الإمكانات الانشائية والبشرية والمادية بمراكز الشباب تجاه متطلبات سوق الاستثمار الحر   - ١

. 
 قصور في بعض التشريعات و القوانين واللوائح  والنظم في التعاقدات مع القطاع الخاص   - ٢



 
 

 

٤٧  

لا يوجد قانون تجاري ومحاكم لفض النزاعات القانونية في مجال الإستثمار مما يساعد علي   - ٣
  تشجيع القطاع الخاص و عدم تخوفه علي رؤوس امواله .

  B.O.T ضعف الشراكة بين مراكز الشباب والقطاع الخاص في الاستثمار الرياضي بنظام الـ   - ٤
قلة استخدام الوسائل الإعلامية المتخصصة لتفعيل عملية تشجيع القطاع الخاص للاستثمار   - ٥

 بمراكز الشباب .  B.O.T بنظام الـ 
بالإعفاء   - ٦ خاصة  بنود  توافر  وعدم  والاجراءات  والتسهيلات  المستثمرين  تحفيز  آليات  ضعف 

  الاستثماري في المجال الرياضي . B.O.Tالضريبي على المشروعات المنفذة بنظام الـ 
الواحدة علي اكثر من  B.O.T تجزئة المنشأة الرياضية في المشروعات الاستثمارية بنظام الـ   - ٧

 تعاقد مما يحدث تضارب وضعف الخدمات المقدمة . 
تخفيف العبء على ميزانية الدولة وتنويع مصادر الدخل وتوسيع إستثمار رؤوس الأموال   - ٨

  المحلية 

ات:  صـ   ال
اح صي ال ائج ال ي ء ن   ا يلي: ن في ض

  بما يلي :  ونفي ضوء نتائج البحث يوصي الباحث
الـ    - ١ بنظام  الاستثمارية  الخطط  وتنفيذ  إعداد  عن  المسئولين  الشباب   B.O.T دعوة  بوزارة 

والرياضة ومراكز الشباب لاستخدام نتائج البحث لتشجيع التعاون بين مراكز الشباب والقطاع 
  الخاص .

وضع القواعد القانونية التنظيمية اللازمة ووضع تشريع خاص لتنظيم العقود وتحديد شروطها   - ٢
 وحقوق والتزامات اطرافها , وتكون تشريعات مشجعة تؤدي لدفع عجلة الاقتصاد والتنمية.   

تقديم تسهيلات للمستثمر في الاجراءات الإدارية ووضع صيغ نموذجية معينة للتعاقد بنظام   - ٣
 في مجال الاستثمار الرياضي بمراكز الشباب تحتوي على ضمانات للطرفين   B.O.T  الـ 

في   B.O.T  التوازن بين الدولة وحقوق المستثمر حتى تكون عقود المشروعات  بنظام الـ   - ٤
 مجال الاستثمار الرياضي بمراكز الشباب جاذبة .   

 ضرورة وجود إدارة متخصصة داخل كل مركز شباب لتحقيق مجالات الاستثمار بنظام الـ   - ٥
B.O.T  .يكون من ضمن اختصاصها تطبيق أساليب التعاون مع القطاع الخاص  

لدراسة المشروعات التي    B.O.T الاستعانة بخبراء متخصصين في مجال الاستثمار بنظام الـ    - ٦
 تقدم من المستثمرين والتعرف على مدي جدولها بمراكز الشباب .

  



 
 

 

٤٨  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 قائمة المراجــــع 
  أولاً : المراجع باللغة العربية  

  تطبيقاتها في الجزائر. مجلة العلوم الانسانية B.O.Tباديس بومزير : عقود البوت   ١
 م.٢٠٢١جامعة منتوري قسنطينة

حمد بن حســــن بن احمد الحســــني، دراســــة شــــرعية اقتصــــادية لخصــــخصــــة مشــــاريع البنية التحتية    ٢
ــغيل والاعادة "  ــلوب البناء والتشـــ ــلامي ،   B.O.Tبأســـ ــاد الاســـ " ، المؤتمر العلمي الثالث للاقتصـــ

 م .٢٠٠٧جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 
  ٢٠١٤محمد ابراهيم مغاوري: الادارى المحترف، مركز الكتاب الحديث للطباعة والنشر، القاهرة،    ٣

 م. 



 
 

 

٤٩  

ـــــــن القيمة العادلة   ٤ محمد رأفت عبد الرحمن شــاش : دراســه تحليليه لمشــاكل القياس والإفصــاح عــــــــــ
ــــة التجاره ، جامعة قناة  B.O.T للأصول الثابتة في مشروعات  ، رسالة دكتوراه غير منشورة بكليــــ

  .۲۰۰۱السويس ، 
ــالة   ٥ ــ ــترتيجية مقترحة ، رسـ ــكندرية اســـ ــ ــباب بمحافظة الاسـ ــة مراكز الشـــ ــ ــصـ ــرين عبد االله : خصـــ نســـ

  م .٢٠٠١ماجستير عير منشورة بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة الاسكندرية , 
  ٣٠مكرر(أ) في   ٥٢العدد    ٢١٨قانون رقم   -الوقائع المصــرية: قانون الهيئات الشــبابية المصــري  ٦

  م .٢٠١٧ديسمبر 
، مجلة B.O.Tيوســـــــــــف محمود، عدنان العربيد، رامي لايقة : نظام البناء والتشـــــــــــغيل والتحويل    ٧

ــادية والقانونية، المجلد ( ــلة العلوم الاقتصــ ــلســ ــات العلمية، ســ ــرين للبحوث والدراســ )، ٣٠جامعة تشــ
  م.٢٠٠٨)، جامعة تشرين ، ٣العدد (

  ثانياً : المراجع باللغة الأجنبية 
Diacgiannis  Panagtis. f and Diamandis : social Appraisal of the Built- 
operate- Transfer Projects Own Utility n comparison                                  
Turnkey Projects   " Public finance " vol.49, P.George         
      To1,2002, pp.12-15 no. 
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