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" حقيبة خرائط رقابية لتقييم فاعلية الشئون الرياضية للأكاديمية العربية 

  للعلوم و التكنولوجيا و النقل البحري 
لام  ال   أ.د / ح ع

ح ا ي م ال ي ال   د / م
الع   د / شاد م ع

لتقييم   رقابية  خرائط  حقيبة  تصميم  إلى  البحث  والفنى  يهدف  الإدارى  الأداء  مستوى 
وتحديد  الرياضية  الشئون  و  الفروع  و  البحري  النقل  و  التكنولوجيا  و  للعلوم  العربية  بالاكاديمية 
المستويات المعيارية للخرائط الرقابية المقترحة ، وقد قام الباحث بإستخدام المنهج الوصفى بإستخدام  

لطبيعة البحث وأهدافه ، وتم إختيار عينة البحث  الدراسات المسحية كأحد أنماطه وذلك لملاءمته  
) فـرد من المدراء والإداريين الرياضيين والمدربين والفنيين  ١٧٠بالطريقة العمدية الطبقية وعددهم (

بالاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و النقل البحري و الفروع و الشئون الرياضية ، وتم تقسيم  
) فرد لإيجاد المعاملات العلمية " صدق وثبات " لإستمارة الإستبيان ، ٢٠عينة البحث إلى عدد (

) فرد لإجراء التطبيق النهائى لإستمارة  ١٢٠) أفراد لإجراء الدراسة الإستطلاعية ، وعدد (١٠وعدد (
) وعدد   ، وإستخدم  ٢٠الإستبيان   ، المقترحة  الرقابية  للخرائط  المعيارية  المستويات  لتحديد  فرد   (

جمع البيانات المقابلة الشخصية وإستمارة إستبيان من تصميم الباحث ، وأسفرت أهم   الباحث فى
النتائج عن تصميم حقيبة خرائط رقابية مقترحة كمعيار رقابى وترمومتر علمى مُقنن يأخذ شكلاً 

للعلوم    إحصائياً رقمياً وبيانياً يمكن من خلاله تقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى بالاكاديمية العربية
الرقابية   الخرائط  وإشتملت حقيبة   ، الرياضية  الشئون  و  الفروع  البحري و  النقل  و  التكنولوجيا  و 

) خريطة رقابية للرقابة على كلٍ من ( أهداف الشئون الرياضية ، السياسات ١٦المقترحة على (
ا والتنفيذية ،  الزمنية  البرامج  التقديرية ،  الموازنات  لمواصفات الإنشائية ، والإجراءات الإدارية ، 

الجوانب الفنية ، الفنيين ، الجوانب التدريبية ، المدربين والمعلمين ، الجوانب الإدارية ، الإداريين  
، المنقذين ، عمال النظافة ، الموظفين و العاملين ، النتائج ، تسجيل الخطر ) بالاكاديمية العربية  

و الشئون الرياضية ، وتم تحديد المستويات المعيارية    للعلوم و التكنولوجيا و النقل البحري و الفروع
و   للعلوم  العربية  بالاكاديمية  والفنى  الإدارى  الأداء  ـــتوى  مســ لتقييم  المقترحة  الرقابية  للخرائط 
الرياضية وللحقيبة ككل ، وقد جاءت فى ستة  الشئون  الفروع و  البحري و  النقل  التكنولوجيا و 

  مستويات معيارية . 
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Research Title 
" Monitoring Maps Bag to Evaluate the Effectiveness of Sports 

Affairs of the Arab Academy for Science, Technology and Maritime 
Transport 

  
The research aims to design a bag of control  maps to evaluate the level of 
administrative and technical performance of the Arab Academy for 
Science, Technology, Maritime Transport, branches and sports affairs and 
determine the standard levels of the proposed control maps, the researcher 
has used the descriptive approach using survey studies as one of its patterns 
and that for its suitability to the nature  of the research and its objectives, 
and the research sample was selected in a deliberate stratified way and their 
number (170) individuals from Sports managers and administrators, 
coaches and technicians at the Arab Academy for Science, Technology, 
Maritime Transport, branches and sports affairs, and the  research sample 
was divided into (20) individuals to find scientific transactions  "honesty 
and stability" for the questionnaire form, and (  10) individuals to conduct 
the survey study, and the number (120)) individual to conduct the final 
application of the questionnaire form, and the number (20) individual to 
determine the standard levels of the proposed control maps, and the 
researcher used in the collection of personal interview data and a  
questionnaire form designed by the researcher,  and the most important 
results resulted in the design of a bag of control maps proposed as a 
regulatory standard and a codified scientific thermometer that takes a 
digital and graphic statistical form  through which to evaluate The level of 
administrative and technical performance at the Arab Academy for 
Science, Technology, Maritime Transport, branches and sports  affairs, and 
the proposed control map bag   included (16) control maps to control  each 
of (  sports affairs objectives, administrative policies and procedures, 
estimated budgets, time and executive programs, construction 
specifications,  Technical  aspects, technicians, training  aspects, trainers  
and teachers, administrative aspects, administrators, rescuers, cleaners, 
employees and workers, results, risk registration) at the Arab Academy for 
Science, Technology, Maritime Transport, branches and sports affairs    , 
and  the standard levels of the proposed control maps were determined to 
evaluate The level of administrative and technical performance at the Arab 
Academy for Science, Technology, Maritime Transport, branches, sports 
affairs and the bag as a whole, and it came in six standard levels. 
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الرياضية للأكاديمية العربية للعلوم و  لتقييم فاعلية الشئون حقيبة خرائط رقابية 

  التكنولوجيا و النقل البحري  
لام  ال   أ.د / ح ع

ح ا ي م ال ي ال   د / م
الع   د / شاد م ع

مة ال :    مق
التابعة    تعتبر المتخصصة  المنظمات  أحد  البحرى,  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  الأكاديمية 

في مجالات    ١٩٧٢لجامعة الدول العربية, احدي بيوت  الخبرة العربية الذى تم إنشاؤه فى عام  
لمياً  تخصصاتها ذات أهداف علمية وتعليمية لإعداد الكوادر المؤهلة في العلوم المختلفة وتأهيلهم ع

مواكبتها  خلال  من  المتميزة  خدماتها  تقديم  في  رائد  بدور  الأكاديمية  تقوم  نشأتها  فمنذ  وعملياً، 
المستمرة للإيقاع العالمي السريع في مجالات التعليم والتدريب والبحث العلمي والاستشارات ومنح  

للتعليم ونشر الوعي الدرجات العلمية بالتنسيق مع الجامعات والمجالس العلمية وإقامة نظام كفء  
  العلمي من خلال كليات متخصصة علي توفير العنصر البشري العربي المؤهل المتميز.  

ـــــرية أمر غاية فى الأهمية لا يمكن الإســـــــــتغناء عنه على أن يتم   و أن توافر الموارد البشــــ
ـــــه حســــــب الإختصــــــاص والكفاءة ، وأن يتم تنســــــيق   توزيع هذه الموارد البشــــــرية كلاً فى تخصــــــصـ

  ىواجبــه قــد يؤد   ىخفــاق أحــدهم فجهودهم حتى لا يحــدث تعــارض فى المهــام أو الوظــائف لأن إ
، وهو الأمر  الأداء العام  مســـــــــتوى   ىالعمل وظهور مشـــــــــكلات ومخاطر فمنظومة  ىإلى الخلل ف

إنجاز معدل عالٍ من الأداء يســـــتخدم  فى حاجة دائمة إلى   الشـــــئون الرياضـــــيةالذى يؤكد على أن 
لرقابة جادة ومســـتمرة تحكم  الادارات المعنية  مُدخلاً إدارياً يقود إلى جودة رقابية مســـتمرة وإخضـــاع  

ــير العمل بها ، فا ــلســــــ ـــ ، وتوجه نظر  الهيئات فى تحقيق أهدافها إليه  ت لرقابة تقيس مدى ما وصـــ
الضعف التى تُعيق إنجاز الأهداف وتعمل  القصور و إلى مواطن  مجالس إدارات الهيئات و الاندية  

  على تلافى هذه المواطن بوضع الحلول للمشكلات التى أظهرتها العملية الرقابية .
ـــــــير  تُ حيث     د (شـــ لة م إلى أن عملية التقييم من الأعمال التى يمكن على    )٢٠٠٦جل

العمــل وإتخــاذ القرارات  ضــــــــــــــوئهــا معرفـة مـا تحقق من الأهـداف ومـا لم يتحقق حتى يمكن توجيــه  
اللازمة التى تســــــــــــــاعد على الوصــــــــــــــول لتحقيق الأهداف المرجوة ، وعملية التقييم يجب أن تكون  
عملية مستمرة ودائمة وملازمة للتنفيذ ، حيث يتطلب من إدارة الهيئات تنظيم عملية تقييمية بصفة  

  )   ٢٤:  3دورية ومستمرة حتى يمكن تصحيح مسار العمل . (
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اب (تُشــير  كما  ة سـ خ إلى أن عملية التقويم والرقابة هى عملية أســاســية    )٢٠٠٤عاي
ومسـتمرة يجب أن تُسـاير عمل المنظمة على طول الخط ، فتُمكننا من تحديد نقاط القوة والضـعف 

  10وسـرعة تحديد أوجه القصـور من أجل التغيير فى البرامج الموضـوعة إذا تطلب الأمر ذلك . (
 :٣٧(  

فى (يتفق كلاً من  و  ــــــ ار   )٢٠٠١أح ســــــ م على    )٢٠٠٤(  ، ســــــ م اله
ـــي ـــاسـ وهى تحديد وتصــــميم المعايير أو المقاييس   ةتقســــيم مراحل عمليه الرقابة إلى أربع مراحل أسـ

ــحيحى  ،   الرقابية ، وقياس الأداء الفعلى ، ومقارنة الأداء الفعلى بالمعايير ــ  .وإتخاذ الإجراء التصــــ
المقاييس الموضوعة لقياس النتائج الفعلية وهى    أو المقاييس الرقابية هى  ) ، والمعايير٢٧) ، (8(

، ويُعبر عنها بشــــكل يجعل من الممكن   للمنشــــأة ككل أو إحدى إداراتهاتمثل الأهداف التخطيطية  
ــتخدامها لقياس   ــمدى  إســـــــــ ــــــ ــصـــ ــيل  ،  ةالتحقيق الفعلى للواجبات المخصـــــــــ ــ ــــ التى يتم    ةأى أنها الوســـ

  . شىء بشىء آخر ومن ثم تعكس مستوى الأداء المطلوب تحقيقه ةبمقتضاها مقارن
ــاليب والأدوات الرقابية " الخرائط الرقابية " والتى تعتبر أحد أهم أدوات  ومن أهم هذه الأســ
الرقابة التى تفيد فى التحليل والتحكم من خلال العمليات الإحصـــائية حيث تعطى مؤشـــراً تصــورى  

الخطأ  لأى عملية ويرجع إســتخدامها إلى عدة أســباب أهمها أنها أداة فعالة للرقابة ومقياس لتحديد 
فى مختلف جوانـب الأداء ، وهى أداة رقـابيـة لتحســــــــــــــين الإنتـاجيـة وتقليـل الفـاقـد الإنتـاجى وتقليـل  
ــوى   ــ ــافة إلى الأهمية القصـــــــــ ــحيح من أول مرة ، بالإضـــــــــــ التكلفة ، وتعمل على أداء العمل الصـــــــــــ

ــأة ، فهى أداة لتقي  ـــ ــين كفاءة العمل الكلى بالمنشــــــ يم  للمعلومات الناتجة من هذه الخرائط فى تحســـــــــ
  )  ١٠١تحسين كفاءة العمليات والعمل . (الأداء كما تسمح بالتغييرات والتعديلات بما يؤدى إلى 

ار ( ويذكر ــاعد الفرد أو المجموعة أو  )  ٢٠٠٤ســـــ م اله ــ أن الخرائط الرقابية تســـ
المنظمـة وتعمـل على فهم وإدراك القيم وكيفيـة التحكم فيهـا ، والتعرف على أســــــــــــــبـاب الإنحرافـات  

ـــــكــل  والتغييرات فى أداء العمــل ، والوقوف عن   محــاولــة تثبيــت العمــل أو العمليــة التى تتنوع بشـــــــــ
مسـتمر مع مرور الوقت وتحديد أسـباب المشـكلة الأسـاسـية بشـكل موضـوعى ، وتُعد خرائط الرقابة 
إحـدى أهم الأدوات الرقـابيـة التى يمكن من خلالهـا الحفـاظ على جودة الخـدمـة ، فـالخرائط الرقـابيـة  

ــاعد فى   ــائية حيث تســـ ــكل العملية الإحصـــ ــ ــتمرة مع مرور  تُشـ تجميع قاعدة معلومات مترابطة ومســـ
راقب الوقت والتخطيط لهذه القاعدة وفحص الخطط بدقة مع وجود حدود تحكم مصــــــممه لتنبيه المُ 

ظهر نتيجـة  بـالأحـداث التى تســــــــــــــتنتج من وراء التغييرات ، ويُفضــــــــــــــل المـدراء هـذه الخرائط لأنهـا تُ 
ــاطة بمجرد النظر إليها ، و  هى بذلك توفر كثيراً من وقت المدراء فى معرفة الأعمال بوضــــوح وبســ

  )  ٣٥٦–٣٥٣:  8ما تم وما يجب أن يتم . (
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الرقابة تُمثل جوهر العملية الإدارية ومن أهم عناصرها وأن دورها لا يتوقف على فترة زمنية و أن 
على جميع مراحل العملية الإدارية ، وأنها تلعب دور كبير فى إحداث التغيير    يمعينة بل يسر 

 تنسيق جهودهم وعلاقتهم بالعمل تعمل على و بالادارات والتطوير والتأثير فى سلوك العاملين 
  Performanceالأداء : 

ى على  يُشير ل ما  حصلة لبعض العوامل منها إلى أن الأداء بطبيعته مُ  )٢٠٠٨(أح ال
يتعلق بالفرد وقدراته ومهاراته ومنها ما يتصل بالمؤسسة وبيئة العمل وطبيعة المهام والمسئوليات 

  )٢٦٦:   20، ويعمل السلوك القيادى على تحريك هذه العوامل وتوجيهها بدرجات مختلفة . ( 
انلى   يُعرف كلٍ من  و  ــ ــ   )٢٠٠٢(  Woodal, Jean & Winstanelyوودال ، و

الســــــــلوك الذى يؤديه الفرد أو مجموعة من الأفراد أو مؤســــــــســــــــة بهدف تحقيق هدف الأداء بأنه " 
ـــــرفات الأفراد وبعض حركاتهم   ــــــلوك فى أعمال وتصــــ مُحدد أو أهداف مُحددة ، ويتضـــــــــح هذا الســـ

  )١١٦:  51المقصودة " . (
من   داخل الادراةتعريف الأداء بأنه القيام بأعباء الوظيفة التى يشــــــــــــــغلها   ينويمكن للباحث

ــــــتوى عالى من الكفاءة ـــــــئوليات وواجبات وفقاً للمعدل المفروض أدائه من العمل وبمســــ العالية   مســـ
  . باقل زمن و اقل تكاليف تحقق الانجاز و الهدف

دة للأداء : ُ امل ال   الع
امى (صنف يُ    حددة للأداء فى مجموعتين رئيسيتين :العوامل المُ  )١٩٩٦ع ال أح ال
ل : -أ  د ، وت امل أداء الف  ع
إدراك الفرد للعمل المطلوب أدائه من حيث الفهم الواضـــح للأهداف وإدراك إحتمالات الموقف   -١

ــتطيع تقييم قدراته الذاتية على   ــوح وتوقعات الآخرين منه حتى يســــــ الأدائى ومعرفة دوره بوضــــــ
 الأداء .

 قدرة الفرد على أداء العمل بتوفير خلفية معرفية عن كيفية الأداء والتدريب المناسب له . -٢
إرتبــاط العمــل بحــاجــة واحــدة على الأقــل من حــاجــات الفرد حتى يتوفر الــدافع الــداخلى للأداء   -٣

  والذى يجعل الفرد يبذل أقصى جهده لإنجاز العمل .
 
ل : -ب ة ، وت س امل أداء ال  ع
ــســــة بصــــورة واضــــحة ومنســــقة مع قدراتها لينبثق عن هذه   -١ الرســــالة تحديد  تحديد رســــالة المؤســ

 معايير أداء الأفراد وتحديد حجم ونوع الموارد اللازمة لتحقيقها .
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تحديد خطوات ومســارات تنفيذ الرســالة وإتخاذ الإجراءات لتخطيط الســياســات الخاصــة بتوزيع    -٢
 الموارد وإعداد خطط العمل ومعايير التقويم .

ــــــــيح الأدوار   -٣ تحــديــد المســــــــــــــتويــات الإداريــة وموارد الــدعم المطلوبــة لعمليــات الأداء مع توضــــــ
 والمسئوليات لكل مستوى من هذه المستويات فى إطار قوانين ولوائح محددة .

ــانــدة لعمليــات الأداء مثــل الخــدمــات الــداعمــة وتوفير المختبرات والأبنيــة    -٤ ــــ تنظيم المهــام المســـــــــ
 )٦١-٦٠:  ٣٠وتأمين الإتصال بالجمهور من خلال الندوات والنشرات والمجلات . (

ادئ إدارة الأداء :   م
لإدارة الأداء  المبادئ   إلى بعض   )٢٠٠٠(  Reed, Petterب  ر ، كلٍ من    شـيريُ 

  وهى :
 ترجمة أهداف المؤسسة والفرد والجماعة أو القسم إلى أهداف مشتركة .أنها  -١
 تساعد فى توضيح الأهداف التنظيمية .أن  -٢
 تحسين الأداء .عملية مستمرة تساعد على أنها  -٣
 تستند على التعاون والتضامن وليس الرقابة .أن  -٤
 تشجيع الإدارة الذاتية لأداء الفرد . -٥
 شجع الإتصال بين الأطراف المختلفة .تتطلب أسلوب إدارى مفتوح ويُ أنها  -٦
 تتطلب التغذية الراجعة المستمرة .أنها  -٧
 )١٤١:  47يقيس ويقيم الأداء الكلى فى مقابل الأهداف المتفق عليها . (أن  -٨

ــ ( يذكركما  ــــتند عليها    هناك) أنه  ٢٠٠٤دوجلاس ك. اســـ مجموعة من المبادئ تســــ
  تتمثل هذه المبادئ فيما يلى :و عملية إدارة الأداء 

  إتخاذ نتائج الأداء مرجعاً أساسياً لتوجيه الأداء  -١
  مشاركة أكبر عدد من الأفراد فى تحمل مسئولية تغيير الأداء  -٢
  إدراك الأفراد للفوائد العائدة عليهم وعلى المؤسسة من إحداث التغيير  -٣
  خلق مناخ لمساعدة الأفراد على التعليم والتدريب  -٤
  الإعتماد على التجريب كأحسن مسار لتغيير الأداء :  -٥
  الإعتماد على الأداء الجماعى فى المواقف التى تتطلبه -٦
ــلطة إتخاذ    -٧ تركيز التغيير على التصــــميم الجديد لطريقة العمل أكثر من التركيز حول تغيير ســ

  القرار 
  إستخدام لغة مؤثرة لحشد طاقات الأفراد من أجل إحداث التغيير  -٨



 
 

 

٧  

  شمول وإستمرار مبادرات التغيير فى كل أنحاء المؤسسة  -٩
قدرة القيادة على معايشــة التغيير والشــجاعة فى التغلب على الشــكوك والمخاوف المصــاحبة    -١٠

  له 
  الأداء الإدار :

ــيرتُ  ة (  شـــــ ى م أب ســـــل إلى أن الأداء الإدارى الفعال يتضـــــــمن    )٢٠٠٥ع ف
كمــا يعتمــد النجــاح الإدارى ،  كيفيــة التعــامــل مع التعقــد والتنوع والغموض الحــادث فى بيئــة العمــل  

على ثقـة المـدراء فى الموارد الداخليـة للمنظمـة ومدى قدرتهم على تهيئـة منـاخ منـاســــــــــــــب يســــــــــــــاعد 
  )٣٤:  ١٥المرؤوسين على إنجاز أعمالهم بأفضل صورة ممكنة . (

قات الأداء الإدار :   مع
د : -أ  قات أداء الف  مع

قد تتضــمن معوقات أداء الفرد ضــعف مســتوى خبراته وقدراته أو غياب الدافع نحو العمل 
أو ســوء فهم ما هو مطلوب منه ، ولكن من أهم معوقات أداء الفرد والأكثر تأثيراً على أدائه رؤية  
  رؤسـائه له وتفسـيرهم لأدائه ، حيث أن توافر الفهم السـليم لدى القادة يجعل من اليسـير تخطى بقية
العوائق المتعلقـة بقـدرات ودوافع وخبرات الأفراد أمـا غيـاب القيـادة الواعيـة فيؤدى إلى ذهـاب جهود 
الأفراد هبــاءاً ، وقــد تتمثــل عوائق أداء الأفراد نتيجــة بعض الأفكــار الخــاطئــة لــدى القيــادات حول 

 تفسيرهم لمشكلات الأداء 
ة : -ب س قات أداء ال  مع
ــام التى تتولى تنفيذ أنشــــطة    -١ ــح طبيعة الإدارات والأقســ عدم وجود خرائط تنظيمية مكتوبة توضــ

المؤســســة بما يســمح بتقويم الحاجة إلى تلك الإدارات والأقســام والفاعلية فى قيام تلك الإدارات 
 والأقسام بتنفيذ أنشطة المؤسسة وفقاً للأهداف الموضوعة من قبل مجلس الإدارة 

صـــعوبة تعرف العاملين الجُدد على تســـلســـل الســـلطات داخل الهيكل الوظيفى للمؤســـســـة لعدم   -٢
 وجود خرائط توضح الإدارات والأقسام والمدراء ورؤساء الأقسام والمتخصصين بذلك .

صــعوبة تعرف مراقبى الحســابات على حصــر كامل لطبيعة الأنشــطة التى تقوم بها المؤســســة   -٣
 لتنفيذها نتيجة لعدم وجود تلك الخرائط والهياكل التنظيمية .

عدم وجود توصـــيفاً وظيفياً يوضـــح طبيعة الأعمال التى يتعين على كافة العاملين بالمؤســـســـة   -٤
 القيام بها حتى تؤدى إلى تحقيق أهداف المؤسسة وتوفير أموالها .



 
 

 

٨  

ــام    -٥ ــاء الأقســــ ـــ ــلوب تحديد مرتبات العاملين والمدراء ورؤسـ ـــ عدم وجود جداول للمرتبات تنُظم أسـ
ــة   ـــ ــصـــ ـــ ــحون للتعيين من دورات تدريبية متخصـــ ـــ ــل عليه المرشـــ وفقاً للمؤهل والخبرة وما حصــــــ

  )٥٤:  ٣٥( ويخضع كل ذلك بالعديد من المؤسسات إلى الإجتهاد الشخصى للإدارة .
ومن ثم  خطط والفعلى  بين المُ   ةالمقـــارنـــ  وقيـــاس الأداء هلهـــدف من  اويرى البـــاحثين أن  

ــل إلى  ـــ ــباب التى أدت إلى وقوع  على عرفالت، و فى الأداء  تجاوزات  النحرافات أو الإالتوصـــ ـــ الأســـ
    .، والعمل على تصحيحها وتفاديها فى المستقبل  هذه الإنحرافات أو التجاوزات 
اس وتق الأداء :   ق 

  هى :  طرق قياس وتقييم الأداء أن  ) ١٩٩٩(   .Smith, M  س يذكر 
اجعة  -١ ة ال    :قائ

ــم مجموعة من الفقرات أو العبارات ذات العلاقة بأداء الموظف ىوه  عبارة عن قائمة تضــ
تنطبق على الخصائص والصفات  ىول عن التقييم بتأشيرات الفقرات أو العبارات التئيقوم المسو ، 

شـير كل فقرة من فقرات هذه القائمة إلى صـفة أو سـمة أن تُ   ىومن البديه،  الموظف ىالموجودة ف
قوم من تأشـير هذه  نتهاء المُ إوبعد ،   يتسـم بها أداء الموظف ىمن السـمات الإيجابية أو السـلبية الت

  قارن عدد النقاط الإيجابية والسـلبيةثم يُ  جمع التأشـيرات الإيجابية والسـلبية لصـالح الموظفالقائمة تُ 
 . والعكس صحيحى فإن كان رصيد النقاط الإيجابية أكثر دل ذلك على أداء إيجاب، 
ان -٢ رج ال   Graphic rating method ى :قة ال

تصف    ىإعطاء قيمة أو ( وزن ) لكل فقرة أو عبارة من العبارات التهذه الطريقة  تتضمن  
ـــــلوك أو أداء الموظف تحــت التقييم ف هـذه القــائمــة ، وذلـك بهــدف تحقيق درجـة معقولـة من    ىســـــــــ

عبرة عن سلوك الموظف غير  ن الفقرات أو العبارات المُ أ، إذ   أداء الموظف  ىالموضوعية والدقة ف
 . متساوية من حيث الأهمية والقيمة بالنسبة للمنظمة وإنجاز الأعمال الموكلة إليه بشكل عام

ار  -٣ رج ال   Standards rating method : قة ال
ســــتخدام معيار يتكون من عدد من المســــتويات  إالتقييم على أســــاس   ىتقوم هذه الطريقة ف

ـــــ٧-٥عبرة عن الأداء يتراوح عددها بين خمســة إلى ســبعة (المُ  ــــ   بـ  ى) وتنته١( ) مســتويات تبدأ بـــــــ
وما يميز هذه   ،  متناقضينعبران عن صفتين أو سلوكين  المقياس يُ   ىأن قطببعلماً    ، )٧) أو (٥(

ــتخدامهاإالطريقة ســـهولة   ــيرها أو شـــرحها للعاملين سـ ــتخدميها ف  وفهمها وتفسـ ،   الوقت نفســـه ىومسـ
ــوعية على هذا المقياس بحســـــب حاجة المنظمة أو   ــفات أو المعايير الموضـــ كما يمكن تغيير الصـــ

  . قومالمُ 
 



 
 

 

٩  

ة -٤ ه قائع ال   Critical incident method : قة ال
ــرفين بالتركيز على الأحداث أو الوقائع الجوهرية أو الحرجة  ــ ــاس قيام المشـــ ــ تقوم على أســـ

ــاس فتُ   ىالت ــل الذ  ىعد الأســـــــــ ــ  ىيواجه الموظف ف  ىالنجاح أو الفشـــــــــ ــــــ ،   ولياتهئأداء واجباته ومســـ
قام بها   ىوبموجب هذه الطريقة يقوم المشـــــــــرف بتســـــــــجيل عدد من الأحداث المهمة أو الوقائع الت

، أو التقييمات الأخرى لأغراض الترقية أو النقل   خططالمُ   ىحالة التقييم الدور  ىالموظف ســــــواء ف
 . غرض آخر ىأو أ
  Rankin method : تقة ال  -٥

قائمة بحســـب مســـتوى   ىول عن تقييم مرؤوســـيه بوضـــعهم فئيقوم المشـــرف المباشـــر المســـ
ــــع أقلهم كفـاءة ف القـائمـة، ويحتـل أكثرهم كفـاءة أعلى   كفـاءتهم ــــ ، وبهـذا   نهـايـة القـائمـة  ى، ويوضــــــ

ــيه مرتبة بحســــب كفاءتهم من الأعلى   ــماء مرؤوســ ــر قائمة بأســ ــبح لدى الرئيس المباشــ ــكل يصــ الشــ
ــلوب آخر لتنفيذ هذه الطريقة وه،   كفاءة إلى الأقل ـــ ــر بإعداد    ىوهناك أســـ أن يقوم الرئيس المباشــــــ

ـــتوى كفاءتهم  قائمتين ـــماء الموظفين الأكفاء مرتبين بحســــب مسـ ــم   ىف  إحداهما تضــــم أسـ حين تضــ
ـــــيطة ولا تتطلب جهداً كبيراً  ،   القائمة الثانية الموظفين غير الأكفاء ومن مزايا هذه الطريقة أنها بسـ

قوم بوضع أكثر من موظف واحد ضمن  ومن عيوبها أنها لا تسمح للمُ ،   قومأو وقتاً طويلاً من المُ 
جبر على ترتيبهم تنازلياً أو تصــــاعدياً  ، فهو مُ   كفاءة متســــاوية فئة واحدة عندما يتصــــفون بدرجات 

 . بحيث يحتل كل منهم مرتبة أو درجة معينة
ار  -٦ ع الإج ز   Free distribution method  :قة ال

ــاس تحـديـد عـدد من الفئـات لمســــــــــــــتوى الأداء مقـدمـاً  ـــ ـــ ثم يقوم   تقوم هـذه الطريقـة على أســــــ
ول عن التقييم بتوزيع الموظفين الخاضــعين للتقييم على هذه الفئات بحيث لا يدع فئة فارغة  ئالمســ

من الموظفين تحت    ةحدد العدد أو النسـبة المُ   ىسـمح له بترك إحدى الفئات دون أن تحتو لا يُ  ىأ، 
ــعين للتقييموهذه الطريقة تتطلب من المُ ،   التقييم هذه  ، وتمتاز    قوم التمييز بين الموظفين الخاضــــــــــ

ــاطتهاالطريقة   ــــــل الدقيق وتحديد الفروقات ف  بســـــــهولتها وبســـــ  ى، ومما يؤخذ عليها صـــــــعوبة الفصـ
  . مستوى أداء العاملين

دوجة  -٧ قارنة ال   Paired comparison method: قة ال
تقييم أداء العـاملين على مقـارنـة أداء كـل موظف بجميع الموظفين    ىتعتمـد هـذه الطريقـة ف

ثنين من  إبين أداء كل    ىتجر  ى، وبموجب هذه المقـارنة الت  يعمـل فيـه  ىالوحدة أو القســــــــــــــم الذ  ىف
  . الأداء عن غيره من الآخرين ىحدد المشرف الأكثر تميزاً فالموظفين يُ 
 



 
 

 

١٠  

ة  -٨ قا   Control method: قة ال
  .بين آلية قياس وتقييم الأداء من خلال المتابعة والرقابة على العاملين طريقة تُ  ىوه

اف :دارة الإقة  -٩    The management by objectivesالأه
وفيها  ، تعتبر الإدارة بالأهداف من أهم طرق تقويم الأداء التى تنـدرج تحـت مدخل النتـائج  

قيمون (الرؤســــاء) والعاملون معاً الأهداف وخطة العمل لتحقيق هذه الأهداف التى ســــوف  قرر المُ يُ 
وتحديد مجالات المســـــــئولية الرئيســـــــية فى ، يحققها الفرد خلال دورة التقييم فى جدول زمنى معين  

شــكل نتائج متوقعة ، وإســتخدام تلك المقاييس كموجهات فى تشــغيل الإدارات وفى تقييم إســهامات 
ــاء والعـاملين فى تحـديـد  ،  إفرادهـا  ـــ ـــــطـة الأهـداف على مهـارات الرؤســـــــــ وتعتمـد فـاعليـة الإدارة بواســـــــــ

   الأهداف المناسبة .
ات الأداء ذات الـ قة   -١٠  Degree feedback method 360 : درجة ٣٦٠تق

ــتعتمد طريقة   المُقيمون  تجميعها  قوم بياجعة التى ر التغذية العلى  درجة   ٣٦٠  التقييم ذو الـــ
من الفرد المراد تقييم أدائـه بصــــــــــــــورة منتظمـة ، ويكون لـديهم معلومـات مفيـدة عن كيفيـة أداء الفرد 

ثم يتم تجميع البيــانــات ووجهــات النظر لينتج عنهــا تقييمــاً نهــائيــاً مكتوبــاً يكتبــه الرئيس  ،  لوظيفتــه  
المقـدرون يرجع المـدير ( الرئيس    اعـادةً ، وإذا كـان هنـاك تعـارض فى التغـذيـة الراجعـة التى أعطـاهـ

ـــــاســــــيين لمزيد من التوضــــــيح ، أو ربما يطلب آراء من مُ مو قي) إلى المُ  ن آخرين ، وفى ميقين الأسـ
  .  النهاية فإن المدير يقوم بالمقابلة وجهاً لوجه مع الفرد لمناقشة أدائه

  ىإلى أن عملية تحديد مستوى الأداء الحال   )٢٠٠٨( Dissler, Gary  لدشير  يُ كما  
  : للفرد بالنسبة لمعدلات أدائه تتضمن ىأو الماض

 . وضع وإعداد معدلات للعمل -١
 . قياساً بهذه المعدلات  ىتقييم أداء الموظف الفعل -٢
ــية للموظف بهدف حث الشـــــــــخص على التخلص من عيوب الأداء أو    -٣ ــافة تغذية عكســـــــ ــــ إضـــ

 )٢٣٣:  ٤٢( . لمواصلة الأداء فوق المعدل المطلوب 
ائ  ي م الأداء خ   : ت
ونجحدد يُ  ــ ــــ ل    أرم ــ ــــ ــــائص  عدة   )٢٠٠٦(  ,Armstrong, Michael، م خصــــــ

  :كما يلى تحديد مستوى أداء العاملين ل
 . لازم الفرد طوال حياته الوظيفيةقياس وتقييم الأداء عملية مستمرة تُ  -١
ــكل   -٢ ــ ــــ ــتمر ليكون القياس  تتطلب عملية القياس وجود شـــــــــــخص يلاحظ ويراقب الأداء بشـــ ـــ مســــــ

 . موضوعياً وسليماً 
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  عملية القياس تتطلب وجود معايير للأداء ليتم مقارنة أداء الموظف بها والحكم على كفاءته -٣
  ىبن نهاية فترة معينة على ما يســتحقه الفرد من تقدير يُ  ىفقط الحكم ف  ىالقياس والتقييم لا يعن  -٤

ــه ــ ــاســـ ــعف للعمل على علاجها    ىبل يعن،  العمل ىبقاؤه ف على أســـــ ــ ــاً تحديد نقاط الضـــ أيضـــــ
ــر بمثابة المُ  ــتراك معاً ف ىعلم الذ وتكون مهمة فريق بناء القدرات والرئيس المباشــ  ىيقوم بالاشــ

 . يحتاجها الموظف ىقتراح نوع التدريب والمساعدة التإإدارة الموارد البشرية ب
ـــــخصـــــــــــ  ىقياس وتقويم الأداء يقوم على الرأ  -٥ حتمال كبير للتحيز  إهناك    ىوبالتال  قومللمُ  ىالشــــــ

  . دخل المراكز للزملاء أو المرؤوسينأوالمحسوبية إذا تم بمعرفة شخص من 
ــاعـد ف  -٦   تخـاذ القرارات المصــــــــــــــيريـة المتعلقـة بـالموظف مثـل الترقيـةإ ىنتـائج عمليـة القيـاس تســــــــــــ

  . لذا يجب أن يكون التقييم موضوعياً  يحتاجه ىوالفصل وكذلك التدريب الذ   والمكافآت 
، والهدف من   يخضع كافة الموظفين على مختلف المستويات الإدارية إلى عملية تقييم الأداء  -٧

ـــعر جميعهم بنزاهة وعدالة نظام القياس   ـــبون على  وليعرف أن الجميع مُ ، ذلك أن يشـــــــــ حاســـــــــ
 )٥٠٧:  ٧٥( . العمل ىمرهون بتفوقهم ف ىالسلم الوظيف ىأعمالهم وأن تقدمهم ف

ســـــــف ويرى   ائي ز  ىح ال ـــــــل ، هاشـــــــ ف ـــــــ الف اد  ، م ع ال  ال
  : ى أن أسباب ضعف تحديد مستوى أداء العاملين تتمثل ف )٢٠٠٦(
  . عدم المعرفة بكيفية أداء العمل بسبب عدم تعلم المهارات المطلوبة -١
 . عتقاد بأن مستوى أدائهم جيد لعدم الإشارة لغير ذلكالإ -٢
 .ى ، وذلك بسبب عدم وجود وصف وتوصيف وظيف العاملين بالمطلوب عملهعدم معرفة  -٣
 . عتقاد العاملين بأن وظائفهم غير ضرورية للمنظمةإ -٤
 . ستحقاقهم لذلكإالمنظمة مع عدم  ىمكافأة بعض العاملين ف -٥
 . فتقار إلى الحماسة لطبيعة عملهموليات وظائفهم والإئضعف موقف العاملين تجاه مس -٦

)٢٦٣:  ٣٨ (  
ة قاب قاي ال عاي وال   :  ال

ائيذكر  ســـــــف ح ال ز  ىي ـــــــل ، هاشـــــــ ف ـــــــ الف اد  ، م ع ال    ال
شــــــتق من أى نظام للرقابة ومن المنطقى أن تكون أول أن الخطط هى الأســــــاس الذى يُ   )٢٠٠٦(

حـددة للأداء وتعتبر هـذه المعـايير بمثـابـة نقـاط أو  العمليـة الرقـابيـة هى تحـديـد معـايير مُ   ىخطوة ف
  )٢٥٠:  ٣٨(.  ختيارها للتدليل على إنجاز البرنامجإأوجه تركيز معينة يتم 

ع درو  عفـاف  عرف  تُ و  ـ ال بـأنـه تجميع وبنـاء لمجموعـة    معيـار الأداء ") ٢٠٠٩(ع
بغرض الوصــــــول لنظام أو عملية أو مخرج لشــــــيئاً مقبولاً   علاقتها المتداخلةمن المتغيرات وتحديد  



 
 

 

١٢  

، وبما يمكن من    ومتكاملاً ذات مواصــــفات وخصــــائص حقيقية ثابتة يمكن تحديدها ككل أو جزئياً 
،   "  عتمـاد عليـه كمحـك خـارجى لقيـاس الأداء تحقيقـاً لإتمـام عمليـة الأداء المســــــــــــــتهـدفـة بنجـاحالإ

ســــــــــــــتهــدف والــذى يحقق نجــاح العمليـة  حــدد والمُ طــار المُ كونهــا الإ  ىوتكمن أهميــة هــذه المعــايير ف
  )١٤٨:  ١٩(.  الرقابية حيث تبدأ منه وتنتهى إليه

ة : قاب ائ ال   ال
ــابـــة التى تفيـــد فى التحليـــل والتحكم من خلال  ــد أهم أدوات الرقـ ــابـــة أحـ تعتبر خرائط الرقـ
العمليات الإحصـــائية حيث تعطى مؤشـــراً تصـــورى لأى عملية ويرجع إســـتخدامها إلى عدة أســـباب 

أداة رقــابيــة  ، وأنهــا  أداة فعــالــة للرقــابــة ومقيــاس لتحــديــد الخطــأ لمختلف جوانــب الأداء  أنهــا  أهمهــا  
، أداء العمل الصــحيح من أول مرة  ، و تقليل التكلفة ، و تقليل الفاقد الإنتاجى  ، و لتحســين الإنتاجية  

ــين كفاءة العمل ب ــوى فى تحســــ ــافة لكون المعلومات الناتجة من هذه الخرائط لها أهمية قصــــ الإضــــ
ين  الكلى بالمنظمة ، فهى أداة لتقييم الأداء كما تســـــــمح بالتغيرات والتعديلات بما يؤدى إلى تحســـــــ

  )١٠١( كفاءة العمليات والعمل بالإتحادات الرياضية .
ا وصفات  ا ة وم ة :أه قاب ائ ال   ال

ار (يـذكر   ـ اله ـ م ــ عـد إحـدى أهم الأدوات الرقـابيـة  خرائط الرقـابـة تُ أن ) ٢٠٠٤ســـــــ
لأنها  فضــــــــــــــل المـدراء هـذه الخرائط يُ دائمـاً مـا التى يمكن من خلالهـا الحفـاظ على جودة الخـدمـة ، و 

ـــــــاطة وبمجرد النظر إليها ، وهى بذلك توفر كثيراً من وقت تُ  ــــــوح وبســــــ ــــ ظهر نتيجة الأعمال بوضـــ
فى الرقابية  وغالباً ما يقوم المدراء بوضــع هذه الخرائط  ، المدراء فى معرفة ما تم وما يجب أن يتم  

  :حيث تسهم الخرائط الرقابية فى  ، أماكن ظاهرة فى إداراتهم
 فهم وإدراك القيم وكيفية التحكم فيها . -١
 التعرف على أسباب الإنحرافات والتغيرات فى أداء العمل أو أى عملية ما . -٢
الوقوف عن محاولة تثبيت العمل أو العملية التى تتنوع بشكل مستمر مع مرور الوقت وإتخاذ   -٣

 الإجراء بتحديد أسباب المشكلة الأساسية بشكل موضوعى .
  ح البدائل عن الجداول الرقمية .يأسهل فى التعامل لتوض -٤
 طريقة أسهل لتوضيح هيكل المشكلات المعقدة والمراحل الرقابية المتعاقبة . -٥
 يمكن تطبيقها بسهولة فى حالة تحليل الواقع الفعلى للرقابة . -٦
 طريقة موضوعية لتقييم الواقع الفعلى والمتوقع من الإحتمالات غير المؤكدة . -٧
 العلاقات المتداخلة للأعمال أو المهام .توضيح  -٨
  تساعد خرائط الرقابة مجموعة أو فرد أو منظمة . -٩



 
 

 

١٣  

ة وم  قاب ائ ال ام ال ا إس ا   :ما يلى م
اً فى يـظهر قيـاســـــــــــــــات كـل القيم والمتغيرات ويتم تحـديـد الحـد الأعلى والأدنى لهـذه القيم بيـانتُ   -١

 ضوء المستويات المعيارية .
هناك مراعاة للمتغيرات العشــوائية التى تؤدى لخلق ظروف خارجة عن التحكم والســيطرة تؤثر    -٢

 على متغيرات الخريطة .
 معدل طول الحركات الخارجة عن التحكم والرقابة (إنحراف) يتم تقييمه بالنسبة لكل خريطة .  -٣
مدى وأطوال الحركات الواقعة تحت الســيطرة والرقابة بالنســبة لكل خريطة معروفة ، حيث يتم    -٤

ــارة (ســـــلبى) ، عالى   ــ تحديد معدل للقيمة المتوســـــطة للأداء حتى يظهر الإتجاه ضـــــعيف الإشـ
 الإشارة (إيجابى) ومنها يتبين ويتضح تحديد المسافة الواقعة (معدل طول الحركة) 

ـــــحيحى وتقييم الأداء ويتم الإعتماد فى ذلك على أطول   -٥ صــــــــلاحية القيام بإتخاذ الإجراء التصـــ
 الحركات الخارجة عن السيطرة .

خرائط الرقـابـة مع معـدل أطوال الحركـات تحـت كـل ظرف يعتبر خريطـة للمراقبـة الأجود تحـت   -٦
 هذه الظروف .

 تؤدى نتائج هذه الخرائط إلى إستنتاجات بالنسبة لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  -٧
معرفة ما تم    الشئون الرياضيةولما كانت هذه الخرائط بمثابة تسجيل للأداء حتى تستطيع  

  ومطابقته لما هو مطلوب إتمامه ، فإنه من الضرورى أن يتوافر فيها عدة صفات منها :
  إظهار الإنحرافات بسرعة . -١
 الإختصار . -٢
 التوقيت الملائم لتقديمها للإدارة . -٣
 الإعتماد على الحقائق والبيانات المحددة . -٤
 التماثل المستمر . -٥
 سهولة القراءة . -٦
 )٣٥٦–٣٥٣:  ٢٧التركيز على المستقبل . ( -٧
  ال : لةم

كأحد العاملين بالاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و  لاحظ الباحث من خلال خبراته السابقة 
مسئولين  يشغلها  والوظائف بالهيئات أن هناك من المناصب مسئول بادارة الاتحادات الرياضية 

غير مؤهلة ، فإذا كان الواقع يفرض علينا ذلك فلابد من توفير  فنية وتدريبية إدارية و وكوادر 
تحقيق لأهدافها ومن إليه من  ت تر الذى يقيس مدى ما وصليوسيلة رقابية تقوم بعمل الترموم
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مجالس إدارات الهيئات ، فالرقابة تلعب دوراً كبيراً فى توجيه نظر النتائج التى تسعى إلى إنجازها 
إلى مواطن الضعف والمشكلات التى أعاقت إنجاز الأهداف للعمل و ادارات الأندية الرياضية 

 على تلافيها ووضع الحلول المناسبة لها 
الخبراء و مديري  اجراء دراسة استطالعية لتحديد جوهرية مشكلة البحث على عينة ميسرة من 

وتمحورت الدراسة حول واقع الفساد المالي و الإداري داخل الهيئات و   الهئات في مجال البحث 
المؤسسات ومدى استخدام اسلوب كمي للحد من الفساد الإداري والمالي في الهيئات و  

   :- المؤسسات وكانت نتائج الدراسة الاستطلاعية
  وجه حق و انجاز صرف مكافأت مالية ثابتة بصفة شهرية لعدد كبير من الموظفين دون

 اعمال تحقق الاهداف بعيدة عن الروات الشهرية
  بتطبيق نظام البصمة كأثبات وحيد لحضور وانصراف الموظفين من   الهيئةعدم قيام

 الدوام الرسمي 
 عض الموظفين غير المتواجدين في مقر عملهم  بصرف رواتب و بدلات ومكافآت ل

 والمنقطعين عن العمل لعدة سنوات متتالية  
  إيفاد عدد من الموظفين في مهمات رسمية بالمخالفة ألحكام المادة من نظام الخدمة

   المدنية بشأن الإيفاد في المهمات الرسمي
ــية مع بعض   ونوقد قام الباحث ــخصــ ــئولين في هذا بإجراء عدة مقابلات شــ الخبراء و المســ

ــباب الحقيقية وراء المجال علي مســـــتوي الجمهورية   ــة إســـــتطلاعية للتعرف على الأســـ وجود كدراســـ
وقد أظهرت بعض أوجه القصـــــــــور أو الخلل داخل الهيئات و الادارات للعاملين في هذا المجال ، 

ــية العديد من الإ ــ ــكاليات  نتيجة هذه المقابلات الشــــــــــخصــــــ ــ ـــ واجه  التى تالفنية والتدريبية  الإدارية و شـــ
للأســلوب الرقابى الأمثل    الشــئون الرباضــيةإلى ضــعف الدور الرقابى وإفتقار   والتى تُشــيرالهيئات  

ــــحيح الأخطاء والبحث  الذى يتم من خلاله تحســـــين العمل الرقابى وتوفير المعالجة المناســـــبة لتصـ
ـــــباب الحقيقية للمشـــــــــكلات لمنع حدوثها أو تكرارها  وراء الأ ت الهيئات و الادارات في فإذا كان،  ســــ

بحـث عن  تأن    افلابـد لهـالأداء الإدارى والفنى فيهـا  ســــــــــــــعى إلى الإرتقـاء بمســــــــــــــتوى  هـذا المجـال ت
ــتخدم كمعيار لقياس وتقييم الأداء  ــتحدثة وكمية تُسـ ــاليب وأدوات رقابية مسـ ، الإدارى والفنى بها  أسـ

وتكون أداة رقابية تعمل على تحديد مؤشـــرات الأداء والإنحرافات عن الأداء الفعلى ، وتســـاعد فى 
التنبؤ بوقوع هذه الإنحرافات والعمل على تجنبها ، وهذا ما دعا الباحث إلى ضرورة تصميم حقيبة  

ــاعد  يخرائط رقابية كمعيار رقابى وترموم ــيلة للرقابة الداخلية تســــ ــوعى ووســــ ـــ تر علمى مقنن وموضـ
تقييم  و متــابعــة  بهــا من خلال    الإدارى والفنى  الأداءمســــــــــــــتوى  فى تقييم  العمــل  القــائمين على إدارة  
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نقــاط القوة والحفــاظ عليهـا  تســــــــــــــجيــل  والتــدريبيــة و جميع الكوادر الإداريــة والفنيــة  لداء  مســــــــــــــتوى الأ
  .وتطويرها وكذلك تسجيل نقاط الضعف والعمل على إجراء الإصلاحات اللازمة لتلافيها 

ــات فى مجال   يت أجر وقد   ــات  العديد من الدراسـ ــسـ ــاليب الرقابة بالمؤسـ الخرائط الرقابية وأسـ
ــية   ــحية والرياضـــ ــفية كالصـــ ــ ــة والكشـ ون  دراســـ   )٤٥) (٢٠٠٤(  Marshall et alمارشــــال وآخ

ــاعدة على   وعنوانها " ــبة الجداول الدورية والخرائط الرقابية كأدوات مســـــــ تجربة للتعرف على مناســـــــ
ى (دراســة و ،  " منشــآت الرعاية الصــحية ىتخاذ القرار فإ ــ فى ال ــ و م )  ٢٤) (٢٠٠٩ع

ــرية " ،  ــية المصــــــ ــ ــابية لتقييم مستوى الأداء الإدارى بالأندية الرياضــــ ــ ــرائط رقــــ ــ وعنوانها " حقيبة خــــ
ـــةو  او   دراســـ اد (،    ن الع وعنوانها " نماذج مقترحة لخرائط رقابية من  ) ٣٤(  )٢٠٠٩اس ج

ـــــةو منظور الجودة الشــــــــاملة ببعض الإتحادات الرياضــــــــية " ،  ون   دراســـ لا وآخ   Perla et alب
التباين فى عمليات  الخرائط الإدارية : أداة تحليلية بســــــــيطة للتعلم من  وعنوانها " )٤٦) (٢٠١١(

ون    دراســــةو ،  "   الرعاية الصــــحية انج وآخ  Huang, Ming Hua, Xin Wu, & Xiaoه

Nan Shi.  )دراسـة معايير مناسـبة المنشـآت الرياضـية فى المقاطعات  ها  عنوانو  )٤٤(  )٢٠١١ "
از (دراسة و ،   الواقعة تحت إشراف مدينة أنكانج " د ح ة أح م وعنوانها    )١) (٢٠٢١أم

فى بعض الهيئات الرياضـية الأهلية فى   ىالإدار   ىتصـميم خرائط الرقابة الداخلية للأداء المؤسـسـ" 
ـــ  م دراســــةو جمهورية مصــــر العربية " ،  د ال "   هاعنوانو   )٢٩(  )٢٠١٤( على أح م

ــــــة   ـــــر  الرقابة الإدارية وعلاقتها بالإبداع لدى العاملين بمديريات الشـــــــــباب والرياضـــ بجمهورية مصــــ
ال دراســــــــــةو ،   العربية " ــ التقييم الخارجى  وعنوانها "  )٤٠) (٢٠١٦(  .Dascãlu, D. Eداســــ

ــة" ، و  للرقابة الإدارية الداخلية ــ   .Verboncu, I., & Zeininger, Lن وز ف دراســـ
ــــركــات    المــدير والأدوات الإداريــةوعنوانهــا "    )٥٠) (٢٠١٦( ــــ " ،   والخرائط الإداريــة: لوائح الشــــــ
ون   دراســــــةو  ت وآخ ــ ســــــتخدام الخرائط  وعنوانها " إ  )٤٨) (٢٠١٧(  Schmidtke et alشــ

ــناعة القرار الرقابية من قبل ــاد صــــ ــفيات لإرشــــ ــتشــــ ــناع القرار فى المســــ ــة" ، و   العاملين وصــــ   دراســــ
Marshall et al  )أســــاس  ســــتقرار المالى للشــــركات على  ضــــمان الإوعنوانها "   )٤٥) (٢٠٠٤

ون  دراســة" ، و  الخبرة الدولية فى بناء خرائط المخاطر لا وآخ   )٤٦) (٢٠١١(  Perla et alب
" ،   ســــتخدام البيانات الثنائيةإمقارنة الخرائط الرقابية كأدوات لمتابعة الأداء الإكلينيكى بوعنوانها " 
ــة ــ ــــ راو   ودراســــــ ـ ي ال ــام الـ ـــــــ ـ ع " حقيبـة خرائط رقـابيـة لتقييم   هـاعنوانو  )٣١) (٢٠١٩(م

ـــــحية بالمخيمات الكشــــــفية الدائمة " ،  ـــــةو الإشــــــتراطات الصـ ح   دراسـ ح م ع ال ع ال
" حقيبــة خرائط رقــابيــة لتقييم الأداء الإدارى بــإتحــاد كرة الســــــــــــــلــة وعنوانهــا    )١٢) (٢٠٢٠(  العلى

ـــة، و  الكويتى " ور   دراســــــ ـــة"   هاعنوانو  )٥٠) (٢٠٢١(ماه الغ م أب م   تقويمية  دراســــــ
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ــ الطب   لوحدات  ،  "  العربية مصــــر  بجمهورية  والفنية الإدارية  الخرائط منظومة ضــــوءى  فى الرياضــ
ف (ودراسة   ال ال ت وعنوانها " تقويم أساليب الرقابة بمراكز الشباب    )٧٠) (٢٠٢٣هاج ج

  بمحافظة الغربية " .
  

ــة از ( دراســـــــــ د ح ة أح م ــحية  ها  عنوانو  )١) (٢٠٢١أم ــتراطات الصـــــــــ ـــ " الإشــــــ
ــباحة "  ــية بمدارس الســـ ــ ــابات الرياضـ ــحية والإصـــ ــ ــكلات الصـ ــ ــباحة وعلاقتها بالمشـ ــ ، لحمامات السـ

ار ( ودراسة يل ال ع ال  وعنوانها " إدارة مخاطر مقترحة لمواجهة   )٣٧) (٢٠٢١ه
ي  كوارث حمامات الســباحة بالأندية الرياضــية بمحافظة الإســكندرية " ، ودراســة ــام ال م ع

راو  " دور الإشتراطات الفنية والإدارية والتدريبية بحمامات السباحة  ها  عنوانو  )٣١) (٢٠٢٣(ال
ــابات " ، إلا أنه لم تتطرق أى من الدراســــات   فى توفير عوامل الأمن والســــلامة والوقاية من الإصــ

الإدارى  داء مســـتوى الأيم  تصـــميم حقيبة خرائط رقابية لتقيإلى   -فى حدود علم الباحث  -الســـابقة  
ــباحة ببعض الأندية الرياضية   ــــــــــــ ــ وهذا ما دعا الباحث إلى ضرورة إجراء  ، والفنى بحمامات الســــــــــــ

الإدارى والفنى بحمامات الســباحة  داء  مســتوى الأالبحث الحالى لتصــميم حقيبة خرائط رقابية لتقييم  
  .تحديد المستويات المعيارية للخرائط الرقابية المقترحة و  ببعض الأندية الرياضية

ة ال :    أه
ة : ة العل   الأه

يســــــــــــــتمـد البحـث أهميتـه العلميـة من أهميـة المتغيرات التى يتنـاولهـا وهى الخرائط الرقـابيـة  
  –حيث لم تتطرق أى دراســة علمية ســابقة  بالهيئات و المؤســســات    والفنى  الأداء الإدارىمســتوى  و 

  والفنى  الأداء الإدارىمسـتوى  لموضـوع تصـميم حقيبة خرائط رقابية لتقييم   -فى حدود علم الباحث  
ــات  ــســ ــات كمعيار رقابى علمى مُقنن يمكن أن يقود ابالهيئات و المؤســ ــســ لنظم رقابية حديثة  لمؤســ

يمكن أن  كما  ، تعمل على الإرتقاء بمستوى جودة الخدمات داخل الادارات بالهيئات و المؤسسات  
والبحوث العلمية  يُســــهم البحث فى تحســــين معرفة الباحثين وتوجيههم لإجراء المزيد من الدراســــات 

  بالمنشآت والمؤسسات الرياضية المختلفة .  فى مجال الخرائط الرقابية 
ة : ة ال   الأه

حيــث  مصــــــــــــــرى  ترجع الأهميــة التطبيقيــة للبحــث الحــالى فى كونــه يُطبق على المجتمع ال
، ويُعــد ي الاداء لتحقيق اعلي انجــاز  تنُــادى قطــاعــات الــدولــة بتطويره وتنميتــه والرفع من مســــــــــــــتو 

بحيث  الهيئات و المؤســســات  البحث مُدخلاً تطبيقياً يمكن إســتخدامه فى الواقع الفعلى للرقابة على  
ـــــين والتطوير ومن ثم التغلـــب على  والفنى  يُركز على تعظيم الأداء الإدارى   من منطلق التحســـــــــ
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والمســــاعدة فى رســــم  ، الدقيقة   الشــــئون الرياضــــيةالمعوقات وإعداد حلول لمشــــكلات الإشــــكاليات و 
والتحســـين مســـتوي الاداء و  إتخاذ القرارات بحيث تُشـــكل دليلاً منهجياً لخطط التطوير  و الســـياســـات 

  النجاز لتحقيق الهدف .
ة : اد ة الإق   الأه

ــاديـة ترجع الأهميـة الإ ـــ ــاديـاً يُركز على  قتصـــــــــ للبحـث الحـالى فى كونـه يُعـد مـُدخلاً إقتصــــــــــــ
ــتجابة ل ــتقبل ويتوقع نمط تغيير عال الإســ ــتوى االمســ الأمثل الواجب توافره  والفنى لأداء الإدارى  مســ

ــســــات  ، هدرة مُ الموال الأوتوفير الوقت والجهد و أعلي خدمة ،  للحفاظ على داخل الهيئات و المؤســ
ـــــــات ومن ثم  لإرتقاء  وكذلك ا ــســــــ ــتوى جودة الخدمة داخل الهيئات و المؤســـــــــــ   إحراز وتحقيقبمســـــــــــ

 . للانجازات 
اءات ال :    إج

هج ال :    م
بإســتخدام الدراســات المســحية كأحد أنماطه وذلك  وصــفىســتخدام المنهج الإب  ونقام الباحث

  لملاءمته لطبيعة البحث وأهدافه .
ع ال  ة ال :م   وع
ع ال :   م

جميع الادارات المرتبطة بالشـئون الرياضـية سـواء داخل الكليات و المقر الرئيسـي او  مثل  يُ 
  الافرع و بعض الخبراء من خارج الاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الاتحادات الرياضية

ة    ال : ع
و المالية  لشئون الرياضية  بجمبع ادارات اار عينة البحث بالطريقة العمدية الطبقية  يختتم إ

ـــــرد  ١٧٠(وعددهم  و الامن و عمداء كليات المرتبطة   )  ٢٠إلى عدد (عينة البحث   وتم تقسيم، ) ف
ــــتبيان   "صـــــــدق وثبات  "فرد لإيجاد المعاملات العلمية  د لإجراء  افر أ)  ١٠وعدد (، لإســـــــتمارة الإســـ

ـــــتبيان ، وعدد ١٢٠وعدد (، الدراســــــة الإســــــتطلاعية   ـــــتمارة الإسـ ) فرد لإجراء التطبيق النهائى لإسـ
) يوضــح توصــيف  ١والجدول (، ) فرد لتحديد المســتويات المعيارية للخرائط الرقابية المقترحة  ٢٠(

  وتوزيع عينة البحث : 
  
  
  
  



 
 

 

١٨  

ول (   ) ١ج
ص  ة ال ت ع ع ز   وت

ة ال   ع
  

ة ال ع ع ز   ت

راء الادارات و   م
ام  الاق ق   ال

ر  ع الادار  ال   ال

ة  ةع عاملات العل ان  ال ارة الإس  ٢٠ ٨ ٧ ٥  لإس
را ة ال ة  سة ع لا  ١٠ ٣ ٥ ٢  الإس

ان ارة الإس ة ت إس  ١٢٠ ١٥ ٧٥ ٣٠  ع
ي  ة ت ة  ع ار ات ال   ال

حة ق ة ال قاب ائ ال   لل
٢٠ ٤ ٧ ٩ 

ةـإج اد ع د أف  ١٧٠ ٣٠ ٩٤ ٤٦  ال الى ع

انات :  ٣/٣ ع ال   أدوات ج
  الأدوات التالية :فى جمع بيانات البحث  ونإستخدم الباحث

  الملاحظة العلمية . -١
  المفتوحة المقابلة الشخصية  -٢
  للمراجع والمؤلفات العلمية.المسح المرجعى  -٣
  .الخرائط الرقابية القراءات النظرية للدراسات والبحوث المرتبطة التى أجريت فى مجال  -٤
  . و الخبراء  إستبيان من تصميم الباحث  ةإستمار  -٥

ع  احوق إت اد ن ال ة فى إع ال ات ال ان ال ارة الإس   :   إس
 الإستبيان . ةالإفتراضية لإستمار المحاور إقتراح  -١
 )٢مرفق ( الإستبيان على السادة الخبراء . ةعرض المحاور الإفتراضية لإستمار  -٢
 .الإستبيان  ةمن العبارات لكل محور من محاور إستمار عدد  إقتراح -٣
 )٣مرفق ( الإستبيان على السادة الخبراء . ةلإستمار الصورة المبدئية عرض  -٤
  . الإستبيان ةإستمار إجراء التعديلات المطلوبة من السادة الخبراء على  -٥
  )٤مرفق ( . رةصياغة الصورة النهائية للإستما -٦
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ان : ارة الإس ة لإس عاملات العل   ال
ان : ارة الإس ق إس   ص

ــــــتبيان عن طريق   ونقام الباحث ــــاب معامل الصـــــــدق لإســـــــتمارة الإسـ صـــــــدق كلٍ من  بحســـ
  تساق الداخلى :المحكمين وصدق الإ

ق ال :   ص
في خبراء  ال)  ١٠صـدق المحكمين بعرض إسـتمارة الإسـتبيان على عدد (  ونإسـتخدم الباحث

ــتمارة  ، المجال ــ ــتبيان  وذلك بغرض التحقق من أن إسـ ــعت من  تقيس بالفعل الهدف الذى وُ الإســـ ــ ضـ
، وقد تفضــــــلوا بإبداء الرأى     ١٥/٠١/٢٠٢٣إلى     ١٥/٠٩/٢٠٢٢  ، وذلك فى الفترة منأجله 

المحــاور  إقتراح  قــام بــإتبع البــاحــث الخطوات التــاليــة حيــث  قــد  ، و   بــالتعــديــلأو  الحــذف  بــســــــــــــــواء  
  وهى : ) محور١٦الإفتراضية لإستمارة الإستبيان وعددها (
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اف  .١ ة على أه قا ة ال ةخ اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ادارات ال
اســــات  .٢ ــــ ة على ال قا ة ال اءات  خ ة  والإج ات و الإدار ل ع و ال ة و الاف ة الع ــــي للاكاد ئ ق ال ال

ة اض ن ال   .ال
ة على  .٣ قا ة ال ة  خ ي ق ازنات ال ن ال ـــــــــ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ـــــــــي للاكاد ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ة على  .٤ قا ة ال ة  خ م امج ال ة  ال ف ن وال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ة على  .٥ قا ة ال ــفات الخ ةالإ اصـ ــائ ـ ن   ن ــ ـ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ـ ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ة على   .٦ قا ة ال ة  ان الخ ةالف اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال
ة على  .٧ قا ة ال ة و الف  خ ة الع ي للاكاد ئ ق ال ةال اض ن ال ات و ال ل ع و ال   .الاف
ـة على   .٨ قـا ـة ال ـةالانـ  الخ ر ن ـ  ـ ـــــــــ ـات و ال ل ع و ال ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ة على  .٩ قا ة ال ر خ عل ال ن وال ـــــــــ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ـــــــــي للاكاد ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ـة على   .١٠ قـا ـة ال ـةالإانـ  الخ ن ـ  دار ـــــــــ ـات و ال ل ع و ال ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال

ة اض   .ال
ة على  .١١ قا ة ال ةالإدار خ اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال
ي  .١٢ ق ة على ال قا ة ال ةخ اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال
ة على  .١٣ قا ة ال افةخ ال ال ة  ع اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   ال
ة على  .١٤ قا ة ال اض  خ ةال اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال
ة على  .١٥ قا ة ال ةائج  الخ اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال
ل ال   .١٦ ة على ت قا ة ال ةخ اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال   .ال

مناسب  التقدير ( نائىمقياس ث بإستخدامعلى السادة الخبراء المحاور الإفتراضية  وقد تم عرض 
  كما يلى : وقد حدد الباحث شروط إختيار الخبير ) ،  غير مناسب  -
  . في مجال التخصص أن يكون عضواً فى هيئة التدريس  -١
 سنوات . ١٠ألا تقل عدد سنوات الخبرة عن  -٢
  أن يكون له خبرة فى مجال العمل.  يُفضل  -٣

  ) :٢كما يلى جدول (الإستبيان  جاء رأى السادة الخبراء حول مناسبة محاور إستمارة  قد  و 



 
 

 

٢١  

ول (   ) ٢ج
ان ارة الإس اور إس ة م اس ل م اء ح   آراء ال

  ١٠ن = 

رق 
ر   ال

ر  ــ    إســ ال
الآراء  
فقة   ال

ة  ال
ة     ال

اف    ١ ة على أه قا ة ال ع و خ ة و الاف ة الع ــــــي للاكاد ئ ق ال ادارات ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

ــات    ٢ اســ ــ ــ ة على ال قا ة ال اءات  خ ة  والإج ة الإدار ــي للاكاد ــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف   .الع

٩٠  ٩ %  

ـة على    ٣ قـا ـة ال ـة  خ ي قـ ازنـات ال ـة و ـال ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل ع و ال   .الاف

٨٠  ٨ %  

ة على   ٤ قا ة ال ة خ م امج ال ة ال ف ة وال ة الع ــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل ع و ال   .و الاف

٩٠  ٩ %  

ة على   ٥ قا ة ال ــفات الخ ةالإ اصـ ــائ ـ ة و  ن ة الع ــي للاكاد ـ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل ع و ال   .الاف

١٠٠  ١٠ %  

ة على   ٦ قا ة ال ة ان الخ ع و الف ة و الاف ة الع ـي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

ة على    ٧ قا ة ال ات  الف خ ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .و ال

١٠٠  ١٠ %  

ة على   ٨ قا ة ال ةالان الخ ع   ر ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .و ال

١٠٠  ١٠ %  

ـة على    ٩ قـا ـة ال ر  خ ـ عل  ال ـة و ـوال ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل ع و ال   .الاف

١٠٠  ١٠ %  

ة على   ١٠ قا ة ال ةالإان الخ ع   دار ة و الاف ة الع ــي للاكاد ـ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .و ال

١٠٠  ١٠ %  

ـة على    ١١ قـا ـة ال ـخ ع و الإدار  ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

ي    ١٢ قـ ـة على ال قـا ـة ال ع و ـخ ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

ة على   ١٣ قا ة ال افةخ ال ال ع و   ع ة و الاف ة الع ــي للاكاد ــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   ال

١٠٠  ١٠ %  



 
 

 

٢٢  

ة على   ١٤ قا ة ال اضـــــــ  خ ع و ال ة و الاف ة الع ـــــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

ة على   ١٥ قا ة ال ات ائج الخ ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .و ال

٨٠  ٨ %  

ل ال    ١٦ ـ ة على ت قا ة ال ع و خ ة و الاف ة الع ـي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٠٠  ١٠ %  

حول مناســبة محاور إســتمارة  النســبة المئوية لآراء الســادة الخبراء  ) ٢يتضــح من الجدول (
ــــتبيان   ــــ  ٪١٠٠  -  ٪٨٠  وقد تراوحت ما بين (الإســـ ــــلت  ى) ، وإرتضـــ الباحث بالمحاور التى حصـــ
ــبة   ـــ ــياغة مجموعة من العبارات لكل محور  ،  فأكثر    ٪٨٠قدرها مئوية  على نسـ ثم قام الباحث بصــــ

وتم عرضــــــها على الســــــادة الخبراء  ، عبارة    )١٩٧(حيث بلغ عدد العبارات من محاور الإســــــتمارة  
ـــــح عــدد العبــارات  ي)  ٣الجــدول (، و )  ٣مرفق (.  لإبــداء الرأى فيهــا   ـــ من محــاور  كــل محور  بوضــــــ

  إستمارة الإستبيان فى صورتها الأولية :
ول (   ) ٣ج

ارات  د ال ر ع اور ل م ان فم م ارة الإس ة  ىإس رتها الأول   ص

 ـــرق 
ر   ال

ر   ــ   إســ ال
  د  ـــع

ارات   ال

اف    ١ ـة على أهـ قـا ــة ال ع و خ ــة و الاف ــة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ادارات ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٢ 

اســات   ٢ ــ ة على ال قا ة ال اءات  خ ة  والإج ة الإدار ة الع ــي للاكاد ئ ق ال ال
ع و  ةو الاف اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٤ 

ة على   ٣ قا ة ال ة خ ي ق ازنات ال ع و  ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٢ 

ـة على   ٤ قـا ـة ال ـة خ م امج ال ـة  ال ـ ف ـة و  ـوال ـة الع ـــــــــي للاكـاد ئ ق ال ال
ات و  ل ع و ال ةالاف اض ن ال   .ال

١٢ 

ة على   ٥ قا ة ال ةالإ اصـفات  الخ ـائ ع   ن ة و الاف ة الع ـي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .و ال

١٢ 

ـة على    ٦ قـا ـة ال ـة  انـ  الخ ع و ـالف ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٣ 

ة على   ٧ قا ة ال ات و  الف  خ ل ع و ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

١٣ 



 
 

 

٢٣  

ة على   ٨ قا ة ال ةالان الخ ع و   ر ة و الاف ة الع ـــــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٣ 

ة على   ٩ قا ة ال ر خ عل ال ع و  وال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٢ 

ة على   ١٠ قا ـة ال ةالإان  الخ ع و  ـ  دار ـة و الاف ـة الع ـــــــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٢ 

ة على   ١١ قا ة ال ـي  الإدار خ ئ ق ال ات و  ال ل ع و ال ة و الاف ة الع للاكاد
ة اض ن ال   .ال

١٢ 

ي   ١٢ ق ة على ال قا ة ال ات و  خ ل ع و ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

١٢ 

ـة على    ١٣ ا قـ ـة ال ـافـةخ ـال ال ع و  ـ  ع ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   ال

١٢ 

ة على   ١٤ قا ة ال اضــ خ ات ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .و ال

١٢ 

ة على   ١٥ قا ة ال ات و  ائج  الخ ل ع و ال ة و الاف ة الع ـــــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

١٢ 

ل ال    ١٦ ــ ــــــ ة على ت قا ة ال ع و  خ ة و الاف ة الع ــي للاكاد ــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

١٢  

ارات   د ال الى ع  ١٩٢  إج

 :  حول مناسبة عبارات إستمارة الإستبيانوضح آراء السادة الخبراء ) ي٤(الجدول  و 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

٢٤  

ول (  ) ٤ج
ة  اس ل م اء ح ادة ال انآراء ال ارة الإس   ارات إس

  ١٠ن = 
ة  م ة ال ة  م  ال ة ال ة  م  ال ة ال ة  م  ال ة ال   ال

ر الأول  ال  ال ر ال ام   ال ر ال ع   ال ا ر ال   ال
٨٠  ٧٦  ٪ ٨٠  ٥١  ٪١٠٠  ٢٧  ٪١٠٠  ١ ٪  
١٠٠  ٧٧  ٪١٠٠  ٥٢  ٪١٠٠ ٢٨  ٪١٠٠  ٢٪  
١٠٠ ٧٨  ٪١٠٠ ٥٣  ٪ ٩٠  ٢٩  ٪١٠٠  ٣٪  
٩٠ ٧٩  ٪١٠٠ ٥٤  ٪ ٣٠  ٣٠  ٪ ٩٠  ٤ ٪  
١٠٠  ٨٠  ٪ ٩٠  ٥٥  ٪١٠٠  ٣١  ٪١٠٠  ٥٪  
١٠٠  ٨١  ٪١٠٠  ٥٦  ٪١٠٠  ٣٢  ٪١٠٠  ٦٪  
١٠٠  ٨٢  ٪١٠٠  ٥٧  ٪ ٩٠  ٣٣  ٪١٠٠  ٧٪  
١٠٠  ٨٣  ٪١٠٠  ٥٨  ٪ ٤٠  ٣٤  ٪١٠٠  ٨٪  
١٠٠  ٨٤  ٪١٠٠  ٥٩  ٪١٠٠  ٣٥  ٪١٠٠  ٩٪  
١٠٠  ٨٥  ٪ ٩٠  ٦٠  ٪١٠٠  ٣٦  ٪ ٩٠  ١٠٪  
١٠٠  ٨٦  ٪١٠٠  ٦١  ٪١٠٠  ٣٧  ٪١٠٠  ١١٪  
٩٠  ٨٧  ٪١٠٠  ٦٢  ٪١٠٠  ٣٨  ٪١٠٠  ١٢ ٪  

انى  ر ال ع   ال ا ر ال ادس   ال ر ال   ٪١٠٠  ٨٨  ال

ام   ٪١٠٠  ٦٣  ٪١٠٠  ٣٩  ٪١٠٠  ١٣ ر ال  ال
١٠٠  ٨٩  ٪١٠٠  ٦٤  ٪ ٩٠  ٤٠  ٪ ٩٠  ١٤٪  
٩٠  ٩٠  ٪ ٩٠ ٦٥  ٪١٠٠  ٤١  ٪١٠٠  ١٥ ٪  
١٠٠  ٩١  ٪١٠٠ ٦٦  ٪١٠٠  ٤٢  ٪١٠٠  ١٦٪  
١٠٠  ٩٢  ٪١٠٠  ٦٧  ٪١٠٠  ٤٣  ٪١٠٠  ١٧٪  
٩٠  ٩٣  ٪١٠٠  ٦٨  ٪١٠٠  ٤٤  ٪١٠٠  ١٨ ٪  
٥٠  ٩٤  ٪١٠٠  ٦٩  ٪ ٩٠  ٤٥  ٪ ٩٠  ١٩ ٪  
١٠٠  ٩٥  ٪١٠٠  ٧٠  ٪١٠٠  ٤٦  ٪١٠٠  ٢٠٪  
٨٠  ٩٦  ٪١٠٠  ٧١  ٪١٠٠  ٤٧  ٪١٠٠  ٢١ ٪  
٨٠  ٩٧  ٪١٠٠  ٧٢  ٪١٠٠  ٤٨  ٪١٠٠  ٢٢ ٪  
١٠٠  ٩٨  ٪ ٩٠  ٧٣  ٪ ٩٠  ٤٩  ٪١٠٠  ٢٣٪  
١٠٠  ٩٩  ٪١٠٠  ٧٤  ٪١٠٠  ٥٠  ٪١٠٠  ٢٤٪  
٦٠  ١٠٠  ٪١٠٠  ٧٥      ٪١٠٠  ٢٥ ٪  
١٠٠  ١٠١         ٪ ٨٠  ٢٦٪  

  



 
 

 

٢٥  

ع  ول (تا  ) ٤ج
ان ارة الإس ارات إس ة  اس ل م اء ح ادة ال   آراء ال

  ١٠ن = 
ة  م ة ال ة  م  ال ة ال ة  م  ال ة ال ة  م  ال ة ال   ال

اسع  ر ال ر  ال اد ع ال ر   ال ال ع ال ر   ال ام ع ال   ال
١٠٠  ١٧٤  ٪١٠٠  ١٥٠  ٪١٠٠  ١٢٦  ٪١٠٠  ١٠٢٪  
١٠٠  ١٧٥  ٪١٠٠  ١٥١  ٪١٠٠  ١٢٧  ٪١٠٠  ١٠٣٪  
١٠٠  ١٧٦  ٪١٠٠  ١٥٢  ٪ ٩٠ ١٢٨  ٪١٠٠ ١٠٤٪  
٩٠  ١٧٧  ٪ ٩٠  ١٥٣  ٪١٠٠  ١٢٩  ٪١٠٠  ١٠٥ ٪  
١٠٠  ١٧٨  ٪١٠٠  ١٥٤  ٪١٠٠  ١٣٠  ٪١٠٠  ١٠٦٪  
١٠٠  ١٧٩  ٪١٠٠  ١٥٥  ٪١٠٠  ١٣١  ٪ ٩٠  ١٠٧٪  
١٠٠  ١٨٠  ٪١٠٠  ١٥٦  ٪١٠٠  ١٣٢  ٪١٠٠  ١٠٨٪  
٩٠  ١٨١  ٪١٠٠  ١٥٧  ٪١٠٠  ١٣٣  ٪١٠٠  ١٠٩ ٪  
١٠٠  ١٨٢  ٪١٠٠  ١٥٨  ٪١٠٠  ١٣٤  ٪١٠٠  ١١٠٪  
١٠٠  ١٨٣  ٪ ٩٠  ١٥٩  ٪ ٩٠  ١٣٥  ٪١٠٠  ١١١٪  
١٠٠  ١٨٤  ٪ ٩٠  ١٦٠  ٪١٠٠  ١٣٦  ٪ ٩٠  ١١٢٪  
١٠٠  ١٨٥  ٪١٠٠  ١٦١  ٪١٠٠  ١٣٧  ٪ ٩٠  ١١٣٪  

ر العاش  انى ع   ال ر ال ع ع   ال ا ر ال ادس ع   ال ر ال   ال
١٠٠  ١٨٦  ٪١٠٠  ١٦٢  ٪١٠٠  ١٣٨  ٪١٠٠  ١١٤٪  
١٠٠  ١٨٧  ٪١٠٠  ١٦٣  ٪ ٩٠  ١٣٩  ٪١٠٠  ١١٥٪  
١٠٠ ١٨٨  ٪١٠٠ ١٦٤  ٪١٠٠ ١٤٠  ٪١٠٠  ١١٦٪  
٩٠ ١٨٩  ٪١٠٠  ١٦٥  ٪ ٩٠  ١٤١  ٪ ٩٠  ١١٧ ٪  
١٠٠  ١٩٠  ٪ ٩٠  ١٦٦  ٪١٠٠  ١٤٢  ٪١٠٠  ١١٨٪  
١٠٠  ١٩١  ٪ ٩٠  ١٦٧  ٪١٠٠  ١٤٣  ٪١٠٠  ١١٩٪  
٩٠  ١٩٢  ٪١٠٠  ١٦٨  ٪١٠٠  ١٤٤  ٪١٠٠  ١٢٠ ٪  
١٠٠  ١٩٣  ٪١٠٠  ١٦٩  ٪١٠٠  ١٤٥  ٪ ٩٠  ١٢١٪  
١٠٠  ١٩٤  ٪ ٩٠  ١٧٠  ٪١٠٠  ١٤٦  ٪ ٩٠  ١٢٢٪  
١٠٠  ١٩٥  ٪١٠٠  ١٧١  ٪ ٩٠  ١٤٧  ٪١٠٠  ١٢٣٪  
١٠٠  ١٩٦  ٪١٠٠  ١٧٢  ٪١٠٠  ١٤٨  ٪ ٩٠  ١٢٤٪  
١٠٠  ١٩٧  ٪١٠٠  ١٧٣  ٪١٠٠  ١٤٩  ٪١٠٠  ١٢٥٪  

  



 
 

 

٢٦  

بة عبارات إستمارة  ــــــحول مناسالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء  ) ٤يتضح من الجدول (
ــتبيان ،  ــبة المئوية ما بين (الإســـــــ ـــ ــح تراوح النســــ ـــــ٪١٠٠ -  ٪٣٠ويتضـــــــ الباحث   ى) ، وقد إرتضــــ

ــبية قدرها   ــادة الخبراء  فأكثر ،   ٪٨٠بالعبارات التى حصـــــلت على أهمية نســـ حيث إتفق معظم الســـ
، كما إتفق    ات ) عبار ٥على عدم أهمية وجود بعض العبارات فى إســـــــــــتمارة الإســـــــــــتبيان وعددها (
والجدول  ،   ات ) عبار ٥معظم السـادة الخبراء على ضـرورة تعديل صـياغة بعض العبارات وعددها (

  ستبعدة وأرقامها :بيان بالعبارات المُ يوضح ) ٥(
ول (   ) ٥ج

 ُ ارات ال ان وأرقامها ال ارة الإس ة م إس   ع
ر  ارة  رق ال ة   رقــ ال ع ُ ارات ال   ال

٣  

ة   ٣٠ ء خ ة وفى ضــ ال ادات ال ة وفقاً ل الإع اســات الإدار ــ ضــع ال م  ت ة للعل ة الع الأكاد
قل ال  ا و ال ج ل   .و ال

ل    ٣٤ ة للع ر ة وال ة والف ادر الإدار ة ال ار وت إخ ة خاصة  ائح داخل ج ل ة ت ة الع الأكاد
قل ال  ا و ال ج ل م و ال   .للعل

ل ج ض ال .  ٨٣  ٧ ه  م ات م ش ار وال ة للآ ف ال   الغ

اصــة    ٩٤  ٨ عة ال ا لات ال انة فى ســ ــ ال ال ة وأع ور ارات الف ال ل الف إخ ــ ة  ُ الأكاد
قل ال  ا و ال ج ل م و ال ة للعل   .الع

ئ .   ١٠٠  ٨ ان أو الق الغ ر  ع عام ل ال ال ة  ل ة م ع اء وال ول ال م ن ر على ع ه ال   يُ

  
ق  اق ص اخلىالإت   :  ال

عن طريق تطبيق  لإسـتمارة الإسـتبيان  الإتسـاق الداخلى  قام الباحث بحسـاب معامل صـدق 
ــــتبيان على   ــــ ـــــاء هيئة التدريس و المدربين  ٢٠(الإســـ م و  ) فرد من اعضــــــ ة للعل ة الع الاكاد

ا ج ل وقد تم ذلك ، ممثلة لمجتمع البحث وذلك بغرض تقدير صــــــــــــدق عبارات الإســــــــــــتبيان   ال
ــــاب معــاملات الإرتبــاط   ـــ عبــارة والمجموع الكلى كــل  المحور وبين  مجموع  عبــارة و كــل  بين  بحســـــــــ

إلى      ١٥/٠٩/٢٠٢٢المحور والمجموع الكلى للمحـاور ، وذلـك فى الفترة  مجموع  وبين    لمحـاورل
ـــــتمارة    ،   ١٥/٠١/٢٠٢٣ ـــ ـــــتخدمت لحســــــــــــــاب المعاملات العلمية لإســــــ ــــــ علماً بأن هذه العينة إســـ

لإســــــتمارة  تســــــاق الداخلى  وضــــــح معامل صــــــدق الإ) ت٧() ، ٦م (ارقأول  اوالجد ،  الإســــــتبيان فقط
  الإستبيان .
  
  



 
 

 

٢٧  

ول (  ) ٦ج
ق الإ  اخلى ب ص اق ال ر و ل ت ع ال   ارة ل ارة وم

اور لى ل ع ال ارة الإإ وال انس   ٢٠ن =    س

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

 المحور السابع  المحور الخامس  المحور الثالث  المحور الأول 
٠.٩١ ٠.٨٣  ٧٣ ٠.٩١ ٠.٩٣  ٤٩  ٠.٩١  ٠.٩٣  ٢٥  ٠.٨٧  ٠.٩١  ١ 
٠.٩٣ ٠.٨٧  ٧٤  ٠.٩١  ٠.٩٤  ٥٠  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٢٦ ٠.٨٨ ٠.٩٠  ٢ 
٠.٩١  ٠.٨٧ ٧٥  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٥١ ٠.٩٤ ٠.٨٩  ٢٧  ٠.٨٩  ٠.٨٤ ٣  
٠.٨٩  ٠.٨٤  ٧٦  ٠.٨٨  ٠.٩٠  ٥٢  ٠.٩١  ٠.٨٨  ٢٨  ٠.٩٥  ٠.٩٢  ٤  
٠.٨٨  ٠.٩٢  ٧٧  ٠.٩١  ٠.٨٨ ٥٣ ٠.٩١ ٠.٩٤  ٢٩ ٠.٩١ ٠.٩٤  ٥  
٠.٨٦  ٠.٩١ ٧٨  ٠.٩١  ٠.٩٤ ٥٤ ٠.٩٤ ٠.٨٩  ٣٠ ٠.٩٠ ٠.٩١  ١٣  
٠.٨٧  ٠.٩٢ ٧٩  ٠.٨٨  ٠.٩٠  ٥٥  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٣١  ٠.٨٥  ٠.٩١  ١٤  
٠.٩١  ٠.٩٣  ٨٠  ٠.٩١  ٠.٩٤  ٥٦ ٠.٩١ ٠.٨٧  ٣٢  ٠.٨٦  ٠.٩٤  ١٥  
٠.٨٩ ٠.٨٨  ٨١ ٠.٩١ ٠.٨٨  ٥٧  ٠.٩٥  ٠.٩٢  ٣٣  ٠.٨٩  ٠.٩٢  ٩ 
٠.٩١  ٠.٩٣  ٨٢  ٠.٩٣  ٠.٩٠  ٥٨  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ٣٤  ٠.٩٢  ٠.٨٧  ١٠  
٠.٩٤  ٠.٨٩  ٨٣  ٠.٩٢  ٠.٨٨  ٥٩  ٠.٨٧  ٠.٩٢  ٣٥ ٠.٩١ ٠.٩٤  ١١  
٠.٩٣  ٠.٨٨  ٨٤  ٠.٨٥  ٠.٩٣  ٦٠  ٠.٩١  ٠.٨٨  ٣٦  ٠.٩٠  ٠.٨٦  ١٢  

 المحور الثامن   المحور السادس   المحور الرابع   المحور الثانى 
٠.٩٣ ٠.٨٨  ٨٥  ٠.٨٥  ٠.٩٣  ٦١  ٠.٩١  ٠.٨٨  ٣٧ ٠.٩٠ ٠.٨٦  ١٣ 
٠.٨٠  ٠.٨٥  ٨٦  ٠.٩٣  ٠.٩٠  ٦٢  ٠.٩٤  ٠.٨٨  ٣٨ ٠.٨٧ ٠.٩٢  ١٤  
٠.٩٤  ٠.٨٨ ٨٧  ٠.٨٧  ٠.٩٢  ٦٣  ٠.٩١  ٠.٩٥  ٣٩  ٠.٩٣  ٠.٨٦ ١٥  
٠.٩١  ٠.٩٤  ٨٨  ٠.٩٢  ٠.٨٨  ٦٤ ٠.٨٨ ٠.٩٠  ٤٠  ٠.٩١  ٠.٨٧  ١٦  
٠.٩١ ٠.٨٨  ٨٩  ٠.٩١  ٠.٩٣ ٦٥  ٠.٨٥  ٠.٩٣  ٤١  ٠.٨٦  ٠.٩٣  ١٧ 
٠.٨٧  ٠.٩٢  ٩٠ ٠.٩١ ٠.٨٨ ٦٦  ٠.٨٩  ٠.٩٢  ٤٢  ٠.٨٨  ٠.٩١  ١٨  
٠.٩٣ ٠.٩٠  ٩١  ٠.٩١  ٠.٨٨  ٦٧  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٤٣  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٩ 
٠.٩٣  ٠.٩٦  ٩٢  ٠.٩٠  ٠.٨٦  ٦٨  ٠.٩٢  ٠.٨٧  ٤٤  ٠.٩٢  ٠.٨٨  ٢٠  
٠.٨٨  ٠.٩٠  ٩٣ ٠.٨٤ ٠.٧٨  ٦٩ ٠.٩٢ ٠.٨٦  ٤٥  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٢١  
٠.٩١  ٠.٨٧  ٩٤  ٠.٩١  ٠.٨٣  ٧٠  ٠.٩١  ٠.٩٤  ٤٦ ٠.٩٣ ٠.٨٦  ٢٢  
٠.٩٤  ٠.٨٩  ٩٥  ٠.٩١  ٠.٩٤  ٧١ ٠.٩٢ ٠.٨٧  ٤٧ ٠.٩٣ ٠.٩٠  ٢٣  
٠.٨٨ ٠.٩٠  ٩٦  ٠.٨٧  ٠.٩١  ٧٢ ٠.٨٦ ٠.٩١  ٤٨  ٠.٩٤  ٠.٨٩  ٢٤ 

ة ة ع م مع ول   .  ٠.٣٧ =  ٠.٠٥  ة ( ر ) ال
  



 
 

 

٢٨  

ع  ول (تا  ) ٧ج
ق الإ  اخلى ب ص اق ال ر و ل ت ع ال   ارة ل ارة وم

اور لى ل ع ال ارة الإإ وال ان س   س
  ٢٠ن = 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  م

العبارة  
مع  

مجموع  
  المحور 

العبارة مع  
مجموع  
  المحاور 

  الخامس عشرالمحور   الثالث عشر المحور   الحادى عشرالمحور  المحور التاسع 
٠.٩٢ ٠.٨٧  ١٦٩ ٠.٩٢ ٠.٨٩  ١٤٥ ٠.٨٨ ٠.٩٠  ١٢١  ٠.٨٩  ٠.٨٤  ٩٧ 
٠.٨٤  ٠.٨٧  ١٧٠  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٤٦ ٠.٨٩ ٠.٨٨  ١٢٢  ٠.٨٩  ٠.٩٢  ٩٨  
٠.٨٦  ٠.٩٤ ١٧١ ٠.٩٢ ٠.٨٦ ١٤٧  ٠.٩٤  ٠.٩٢ ١٢٣ ٠.٩١ ٠.٩٤ ٩٩  
٠.٩٣  ٠.٨٦  ١٧٢  ٠.٩١  ٠.٨٧  ١٤٨ ٠.٨٦ ٠.٩٢  ١٢٤  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٠٠  
٠.٧٧ ٠.٧٣  ١٧٣  ٠.٩٤  ٠.٨٩  ١٤٩ ٠.٨٥ ٠.٩٢  ١٢٥  ٠.٨٩  ٠.٨٤  ١٠١ 
٠.٩١  ٠.٩٤  ١٧٤  ٠.٩١  ٠.٩٤  ١٥٠ ٠.٩٠ ٠.٨٦  ١٢٦  ٠.٩١  ٠.٩٤  ١٠٢  
٠.٩١  ٠.٩٣  ١٧٥  ٠.٩٠  ٠.٨٦  ١٥١  ٠.٩١  ٠.٩٤  ١٢٧  ٠.٨٤  ٠.٨٧  ١٠٣  
٠.٩٠ ٠.٩١  ١٧٦ ٠.٩٣ ٠.٨٦  ١٥٢ ٠.٩٢ ٠.٨٦ ١٢٨ ٠.٨٣ ٠.٨٨ ١٠٤ 
٠.٨٤  ٠.٨٧  ١٧٧ ٠.٨٦ ٠.٩١  ١٥٣ ٠.٨٣ ٠.٧٨  ١٢٩ ٠.٩١ ٠.٨٨  ١٠٥  
٠.٩٣  ٠.٩٠  ١٧٨  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ١٥٤  ٠.٨٦  ٠.٩٢  ١٣٠  ٠.٩٣  ٠.٨٦  ١٠٦  
٠.٨٠ ٠.٨٥  ١٧٩ ٠.٨٨ ٠.٩٠  ١٥٥ ٠.٨٥ ٠.٩١  ١٣١  ٠.٩٢  ٠.٨٩  ١٠٧ 
٠.٨٥  ٠.٩٣  ١٨٠  ٠.٩٤  ٠.٨٩  ١٥٦ ٠.٨٠ ٠.٨٥  ١٣٢  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ١٠٨  

  المحور السادس عشر   المحور الرابع عشر   المحور الثانى عشر   المحور العاشر
٠.٩١  ٠.٩٤  ١٨١ ٠.٩٣ ٠.٩٠  ١٥٧  ٠.٩٣  ٠.٩٠  ١٣٣  ٠.٩١  ٠.٨٨  ١٠٩  
٠.٨٨ ٠.٩٤  ١٨٢  ٠.٨٨  ٠.٩٠  ١٥٨  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٣٤ ٠.٩١ ٠.٩٥  ١١٠ 
٠.٨٧ ٠.٩٢ ١٨٣  ٠.٩١  ٠.٩٣ ١٥٩  ٠.٩١  ٠.٨٨ ١٣٥  ٠.٩٥  ٠.٩٢ ١١١ 
٠.٨٤  ٠.٨٧  ١٨٤  ٠.٩٣  ٠.٩٦  ١٦٠  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٣٦  ٠.٩٢  ٠.٨٨  ١١٢  
٠.٨٦ ٠.٩٢  ١٨٥  ٠.٩٠  ٠.٨٦  ١٦١  ٠.٨٨  ٠.٩٠  ١٣٧  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١١٣ 
٠.٨٤ ٠.٧٨  ١٨٦ ٠.٩٣ ٠.٨٦  ١٦٢ ٠.٩١ ٠.٨٨  ١٣٨ ٠.٩٣ ٠.٨٦  ١١٤ 
٠.٨٨  ٠.٩١  ١٨٧  ٠.٩٥  ٠.٩٢  ١٦٣  ٠.٩٥  ٠.٩٢  ١٣٩  ٠.٩١  ٠.٨٧  ١١٥  
٠.٩٣  ٠.٩١ ١٨٨ ٠.٩١ ٠.٨٣ ١٦٤  ٠.٩٤  ٠.٨٩ ١٤٠  ٠.٩٤  ٠.٨٩  ١١٦  
٠.٨٩ ٠.٨٨ ١٨٩  ٠.٩١  ٠.٨٣  ١٦٥  ٠.٨٥  ٠.٩٣  ١٤١  ٠.٨٧  ٠.٩٢  ١١٧ 
٠.٨٦ ٠.٩١  ١٩٠  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٦٦  ٠.٩٢  ٠.٨٧  ١٤٢ ٠.٩١ ٠.٩٣  ١١٨ 
٠.٨٦  ٠.٩٠  ١٩١ ٠.٩١ ٠.٨٨  ١٦٧  ٠.٩١  ٠.٩٣  ١٤٣  ٠.٩٠  ٠.٩٣  ١١٩  
٠.٩٤  ٠.٨٩  ١٩٢ ٠.٩١ ٠.٨٨  ١٦٨  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ١٤٤  ٠.٩١  ٠.٨٨  ١٢٠  

ة ة ع م مع ول   .  ٠.٣٧ =  ٠.٠٥  ة ( ر ) ال



 
 

 

٢٩  

رتباط ذو دلالة إحصــائية بين العبارة ومجموع المحور وبين  إوجود  )  ٨يتضــح من جدول (
بين   ، وأن قيمة الإرتباط بين العبارات والمحاور قد إنحصـــــــرت ماالعبارة والمجموع الكلى للمحاور 

ــــرت ما  )٠.٩٦  -  ٠.٦٩( ــــ  ، وأن قيمـة الإرتبـاط بين العبـارات والمجموع الكلى للمحـاور قد إنحصــــــ
  . ستبيانستمارة الإلإ ىتساق الداخللى صدق الإإ مما يُشير) ٠.٩٥ - ٠.٧٧بين (

  
ق الإ  اخلى بص اق ال اور ت لى ل ع ال ر وال ع ال ارة الإإ م انس   س

ستمارة  إمجموع المحور وبين المجموع الكلى لمحاور  رتباط ذو دلالة إحصائية بينإوجود 
 قد إنحصرت مالمحاور لالمحور وبين المجموع الكلى ، وأن قيمة الإرتباط بين مجموع ستبيان الإ

  .  ستبيانستمارة الإ لإ ىتساق الداخللى صدق الإ إ مما يُشير) ٠.٩٦ –  ٠.٨٩بين (
ان : ارة الإس ات إس   ث

كلٍ من التطبيق وإعادة بحساب معامل الثبات لإستمارة الإستبيان عن طريق    ونقام الباحث
  :ا كرونباخ ـلفأمعامل و  Test Retestالتطبيق 

  : Test Retestال وعادة ال 
ــتبيان    ونقام الباحث ــتمارة الإســـــــــ ــاب معامل الثبات لإســـــــــ عن طريق التطبيق وإعادة بحســـــــــ

ــتمارة  حيث تم    Test Retest  التطبيق ــاء هيئة التدريس و المدربين  )  ٢٠على (تطبيق الإسـ اعضـ
ــا   ــة لمجتمع البحــث ،و العــاملين بــالاكــاديميــة العربيــة للعلوم و التكنولوجي وتم إعــادة تطبيق    ممثل

إســتمارة الإســتبيان مرة ثانية على نفس العينة للتأكد من ثبات الإســتمارة وكان الفاصــل الزمنى بين  
، علمـاً بـأن هـذه      ١٥/٠١/٢٠٢٣إلى       ١٥/٠٩/٢٠٢٢) يوم وذلـك فى الفترة  ١٥التطبيقين (

ـــــتخدام   العينة إســــــتخدمت لحســــــاب المعاملات العلمية لإســــــتمارة الإســــــتبيان فقط ، وقد تم ذلك بإسـ
  معادلة سبيرمان لإرتباط الرتب.

  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

٣٠  

ول (  ) ٨ج
ان معامل الإ  ارة الإس ات لإس ان معامل ال ا ب ال وعادة ال ل   رت

  ٢٠ن = 
  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م

 المحور السابع  المحور الخامس  المحور الثالث  المحور الأول 
٠.٩٤  ٧٣ ٠.٩٢  ٤٩  ٠.٩٢  ٢٥  ٠.٨٨  ١ 
٠.٨٤  ٧٤  ٠.٨٦  ٥٠  ٠.٨٨  ٢٦ ٠.٨٩  ٢ 
٠.٨٨ ٧٥  ٠.٩٢  ٥١ ٠.٨٦  ٢٧  ٠.٧٨ ٣  
٠.٩٢  ٧٦  ٠.٨٩  ٥٢  ٠.٩١  ٢٨  ٠.٨٦  ٤  
٠.٨٣  ٧٧  ٠.٩٣ ٥٣ ٠.٩٢  ٢٩ ٠.٩٢  ٥  
٠.٨٩ ٧٨  ٠.٨٩ ٥٤ ٠.٧٦  ٣٠ ٠.٩١  ٦  
٠.٨٣ ٧٩  ٠.٩١  ٥٥  ٠.٩١  ٣١  ٠.٨٩  ٧  
٠.٩٢  ٨٠  ٠.٨٨  ٥٦ ٠.٨٥  ٣٢  ٠.٨٩  ٨  
٠.٩١  ٨١ ٠.٧٦  ٥٧  ٠.٨٦  ٣٣  ٠.٩١  ٩ 
٠.٩٦  ٨٢  ٠.٨٨  ٥٨  ٠.٩٠  ٣٤  ٠.٩٢  ١٠  
٠.٩٠  ٨٣  ٠.٩٢  ٥٩  ٠.٨٨  ٣٥ ٠.٩٠  ١١  
٠.٨٩  ٨٤  ٠.٩١  ٦٠  ٠.٨٩  ٣٦  ٠.٩٣  ١٢  

 المحور الثامن   المحور السادس   المحور الرابع   المحور الثانى 
٠.٩٢  ٨٥  ٠.٨٨  ٦١  ٠.٩٠  ٣٧ ٠.٩٤  ١٣ 
٠.٨٨  ٨٦  ٠.٨٩  ٦٢  ٠.٨٨  ٣٨ ٠.٩٠  ١٤  
٠.٨٦ ٨٧  ٠.٨٦  ٦٣  ٠.٩٦  ٣٩  ٠.٨٨ ١٥  
٠.٨٦  ٨٨  ٠.٩٢  ٦٤ ٠.٨٩  ٤٠  ٠.٩٦  ١٦  
٠.٧٦  ٨٩  ٠.٩١ ٦٥  ٠.٨٩  ٤١  ٠.٩٢  ١٧ 
٠.٨٨  ٩٠ ٠.٧٦ ٦٦  ٠.٩١  ٤٢  ٠.٩٠  ١٨  
٠.٩٢  ٩١  ٠.٩٣  ٦٧  ٠.٨٥  ٤٣  ٠.٨٦  ١٩ 
٠.٩٣  ٩٢  ٠.٩١  ٦٨  ٠.٧٨  ٤٤  ٠.٩٢  ٢٠  
٠.٨٩  ٩٣ ٠.٨٧  ٦٩ ٠.٩٣  ٤٥  ٠.٨٥  ٢١  
٠.٩٦  ٩٤  ٠.٨٣  ٧٠  ٠.٨٦  ٤٦ ٠.٨٩  ٢٢  
٠.٩٠  ٩٥  ٠.٩٢  ٧١ ٠.٨٤  ٤٧ ٠.٩٢  ٢٣  
٠.٨٩  ٩٦  ٠.٨٩  ٧٢ ٠.٩٢  ٤٨  ٠.٩٠  ٢٤ 

ة   ة ع م مع ول  .  ٣٧. ٠=   ٠.٠٥ة ( ر ) ال
 
 
 



 
 

 

٣١  

ع  ول (تا  ) ٨ج
ان معامل الإ  ارة الإس ات لإس ان معامل ال ا ب ال وعادة ال ل   رت

  ٢٠ن = 
  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م  معامل الإرتباط   م

  المحور الخامس عشر  المحور الثالث عشر   المحور الحادى عشر المحور التاسع 
٠.٨٤  ١٦٩ ٠.٨٨  ١٤٥ ٠.٨٩  ١٢١  ٠.٩٢  ٩٧ 
٠.٧٦  ١٧٠  ٠.٩١  ١٤٦ ٠.٩١  ١٢٢  ٠.٩١  ٩٨  
٠.٨٨ ١٧١ ٠.٨٩ ١٤٧  ٠.٨٥ ١٢٣ ٠.٩٢ ٩٩  
٠.٨٩  ١٧٢  ٠.٩٦  ١٤٨ ٠.٨٦  ١٢٤  ٠.٩١  ١٠٠  
٠.٨٨  ١٧٣  ٠.٩٠  ١٤٩ ٠.٨٤  ١٢٥  ٠.٩٢  ١٠١ 
٠.٩٢  ١٧٤  ٠.٨٦  ١٥٠ ٠.٩١  ١٢٦  ٠.٨٨  ١٠٢  
٠.٨٨  ١٧٥  ٠.٩١  ١٥١  ٠.٨٨  ١٢٧  ٠.٧٦  ١٠٣  
٠.٩٤  ١٧٦ ٠.٨٩  ١٥٢ ٠.٩٣ ١٢٨ ٠.٩٤ ١٠٤ 
٠.٨٩  ١٧٧ ٠.٩٢  ١٥٣ ٠.٨٥  ١٢٩ ٠.٨٤  ١٠٥  
٠.٩٢  ١٧٨  ٠.٨٨  ١٥٤  ٠.٨٤  ١٣٠  ٠.٩١  ١٠٦  
٠.٩٤  ١٧٩ ٠.٨٩  ١٥٥ ٠.٩٠  ١٣١  ٠.٨٨  ١٠٧ 
٠.٨٩  ١٨٠  ٠.٩٠  ١٥٦ ٠.٩٤  ١٣٢  ٠.٨٨  ١٠٨  

  المحور السادس عشر   المحور الرابع عشر   المحور الثانى عشر   المحور العاشر
٠.٩٢  ١٨١ ٠.٩٢  ١٥٧  ٠.٩٢  ١٣٣  ٠.٩٣  ١٠٩  
٠.٨٩  ١٨٢  ٠.٨٩  ١٥٨  ٠.٩١  ١٣٤ ٠.٨٥  ١١٠ 
٠.٩٥ ١٨٣  ٠.٨٦ ١٥٩  ٠.٩٣ ١٣٥  ٠.٨٦ ١١١ 
٠.٧٦  ١٨٤  ٠.٩٣  ١٦٠  ٠.٨٦  ١٣٦  ٠.٩٢  ١١٢  
٠.٨٦  ١٨٥  ٠.٩١  ١٦١  ٠.٨٩  ١٣٧  ٠.٨٦  ١١٣ 
٠.٨٤  ١٨٦ ٠.٨٩  ١٦٢  ٠.٧٦  ١٣٨ ٠.٨٩  ١١٤ 
٠.٩٠  ١٨٧  ٠.٨٦  ١٦٣  ٠.٨٦  ١٣٩  ٠.٩٦  ١١٥  
٠.٩١ ١٨٨ ٠.٨٣ ١٦٤  ٠.٩٠ ١٤٠  ٠.٩٠  ١١٦  
٠.٩١ ١٨٩  ٠.٨٣  ١٦٥  ٠.٨٩  ١٤١  ٠.٨٨  ١١٧ 
٠.٩٢  ١٩٠  ٠.٩١  ١٦٦  ٠.٧٨  ١٤٢ ٠.٩١  ١١٨ 
٠.٨٦  ١٩١ ٠.٧٦  ١٦٧  ٠.٨٤  ١٤٣  ٠.٨٩  ١١٩  
٠.٩٠  ١٩٢ ٠.٩١  ١٦٨  ٠.٨٥  ١٤٤  ٠.٩١  ١٢٠  

  
ة   ة ع م مع ول  .  ٣٧. ٠=   ٠.٠٥ة ( ر ) ال



 
 

 

٣٢  

ــــائية بين  ٨جدول (من  ضـــــــــــــح  يت ـــ   التطبيق وإعادة التطبيق) وجود إرتباط ذو دلالة إحصــــــ

) وهى معاملات ٠.٩٦  -  ٠.٧٦رتباط ما بين (معاملات الإإنحصرت  حيث  ،  ستبيان  لإستمارة الإ
  . ستبيانستمارة الإإلى ثبات إرتباط ذو دلالة عالية مما يُشير إ

اخ : ٣/٤/٢/٢ ون   معامل ألفا 
ألفا كرونباخ  معامل عن طريق بحســـــاب معامل الثبات لإســـــتمارة الإســـــتبيان    ونلباحثقام ا

ــــاء هيئة التدريس و المدربين و العاملين بالاكاديمية العربية   )  ٢٠على (التطبيق  حيث تم   ــــ اعضــــــ
ـــــاب المعاملات   ،  ممثلة لمجتمع البحث للعلوم و التكنولوجيا   علماً بأن هذه العينة إســــــتخدمت لحسـ

 ) يوضح معامل الثبات لإستمارة الإستبيان ٨العلمية لإستمارة الإستبيان فقط والجدول (
ول (   ) ٩ج

انا ـلفأمعامل  اخ ل ان ون ارة الإس اور إس ات ل    معامل ال
ان ارة الإس لى لإس ات ال   ومعامل ال

  ٢٠ = ن
  ا كرونباخ ـلفأمعامل 

٠.٩٣٧  

 Cronbach's Alpha  إســم المحــور  م
if Item Deleted  

اف   ١ ة على أه قا ة ال ة و خ ة الع ي للاكاد ئ ق ال ات و  ادارات ال ل ع و ال الاف
ة اض ن ال   .ال

٠.٨٩٩ 

اسات   ٢ ة على ال قا ة ال اءات خ ة والإج ع و  الإدار ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

٠.٩١٢ 

ة على   ٣ قا ة ال ة خ ي ق ازنات ال ة و ال ة الع ي للاكاد ئ ق ال ات و  ال ل ع و ال الاف
ة اض ن ال   .ال

٠.٨٩٣ 

ة على   ٤ قا ة ال ة خ م امج ال ة ال ف ع و  وال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   .ال

٠.٩٣٢ 

ة على   ٥ قا ة ال ةالإ اصفات ال خ ائ ات   ن ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .و ال

٠.٩٤٥ 

ة على   ٦ قا ة ال ة ان ال خ ات و   الف ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

٠.٩٥١ 

ة على   ٧ قا ة ال ن  الف خ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض   .ال

٠.٩٣١ 

ة على   ٨ قا ة ال ةالان ال خ ات و   ر ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

٠.٩٣٣ 

  
  



 
 

 

٣٣  

ع  ول (تا   ) ٩ج
انـلفأمعامل  اخ ل ون ان ا  ارة الإس اور إس ات ل    معامل ال

ان ارة الإس لى لإس ات ال   ومعامل ال
  ٢٠ = ن

  كرونباخ ا ـلفأمعامل 

٠.٩٣٧  

 Cronbach's Alpha  إســم المحــور  م
if Item Deleted  

ة على   ٩ قا ة ال ر خ عل ال ات و  وال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

٠.٩٤٦ 

ة على   ١٠ قا ة ال ة الإ ان ال خ ي   دار ئ ق ال ات و  ال ل ع و ال ة و الاف ة الع للاكاد
ة اض ن ال   .ال

٠.٩٣١ 

ة على   ١١ قا ة ال ن  الإدار خ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض   .ال

٠.٩٣٣ 

ي   ١٢ ق ة على ال قا ة ال ن  خ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض   .ال

٠.٩٤١ 

ة على   ١٣ قا ة ال افة خ ال ال ات و   ع ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة  اض ن ال   ال

٠.٩٣٤ 

ة على   ١٤ قا ة ال اض خ ن  ال ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض   .ال

٠.٩١٨ 

ة على   ١٥ قا ة ال ن  ائج الخ ات و ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض   .ال

٠.٩٤٢ 

ل ال   ١٦ ة على ت قا ة ال ات و  خ ل ع و ال ة و الاف ة الع ي للاكاد ئ ق ال ال
ة اض ن ال   .ال

٠.٩٦٤ 

  ٠.٩٣٨  الإستبيان معامل الثبات الكلى لإستمارة   

  
ــح من جدول ( ــتمارة الإمعامل ألفا كرونباخ  ) ٩يتضـ ــتبيان وقد  لمحاور إسـ ــرت ماسـ   إنحصـ

ـــــير ممـا يُ وذو دلالـة عـاليـة  رتبـاط متقـاربـة  إوهى معـاملات )  ٠.٩٦٤ –  ٠.٨٩٣(  بين لى ثبـات  إشـــــــــ
وأن حذف أى محور من محاور إسـتمارة الإسـتبيان سـوف يؤثر سـلباً على ثبات    سـتبيانسـتمارة الإإ

)  ٠.٩٣٨ســتبيان حيث بلغ (لإســتمارة الإمعامل الثبات الكلى كما يتضــح من الجدول ، الإســتمارة  
  . ستبيانستمارة الإإلى ثبات إشير مما يُ ثبات ذو دلالة عالية وهو معامل 

  
  



 
 

 

٣٤  

لا راسة الإس   :  ةال
ــة إســــتطلاعية    ونالباحثقام   ــاء هيئة التدريس و المدربين و  ) ١٠على (بإجراء دراســ اعضــ

بــــالاكــــاديميــــة العربيــــة للعلوم و التكنولوجيــــا   ، وذلــــك فى الفترة    ممثلــــة لمجتمع البحــــث العــــاملين 
ــــتخدمت لحســــــــاب    ، علماً    ١٥/٠١/٢٠٢٣إلى     ١٥/٠٩/٢٠٢٢ ــــة بأن هذه العينة إســــ الدراســــ

  فقط وكان الهدف من إجراء الدراسة الإستطلاعية التعرف على الآتى : الإستطلاعية 
  الإستبيان . إستمارة تضمنها تمدى فهم عينة البحث للعبارات التى  -
  التعرف على الصعوبات المحتمل ظهورها أثناء التطبيق للعمل على تلافيها .  -
  الإستبيان .إستمارة التعرف على زمن تطبيق  -
  الإستبيان . إستمارة تطبيق تدريب المساعدين على كيفية  -

  وقد أسفرت نتائج الدراسة الإستطلاعية عما يلى : 
فهم عينة البحث للعبارات التى يتضــمنها الإســتبيان حيث لم يبدر من أى منهم الإســتفســار عن    -

  أى عبارة من عبارات الإستبيان . 
  دقيقة .  ٥٠:  ٤٨تم التعرف على زمن تطبيق الإستبيان وقد تراوح بين  -

ار  ان :  ةت إس   الإس
ـــــتبيـان قـام البـاحث بتطبيق   ونبعـد التـأكـد من توافر كـافـة الشــــــــــــــروط العلميـة والإداريـة للإســـــــــ

عينة تطبيق إســــتمارة الإســــتبيان البالغ  ) على ٤فى صــــورتها النهائية . مرفق (إســــتمارة الإســــتبيان  
ــاء هيئة التدريس و المدربين و العاملين بالاكاديمية العربية للعلوم  ) فرد من  ١٢٠(عددها   اعضــــــــ

   ٢٠٢٣/ ١٥/٠١إلى       ١٥/٠٩/٢٠٢٢من  وذلك فى الفترة  ،    ممثلة لمجتمع البحث و التكنولوجيا  
ــتجاباتهم وأنها تُجمع فقط من أجل البحث العلمى ،  ــ مع مراعاة التأكيد على أفراد العينة بأهمية إســـ

بجمع  ثم قــام البــاحــث  ،  قلــل من تفــاعلهم فى الإجــابــة على الإســــــــــــــتبيــان  لإزالــة أى مخــاوف قــد تُ 
وتصــحيح  ، وتم تفريغ البيانات فى كشــوف التفريغ المُعدة لذلك  ، الإســتمارات متكاملة الإســتجابات  

ـــــد وجدولة الدرجات الخام وإعدادها لإجراء  ، الإســــــــتبيان وفقاً لمفتاح التصــــــــحيح المُعد لذلك   ورصـــ
  لإحصائية .المعالجات ا

ــتمارة الإســـتبيان النهائية التى طبقت    ونوقد قام الباحث بإســـتخدام مقياس ثلاثى التقدير بإسـ
ـــــحيح  الســــــادة  ) ، وقد وافق   لا  –إلى حد ما  -نعم   على عينة البحث ( الخبراء على أســــــلوب تصـ
  :بحيث يتم منح العبارات كما يلى عبارات الإستبيان 

  درجات .قدر لها ثلاث ( نعم ) وتُ  -
 قدر لها درجتان .( إلى حد ما ) وتُ  -



 
 

 

٣٥  

  قدر لها درجة واحدة .( لا ) وتُ  -
  .) درجة ١٩٢والدرجة الصغرى () درجة ٥٧٦وبذلك تكون الدرجة الكلية للإستبيان (

ــتويات  الحديد  بت  ونثم قام الباحث ــ ــاب  مســــ المعيارية لكل خريطة رقابية على حدة ، ثم حســــــ
المســـــتوى المعيارى لحقيبة الخرائط الرقابية المقترحة ككل فى ضـــــوء إجمالى الإجابات الصـــــحيحة  

ــــــاء هيئــة التــدريس و المــدربين و العــاملين  معيــاريــة من  تويــات العينــة تحــديــد المســــــــــــــراء  لآ ـــ اعضــــــ
) فرد ممثلـة لمجتمع البحـث ، وذلـك ٢٠وقـد بلغ قوامهـا (بـالاكـاديميـة العربيـة للعلوم و التكنولوجيـا  

مســتويات  التحديد  حيث إســتند الباحث فى   ١٥/٠١/٢٠٢٣إلى     ١٥/٠٩/٢٠٢٢فى الفترة من  
 Rawهذه العينة كدرجات خام  راء  المعيارية للخرائط الرقابية على إجمالى الإجابات الصحيحة لآ

Scores الدرجات الخام إلى درجات تائية هذه م تحويل ، وتT Scores   
مة :  ٣/٧ ة ال ائ ات الإح عال   ال

ــائية الملا ــ ــتخدم الباحث المعالجات الإحصـــ مة لطبيعة بيانات البحث وذلك من خلال ئإســـــ
  وكانت كالتالى : SPSS البرنامج الإحصائى 

  المتوسط الحسابى . -
 الإنحراف المعيارى . -
 معامل الإرتباط . -
  .صدق المحكمين  -
 ) . الإتساق الداخلىصدق  معامل الصدق ( -
 ) . Test Retestالتطبيق وإعادة التطبيق  معامل الثبات ( -
  ا كرونباخ .ـلفأمعامل  -
 النسبة المئوية . -
 الوزن النسبى . -
 الأهمية النسبية . -
  . ٢كاإختبار  -
  الدرجة التائية . -
  ) . المئينية الدرجة المعيارية ( -
  
 
 
 



 
 

 

٣٦  

ائج :  ة ال اق ض وم   ع
  )١جدول ( 

  عرض نتائج الاستبيان 

  م
زن    لا   إلى ح ما   نعـ ال

ى    ال
ة   الأه
ة    ال

  ٢كا
  %   ك  %   ك  %   ك

١٥٥.٤٠ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ١.٦٧ ٢ ١١.٦٧ ١٤ ٨٦.٦٧ ١٠٤ ١ * 
١١٨.٤٠ ٩١.١١ ٣٢٨ ٦.٦٧ ٨ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٠.٠٠ ٩٦ ٢ * 
٩٧.٨٥ ٩٠.٥٦ ٣٢٦ ٢.٥٠ ٣ ٢٣.٣٣ ٢٨ ٧٤.١٧ ٨٩ ٣* 
١١٧.٠٥ ٩١.٩٤ ٣٣١ ٣.٣٣ ٤ ١٧.٥٠ ٢١ ٧٩.١٧ ٩٥ ٤ * 
٦٩.٣٥ ٨٦.٣٩ ٣١١ ٩.١٧ ١١ ٢٢.٥٠ ٢٧ ٦٨.٣٣ ٨٢  ٥* 
٨٣.٤٥ ٨٧.٢٢ ٣١٤ ١٠.٨٣ ١٣ ١٦.٦٧ ٢٠ ٧٢.٥٠ ٨٧ ٦* 
٥١.٣٥ ٨٤.٤٤ ٣٠٤ ٥.٨٣ ٧ ٣٥.٠٠ ٤٢ ٥٩.١٧ ٧١ ٧* 
٥٦.٨٥ ٨٥.٠٠ ٣٠٦ ٩.١٧ ١١ ٢٦.٦٧ ٣٢ ٦٤.١٧ ٧٧  ٨* 

١٠٠.٣٥ ٩٠.٠٠ ٣٢٤ ٥.٨٣ ٧ ١٨.٣٣ ٢٢ ٧٥.٨٣ ٩١  ٩ * 

١٠٦.٨٥ ٩٠.٢٨ ٣٢٥ ٦.٦٧ ٨ ١٥.٨٣ ١٩ ٧٧.٥٠ ٩٣  ١٠ * 

٤٨.٨٠ ٨٢.٢٢ ٢٩٦ ١٦.٦٧ ٢٠ ٢٠.٠٠ ٢٤ ٦٣.٣٣ ٧٦  ١١* 

٤٥.٦٠  ٨٣.٣٣  ٣٠٠  ٦.٦٧  ٨  ٣٦.٦٧  ٤٤  ٥٦.٦٧  ٦٨  ١٢*  

٧٨.٣٥  ٨٨.٦١  ٣١٩  ١.٦٧  ٢  ٣٠.٨٣  ٣٧  ٦٧.٥٠  ٨١  ١٣*  

٩٠.٦٠  ٩٠.٠٠  ٣٢٤  ١.٦٧  ٢  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٧١.٦٧  ٨٦  ١٤*  

٦١.٣٥  ٨٥.٨٣  ٣٠٩  ٧.٥٠  ٩  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٦٥.٠٠  ٧٨  ١٥*  

١٢٢.١٥  ٩١.١١  ٣٢٨  ٧.٥٠  ٩  ١١.٦٧  ١٤  ٨٠.٨٣  ٩٧  ١٦ *  

٥٦.٤٥  ٨٥.٢٨  ٣٠٧  ٤.١٧  ٥  ٣٥.٨٣  ٤٣  ٦٠.٠٠  ٧٢  ١٧*  

٨٧.٩٥  ٨٩.٧٢  ٣٢٣  ١.٦٧  ٢  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٧٠.٨٣  ٨٥  ١٨*  

١٤٩.٤٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٤.١٧  ٥  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٥.٨٣  ١٠٣  ١٩ *  

١٦٨.٤٥  ٩٥.٠٠  ٣٤٢  ٤.١٧  ٥  ٦.٦٧  ٨  ٨٩.١٧  ١٠٧  ٢٠ *  
١١٨.٩٥  ٩٢.٥٠  ٣٣٣  ١.٦٧  ٢  ١٩.١٧  ٢٣  ٧٩.١٧  ٩٥  ٢١ *  
١٢٣.٦٥  ٩٣.٠٦  ٣٣٥  ٠.٨٣  ١  ١٩.١٧  ٢٣  ٨٠.٠٠  ٩٦  ٢٢ *  
٧٤.٨٥  ٨٧.٥٠  ٣١٥  ٦.٦٧  ٨  ٢٤.١٧  ٢٩  ٦٩.١٧  ٨٣  ٢٣*  
١٤١.٦٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٢.٥٠  ٣  ١٣.٣٣  ١٦  ٨٤.١٧  ١٠١  ٢٤ *  
١٠٨.٩٥  ٩١.١١  ٣٢٨  ٤.١٧  ٥  ١٨.٣٣  ٢٢  ٧٧.٥٠  ٩٣  ٢٥ *  
١٤١.٠٥  ٩٣.٦١  ٣٣٧  ٣.٣٣  ٤  ١٢.٥٠  ١٥  ٨٤.١٧  ١٠١  ٢٦ *  
١٠٣.٢٠  ٨٦.٦٧  ٣١٢  ١٦.٦٧  ٢٠  ٦.٦٧  ٨  ٧٦.٦٧  ٩٢  ٢٧ *  

  



 
 

 

٣٧  

  ) ١٠بع جدول ( 
  عرض نتائج الاستبيان 

  م
زن    لا   إلى ح ما   نعـ ال

ى    ال
ة   الأه
ة    ال

  ٢كا
  %   ك  %   ك  %   ك

٩٩.٠٥ ٨٩.٤٤ ٣٢٢ ٧.٥٠ ٩ ١٦.٦٧ ٢٠ ٧٥.٨٣ ٩١  ٢٨* 
٦٩.٣٥ ٨٦.٣٩ ٣١١ ٩.١٧ ١١ ٢٢.٥٠ ٢٧ ٦٨.٣٣ ٨٢  ٢٩* 
١٤٧.٣٥ ٩٤.٧٢ ٣٤١ ٠.٨٣ ١ ١٤.١٧ ١٧ ٨٥.٠٠ ١٠٢ ٣٠ * 
١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ٣١ *  
١٠١.٤٥ ٨٨.٦١ ٣١٩ ١٠.٨٣ ١٣ ١٢.٥٠ ١٥ ٧٦.٦٧ ٩٢  ٣٢ * 
١١٧.٠٥ ٩١.٩٤ ٣٣١ ٣.٣٣ ٤ ١٧.٥٠ ٢١ ٧٩.١٧ ٩٥  ٣٣ * 
١٤١.٦٥ ٩٣.٨٩ ٣٣٨ ٢.٥٠ ٣ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٤.١٧ ١٠١  ٣٤ * 
١٥٥.٤٠ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ١.٦٧ ٢ ١١.٦٧ ١٤ ٨٦.٦٧ ١٠٤  ٣٥ * 
١٧٤.٢٠ ٩٦.١١ ٣٤٦ ١.٦٧ ٢ ٨.٣٣ ١٠ ٩٠.٠٠ ١٠٨  ٣٦ * 
١٠٩.٨٥ ٩١.٣٩ ٣٢٩ ٣.٣٣ ٤ ١٩.١٧ ٢٣ ٧٧.٥٠ ٩٣  ٣٧ * 

١٤١.٠٥ ٩٣.٦١ ٣٣٧ ٣.٣٣ ٤ ١٢.٥٠ ١٥ ٨٤.١٧ ١٠١  ٣٨ * 

١٢٢.١٥ ٩١.١١ ٣٢٨ ٧.٥٠ ٩ ١١.٦٧ ١٤ ٨٠.٨٣ ٩٧  ٣٩ * 
١١٨.٤٠  ٩١.١١  ٣٢٨  ٦.٦٧  ٨  ١٣.٣٣  ١٦  ٨٠.٠٠  ٩٦  ٤٠ *  

١٤٢.٣٥  ٩٤.١٧  ٣٣٩  ١.٦٧  ٢  ١٤.١٧  ١٧  ٨٤.١٧  ١٠١  ٤١ *  

١٠٠.٣٥  ٩٠.٠٠  ٣٢٤  ٥.٨٣  ٧  ١٨.٣٣  ٢٢  ٧٥.٨٣  ٩١  ٤٢ *  

١١٨.٩٥  ٩٢.٥٠  ٣٣٣  ١.٦٧  ٢  ١٩.١٧  ٢٣  ٧٩.١٧  ٩٥  ٤٣ *  
٩٧.٨٥  ٩٠.٥٦  ٣٢٦  ٢.٥٠  ٣  ٢٣.٣٣  ٢٨  ٧٤.١٧  ٨٩  ٤٤*  
١٠٥.٤٥  ٨٩.١٧  ٣٢١  ١٠.٠٠  ١٢  ١٢.٥٠  ١٥  ٧٧.٥٠  ٩٣  ٤٥ *  
٢١١.٠٥  ٩٨.٣٣  ٣٥٤  ٠.٨٣  ١  ٣.٣٣  ٤  ٩٥.٨٣  ١١٥  ٤٦ *  
٦٩.٤٥  ٨٥.٠٠  ٣٠٦  ١٤.١٧  ١٧  ١٦.٦٧  ٢٠  ٦٩.١٧  ٨٣  ٤٧*  
١٠٥.٣٥  ٩١.٣٩  ٣٢٩  ١.٦٧  ٢  ٢٢.٥٠  ٢٧  ٧٥.٨٣  ٩١  ٤٨ *  
٢٤٠.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٣٦٠  ٠.٠٠  -  ٠.٠٠  -  ١٠٠.٠٠  ١٢٠  ٤٩ *  
٢١١.٠٥  ٩٨.٣٣  ٣٥٤  ٠.٨٣  ١  ٣.٣٣  ٤  ٩٥.٨٣  ١١٥  ٥٠ *  
١٨٩.١٥  ٩٦.٦٧  ٣٤٨  ٢.٥٠  ٣  ٥.٠٠  ٦  ٩٢.٥٠  ١١١  ٥١ *  
١٧٤.٢٠  ٩٦.١١  ٣٤٦  ١.٦٧  ٢  ٨.٣٣  ١٠  ٩٠.٠٠  ١٠٨  ٥٢ *  
١٦٨.٩٥  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ٢.٥٠  ٣  ٨.٣٣  ١٠  ٨٩.١٧  ١٠٧  ٥٣ *  
١٤٢.٣٥  ٩٤.١٧  ٣٣٩  ١.٦٧  ٢  ١٤.١٧  ١٧  ٨٤.١٧  ١٠١  ٥٤ *  
١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ٥٥ *  

  
  
  
  



 
 

 

٣٨  

  ) ١٠بع جدول ( 
  عرض نتائج الاستبيان 

  م
زن    لا   إلى ح ما   نعـ ال

ى    ال
ة   الأه
ة    ال

  ٢كا
  %   ك  %   ك  %   ك

١٥٥.٤٠ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ١.٦٧ ٢ ١١.٦٧ ١٤ ٨٦.٦٧ ١٠٤  ٥٦ * 
١٤٧.٣٥ ٩٤.٧٢ ٣٤١ ٠.٨٣ ١ ١٤.١٧ ١٧ ٨٥.٠٠ ١٠٢  ٥٧ * 
١٤١.٠٥ ٩٣.٦١ ٣٣٧ ٣.٣٣ ٤ ١٢.٥٠ ١٥ ٨٤.١٧ ١٠١ ٥٨ * 
١٦٨.٤٥  ٩٥.٠٠  ٣٤٢  ٤.١٧  ٥  ٦.٦٧  ٨  ٨٩.١٧  ١٠٧  ٥٩ *  
١٠٠.٣٥ ٩٠.٠٠ ٣٢٤ ٥.٨٣ ٧ ١٨.٣٣ ٢٢ ٧٥.٨٣ ٩١  ٦٠ * 
١٦٥.٨٠ ٩٦.١١ ٣٤٦ ٠.٠٠ - ١١.٦٧ ١٤ ٨٨.٣٣ ١٠٦  ٦١ * 
١٧٤.٢٠ ٩٦.١١ ٣٤٦ ١.٦٧ ٢ ٨.٣٣ ١٠ ٩٠.٠٠ ١٠٨  ٦٢ * 
٢١١.٠٥ ٩٨.٣٣ ٣٥٤ ٠.٨٣ ١ ٣.٣٣ ٤ ٩٥.٨٣ ١١٥  ٦٣ * 
١٦٨.٤٥ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ٤.١٧ ٥ ٦.٦٧ ٨ ٨٩.١٧ ١٠٧  ٦٤ * 
١٦٤.٦٠ ٩٥.٥٦ ٣٤٤ ١.٦٧ ٢ ١٠.٠٠ ١٢ ٨٨.٣٣ ١٠٦  ٦٥ * 

١٤٧.٣٥ ٩٤.٧٢ ٣٤١ ٠.٨٣ ١ ١٤.١٧ ١٧ ٨٥.٠٠ ١٠٢  ٦٦ * 

٧٦.٦٥ ٨٨.٣٣ ٣١٨ ٢.٥٠ ٣ ٣٠.٠٠ ٣٦ ٦٧.٥٠ ٨١  ٦٧* 
٢٠٠.٤٥  ٩٨.٠٦  ٣٥٣  ٠.٠٠  -  ٥.٨٣  ٧  ٩٤.١٧  ١١٣  ٦٨ *  

٨٤.٣٥  ٨٧.٧٨  ٣١٦  ٩.١٧  ١١  ١٨.٣٣  ٢٢  ٧٢.٥٠  ٨٧  ٦٩*  

١٠٣.٠٥  ٩٠.٨٣  ٣٢٧  ٣.٣٣  ٤  ٢٠.٨٣  ٢٥  ٧٥.٨٣  ٩١  ٧٠ *  

٤٥.٨٠  ٨٢.٧٨  ٢٩٨  ١٣.٣٣  ١٦  ٢٥.٠٠  ٣٠  ٦١.٦٧  ٧٤  ٧١*  
٥١.٣٥  ٨٤.٤٤  ٣٠٤  ٥.٨٣  ٧  ٣٥.٠٠  ٤٢  ٥٩.١٧  ٧١  ٧٢*  
٩٢.٤٥  ٨٩.٧٢  ٣٢٣  ٤.١٧  ٥  ٢٢.٥٠  ٢٧  ٧٣.٣٣  ٨٨  ٧٣*  
٧٧.٦٠  ٨٧.٧٨  ٣١٦  ٦.٦٧  ٨  ٢٣.٣٣  ٢٨  ٧٠.٠٠  ٨٤  ٧٤*  
٩٢.١٥  ٩٠.٢٨  ٣٢٥  ٠.٨٣  ١  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٧١.٦٧  ٨٦  ٧٥*  
٧٥.٠٥  ٨٨.٠٦  ٣١٧  ٣.٣٣  ٤  ٢٩.١٧  ٣٥  ٦٧.٥٠  ٨١  ٧٦*  
٨٦.٤٥  ٨٩.٤٤  ٣٢٢  ٢.٥٠  ٣  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٧٠.٨٣  ٨٥  ٧٧*  
٦٨.٦٠  ٨٧.٢٢  ٣١٤  ٣.٣٣  ٤  ٣١.٦٧  ٣٨  ٦٥.٠٠  ٧٨  ٧٨*  
١٠٣.٠٥  ٩٠.٨٣  ٣٢٧  ٣.٣٣  ٤  ٢٠.٨٣  ٢٥  ٧٥.٨٣  ٩١  ٧٩ *  
١٠٨.٩٥  ٩١.١١  ٣٢٨  ٤.١٧  ٥  ١٨.٣٣  ٢٢  ٧٧.٥٠  ٩٣  ٨٠ *  
١١٥.٤٠  ٩٢.٢٢  ٣٣٢  ١.٦٧  ٢  ٢٠.٠٠  ٢٤  ٧٨.٣٣  ٩٤  ٨١ *  
١٢٢.١٥  ٩١.١١  ٣٢٨  ٧.٥٠  ٩  ١١.٦٧  ١٤  ٨٠.٨٣  ٩٧  ٨٢ *  
١٤١.٦٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٢.٥٠  ٣  ١٣.٣٣  ١٦  ٨٤.١٧  ١٠١  ٨٣ *  
١٤٢.٣٥  ٩٤.١٧  ٣٣٩  ١.٦٧  ٢  ١٤.١٧  ١٧  ٨٤.١٧  ١٠١  ٨٤ *  
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١٠٥.٣٥ ٩١.٣٩ ٣٢٩ ١.٦٧ ٢ ٢٢.٥٠ ٢٧ ٧٥.٨٣ ٩١  ٨٥ * 
١٥٣.٦٠ ٩٣.٣٣ ٣٣٦ ٦.٦٧ ٨ ٦.٦٧ ٨ ٨٦.٦٧ ١٠٤  ٨٦ * 
١٤٩.٤٥ ٩٣.٨٩ ٣٣٨ ٤.١٧ ٥ ١٠.٠٠ ١٢ ٨٥.٨٣ ١٠٣ ٨٧ * 
٢١١.٠٥  ٩٨.٣٣  ٣٥٤  ٠.٨٣  ١  ٣.٣٣  ٤  ٩٥.٨٣  ١١٥  ٨٨ *  
١٤٧.٣٥ ٩٤.٧٢ ٣٤١ ٠.٨٣ ١ ١٤.١٧ ١٧ ٨٥.٠٠ ١٠٢  ٨٩ * 
١٥٥.٤٠ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ١.٦٧ ٢ ١١.٦٧ ١٤ ٨٦.٦٧ ١٠٤  ٩٠ * 
٢٤٠.٠٠ ١٠٠.٠٠ ٣٦٠ ٠.٠٠ - ٠.٠٠ - ١٠٠.٠٠ ١٢٠  ٩١ * 
٢١٦.٨٠ ٩٨.٨٩ ٣٥٦ ٠.٠٠ - ٣.٣٣ ٤ ٩٦.٦٧ ١١٦  ٩٢ * 
١٧٤.٢٠ ٩٦.١١ ٣٤٦ ١.٦٧ ٢ ٨.٣٣ ١٠ ٩٠.٠٠ ١٠٨  ٩٣ * 
١٢٢.١٥ ٩١.١١ ٣٢٨ ٧.٥٠ ٩ ١١.٦٧ ١٤ ٨٠.٨٣ ٩٧  ٩٤ * 

١٤١.٦٥ ٩٣.٨٩ ٣٣٨ ٢.٥٠ ٣ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٤.١٧ ١٠١  ٩٥ * 

١١٨.٤٠ ٩١.١١ ٣٢٨ ٦.٦٧ ٨ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٠.٠٠ ٩٦  ٩٦ * 
١٠٦.٨٥  ٩٠.٢٨  ٣٢٥  ٦.٦٧  ٨  ١٥.٨٣  ١٩  ٧٧.٥٠  ٩٣  ٩٧ *  

١٠٠.٣٥  ٩٠.٠٠  ٣٢٤  ٥.٨٣  ٧  ١٨.٣٣  ٢٢  ٧٥.٨٣  ٩١  ٩٨ *  

٦٩.٣٥  ٨٦.٣٩  ٣١١  ٩.١٧  ١١  ٢٢.٥٠  ٢٧  ٦٨.٣٣  ٨٢  ٩٩*  

١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ١٠٠ *  
٧٥.٠٥  ٨٨.٠٦  ٣١٧  ٣.٣٣  ٤  ٢٩.١٧  ٣٥  ٦٧.٥٠  ٨١  ١٠١*  
٨٢.٤٠  ٨٨.٨٩  ٣٢٠  ٣.٣٣  ٤  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٧٠.٠٠  ٨٤  ١٠٢*  
٥٩.٥٥  ٨٥.٨٣  ٣٠٩  ٥.٠٠  ٦  ٣٢.٥٠  ٣٩  ٦٢.٥٠  ٧٥  ١٠٣*  
٤٨.٦٥  ٨٣.٨٩  ٣٠٢  ٥.٨٣  ٧  ٣٦.٦٧  ٤٤  ٥٧.٥٠  ٦٩  ١٠٤*  
٣١.٢٥  ٨٠.٥٦  ٢٩٠  ١٢.٥٠  ١٥  ٣٣.٣٣  ٤٠  ٥٤.١٧  ٦٥  ١٠٥*  
٩٦.٩٥  ٨٩.٧٢  ٣٢٣  ٥.٨٣  ٧  ١٩.١٧  ٢٣  ٧٥.٠٠  ٩٠  ١٠٦*  
١٢١.٢٥  ٩٣.٠٦  ٣٣٥  ٠.٠٠  -  ٢٠.٨٣  ٢٥  ٧٩.١٧  ٩٥  ١٠٧ *  
١٤١.٠٥  ٩٣.٦١  ٣٣٧  ٣.٣٣  ٤  ١٢.٥٠  ١٥  ٨٤.١٧  ١٠١  ١٠٨ *  
٧٦.٦٥  ٨٨.٣٣  ٣١٨  ٢.٥٠  ٣  ٣٠.٠٠  ٣٦  ٦٧.٥٠  ٨١  ١٠٩*  
١٠١.٤٥  ٨٨.٦١  ٣١٩  ١٠.٨٣  ١٣  ١٢.٥٠  ١٥  ٧٦.٦٧  ٩٢  ١١٠ *  
١١٧.٠٥  ٩١.٩٤  ٣٣١  ٣.٣٣  ٤  ١٧.٥٠  ٢١  ٧٩.١٧  ٩٥  ١١١ *  
١٦٨.٤٥  ٩٥.٠٠  ٣٤٢  ٤.١٧  ٥  ٦.٦٧  ٨  ٨٩.١٧  ١٠٧  ١١٢ *  
١٤٩.٤٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٤.١٧  ٥  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٥.٨٣  ١٠٣  ١١٣ *  
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١٢٣.٦٥ ٩٣.٠٦ ٣٣٥ ٠.٨٣ ١ ١٩.١٧ ٢٣ ٨٠.٠٠ ٩٦  ١١٤ * 
١٢٢.١٥ ٩١.١١ ٣٢٨ ٧.٥٠ ٩ ١١.٦٧ ١٤ ٨٠.٨٣ ٩٧  ١١٥ * 
١٤١.٦٥ ٩٣.٨٩ ٣٣٨ ٢.٥٠ ٣ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٤.١٧ ١٠١ ١١٦ * 
١٥٥.٤٠  ٩٥.٠٠  ٣٤٢  ١.٦٧  ٢  ١١.٦٧  ١٤  ٨٦.٦٧  ١٠٤  ١١٧ *  
١٤٨.٢٠ ٩٥.٠٠ ٣٤٢ ٠.٠٠ - ١٥.٠٠ ١٨ ٨٥.٠٠ ١٠٢  ١١٨ * 
١٥٢.٤٥ ٩٥.٢٨ ٣٤٣ ٠.٠٠ - ١٤.١٧ ١٧ ٨٥.٨٣ ١٠٣  ١١٩ * 
٩٩.٠٥ ٨٩.٤٤ ٣٢٢ ٧.٥٠ ٩ ١٦.٦٧ ٢٠ ٧٥.٨٣ ٩١  ١٢٠* 
١١٨.٤٠ ٩١.١١ ٣٢٨ ٦.٦٧ ٨ ١٣.٣٣ ١٦ ٨٠.٠٠ ٩٦  ١٢١ * 
١١٥.٤٠ ٩٢.٢٢ ٣٣٢ ١.٦٧ ٢ ٢٠.٠٠ ٢٤ ٧٨.٣٣ ٩٤  ١٢٢ * 
١١٨.٩٥ ٩٢.٥٠ ٣٣٣ ١.٦٧ ٢ ١٩.١٧ ٢٣ ٧٩.١٧ ٩٥  ١٢٣ * 

٤٠.٥٥ ٨٢.٢٢ ٢٩٦ ١٢.٥٠ ١٥ ٢٨.٣٣ ٣٤ ٥٩.١٧ ٧١  ١٢٤* 

٤٢.٩٥ ٨٢.٢٢ ٢٩٦ ٥.٨٣ ٧ ٤١.٦٧ ٥٠ ٥٢.٥٠ ٦٣  ١٢٥* 
٨٣.٤٥  ٨٧.٢٢  ٣١٤  ١٠.٨٣  ١٣  ١٦.٦٧  ٢٠  ٧٢.٥٠  ٨٧  ١٢٦*  

٨٢.٤٠  ٨٨.٨٩  ٣٢٠  ٣.٣٣  ٤  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٧٠.٠٠  ٨٤  ١٢٧*  

١٠٥.٤٥  ٨٩.١٧  ٣٢١  ١٠.٠٠  ١٢  ١٢.٥٠  ١٥  ٧٧.٥٠  ٩٣  ١٢٨ *  

٥٧.٩٥  ٨٥.٢٨  ٣٠٧  ٢.٥٠  ٣  ٣٩.١٧  ٤٧  ٥٨.٣٣  ٧٠  ١٢٩*  
٨١.٤٥  ٨٨.٣٣  ٣١٨  ٥.٨٣  ٧  ٢٣.٣٣  ٢٨  ٧٠.٨٣  ٨٥  ١٣٠*  
٩٠.٦٠  ٩٠.٠٠  ٣٢٤  ١.٦٧  ٢  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٧١.٦٧  ٨٦  ١٣١*  
٩٢.٤٥  ٨٩.٧٢  ٣٢٣  ٤.١٧  ٥  ٢٢.٥٠  ٢٧  ٧٣.٣٣  ٨٨  ١٣٢*  
١٨٩.١٥  ٩٦.٦٧  ٣٤٨  ٢.٥٠  ٣  ٥.٠٠  ٦  ٩٢.٥٠  ١١١  ١٣٣ *  
١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ١٣٤ *  
١٦٨.٩٥  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ٢.٥٠  ٣  ٨.٣٣  ١٠  ٨٩.١٧  ١٠٧  ١٣٥ *  
١٤٩.٤٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٤.١٧  ٥  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٥.٨٣  ١٠٣  ١٣٦ *  
١٧٤.٢٠  ٩٦.١١  ٣٤٦  ١.٦٧  ٢  ٨.٣٣  ١٠  ٩٠.٠٠  ١٠٨  ١٣٧ *  
١٤٧.٣٥  ٩٤.٧٢  ٣٤١  ٠.٨٣  ١  ١٤.١٧  ١٧  ٨٥.٠٠  ١٠٢  ١٣٨ *  
١١٧.٠٥  ٩١.٩٤  ٣٣١  ٣.٣٣  ٤  ١٧.٥٠  ٢١  ٧٩.١٧  ٩٥  ١٣٩ *  
١٤١.٦٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٢.٥٠  ٣  ١٣.٣٣  ١٦  ٨٤.١٧  ١٠١  ١٤٠ *  
١٤٢.٣٥  ٩٤.١٧  ٣٣٩  ١.٦٧  ٢  ١٤.١٧  ١٧  ٨٤.١٧  ١٠١  ١٤١ *  
٩٧.٨٥  ٩٠.٥٦  ٣٢٦  ٢.٥٠  ٣  ٢٣.٣٣  ٢٨  ٧٤.١٧  ٨٩  ١٤٢*  
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١٠٢.٢٠ ٩١.١١ ٣٢٨ ١.٦٧ ٢ ٢٣.٣٣ ٢٨ ٧٥.٠٠ ٩٠  ١٤٣ * 
١١٨.٩٥ ٩٢.٥٠ ٣٣٣ ١.٦٧ ٢ ١٩.١٧ ٢٣ ٧٩.١٧ ٩٥  ١٤٤ * 
١٢٤.٨٠ ٩٣.٣٣ ٣٣٦ ٠.٠٠ - ٢٠.٠٠ ٢٤ ٨٠.٠٠ ٩٦ ١٤٥ * 
١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ١٤٦ *  
١٠٧.٤٥ ٩١.٣٩ ٣٢٩ ٢.٥٠ ٣ ٢٠.٨٣ ٢٥ ٧٦.٦٧ ٩٢  ١٤٧ * 
١٢٢.١٥ ٩١.١١ ٣٢٨ ٧.٥٠ ٩ ١١.٦٧ ١٤ ٨٠.٨٣ ٩٧  ١٤٨ * 
١٠٩.٨٥ ٩١.٣٩ ٣٢٩ ٣.٣٣ ٤ ١٩.١٧ ٢٣ ٧٧.٥٠ ٩٣  ١٤٩ * 
٢١١.٠٥ ٩٨.٣٣ ٣٥٤ ٠.٨٣ ١ ٣.٣٣ ٤ ٩٥.٨٣ ١١٥  ١٥٠ * 
٢٠٠.٤٥ ٩٨.٠٦ ٣٥٣ ٠.٠٠ - ٥.٨٣ ٧ ٩٤.١٧ ١١٣  ١٥١ * 
١٢٣.٦٥ ٩٣.٠٦ ٣٣٥ ٠.٨٣ ١ ١٩.١٧ ٢٣ ٨٠.٠٠ ٩٦  ١٥٢ * 

١٠٥.٣٥ ٩١.٣٩ ٣٢٩ ١.٦٧ ٢ ٢٢.٥٠ ٢٧ ٧٥.٨٣ ٩١  ١٥٣ * 

١٤١.٠٥ ٩٣.٦١ ٣٣٧ ٣.٣٣ ٤ ١٢.٥٠ ١٥ ٨٤.١٧ ١٠١  ١٥٤ * 
١١٨.٤٠  ٩١.١١  ٣٢٨  ٦.٦٧  ٨  ١٣.٣٣  ١٦  ٨٠.٠٠  ٩٦  ١٥٥ *  

١٠٩.٨٥  ٩١.٣٩  ٣٢٩  ٣.٣٣  ٤  ١٩.١٧  ٢٣  ٧٧.٥٠  ٩٣  ١٥٦ *  

٢٤٠.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٣٦٠  ٠.٠٠  -  ٠.٠٠  -  ١٠٠.٠٠  ١٢٠  ١٥٧ *  

١٧٤.٢٠  ٩٦.١١  ٣٤٦  ١.٦٧  ٢  ٨.٣٣  ١٠  ٩٠.٠٠  ١٠٨  ١٥٨ *  
١٤٩.٤٥  ٩٣.٨٩  ٣٣٨  ٤.١٧  ٥  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٥.٨٣  ١٠٣  ١٥٩ *  
٢١٦.٨٠  ٩٨.٨٩  ٣٥٦  ٠.٠٠  -  ٣.٣٣  ٤  ٩٦.٦٧  ١١٦  ١٦٠ *  
٢٠٠.٤٥  ٩٨.٠٦  ٣٥٣  ٠.٠٠  -  ٥.٨٣  ٧  ٩٤.١٧  ١١٣  ١٦١ *  
١٢٣.٦٥  ٩٣.٠٦  ٣٣٥  ٠.٨٣  ١  ١٩.١٧  ٢٣  ٨٠.٠٠  ٩٦  ١٦٢ *  
١١٧.٠٥  ٩١.٩٤  ٣٣١  ٣.٣٣  ٤  ١٧.٥٠  ٢١  ٧٩.١٧  ٩٥  ١٦٣ *  
١٠٣.٢٠  ٩٠.٠٠  ٣٢٤  ٦.٦٧  ٨  ١٦.٦٧  ٢٠  ٧٦.٦٧  ٩٢  ١٦٤ *  
١٠٣.٠٥  ٩٠.٨٣  ٣٢٧  ٣.٣٣  ٤  ٢٠.٨٣  ٢٥  ٧٥.٨٣  ٩١  ١٦٥ *  
١٦٤.٦٠  ٩٥.٥٦  ٣٤٤  ١.٦٧  ٢  ١٠.٠٠  ١٢  ٨٨.٣٣  ١٠٦  ١٦٦ *  
١٤٧.٣٥  ٩٤.٧٢  ٣٤١  ٠.٨٣  ١  ١٤.١٧  ١٧  ٨٥.٠٠  ١٠٢  ١٦٧ *  
١٥٦.٨٠  ٩١.١١  ٣٢٨  ١٣.٣٣  ١٦  ٠.٠٠  -  ٨٦.٦٧  ١٠٤  ١٦٨ *  
٦٩.٤٥  ٨٥.٠٠  ٣٠٦  ١٤.١٧  ١٧  ١٦.٦٧  ٢٠  ٦٩.١٧  ٨٣  ١٦٩*  
٥٩.٥٥  ٨٥.٨٣  ٣٠٩  ٥.٠٠  ٦  ٣٢.٥٠  ٣٩  ٦٢.٥٠  ٧٥  ١٧٠*  
٦١.٣٥  ٨٥.٨٣  ٣٠٩  ٧.٥٠  ٩  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٦٥.٠٠  ٧٨  ١٧١*  
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٥٦.٨٥ ٨٥.٠٠ ٣٠٦ ٩.١٧ ١١ ٢٦.٦٧ ٣٢ ٦٤.١٧ ٧٧  ١٧٢* 
٣٩.٦٥ ٨١.٣٩ ٢٩٣ ١٥.٨٣ ١٩ ٢٤.١٧ ٢٩ ٦٠.٠٠ ٧٢  ١٧٣* 
٤٥.٨٠ ٨٢.٧٨ ٢٩٨ ١٣.٣٣ ١٦ ٢٥.٠٠ ٣٠ ٦١.٦٧ ٧٤ ١٧٤* 
٩٢.١٥  ٩٠.٢٨  ٣٢٥  ٠.٨٣  ١  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٧١.٦٧  ٨٦  ١٧٥*  
٧٨.٣٥ ٨٨.٦١ ٣١٩ ١.٦٧ ٢ ٣٠.٨٣ ٣٧ ٦٧.٥٠ ٨١  ١٧٦* 
٦١.٨٥ ٨٦.١١ ٣١٠ ٥.٨٣ ٧ ٣٠.٠٠ ٣٦ ٦٤.١٧ ٧٧  ١٧٧* 
٥٠.٤٠ ٨٣.٣٣ ٣٠٠ ١٣.٣٣ ١٦ ٢٣.٣٣ ٢٨ ٦٣.٣٣ ٧٦  ١٧٨* 
٩٢.٤٥ ٨٩.٧٢ ٣٢٣ ٤.١٧ ٥ ٢٢.٥٠ ٢٧ ٧٣.٣٣ ٨٨  ١٧٩* 
١٤٢.٣٥ ٩٤.١٧ ٣٣٩ ١.٦٧ ٢ ١٤.١٧ ١٧ ٨٤.١٧ ١٠١  ١٨٠ * 
٥١.٢٠ ٨٤.٤٤ ٣٠٤ ٦.٦٧ ٨ ٣٣.٣٣ ٤٠ ٦٠.٠٠ ٧٢  ١٨١* 

٥٨.٤٠ ٨٥.٥٦ ٣٠٨ ٦.٦٧ ٨ ٣٠.٠٠ ٣٦ ٦٣.٣٣ ٧٦  ١٨٢* 

٤٥.٣٥ ٨٣.٠٦ ٢٩٩ ٥.٨٣ ٧ ٣٩.١٧ ٤٧ ٥٥.٠٠ ٦٦  ١٨٣* 
٥٩.٥٥  ٨٥.٨٣  ٣٠٩  ٥.٠٠  ٦  ٣٢.٥٠  ٣٩  ٦٢.٥٠  ٧٥  ١٨٤*  

٤٠.٥٥  ٨٢.٢٢  ٢٩٦  ١٢.٥٠  ١٥  ٢٨.٣٣  ٣٤  ٥٩.١٧  ٧١  ١٨٥*  

٧٢.٨٠  ٨٤.٤٤  ٣٠٤  ١٦.٦٧  ٢٠  ١٣.٣٣  ١٦  ٧٠.٠٠  ٨٤  ١٨٦*  

٨٧.٩٥  ٨٩.٧٢  ٣٢٣  ١.٦٧  ٢  ٢٧.٥٠  ٣٣  ٧٠.٨٣  ٨٥  ١٨٧*  
٨٩.٦٠  ٨٨.٨٩  ٣٢٠  ٦.٦٧  ٨  ٢٠.٠٠  ٢٤  ٧٣.٣٣  ٨٨  ١٨٨*  
١١٥.٤٠  ٩٢.٢٢  ٣٣٢  ١.٦٧  ٢  ٢٠.٠٠  ٢٤  ٧٨.٣٣  ٩٤  ١٨٩ *  
١٠٥.٣٥  ٩١.٣٩  ٣٢٩  ١.٦٧  ٢  ٢٢.٥٠  ٢٧  ٧٥.٨٣  ٩١  ١٩٠ *  
٦٣.٢٠  ٨٥.٥٦  ٣٠٨  ١٠.٠٠  ١٢  ٢٣.٣٣  ٢٨  ٦٦.٦٧  ٨٠  ١٩١*  
١٠٩.٨٥  ٩١.٣٩  ٣٢٩  ٣.٣٣  ٤  ١٩.١٧  ٢٣  ٧٧.٥٠  ٩٣  ١٩٢ *  

ر الأول : م    ١٢:  ١ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــــــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور الأول  أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
بـالمقر الرئيســــــــــــــي للاكـاديميـة العربيـة للعلوم و التكنولوجيـا و  خريطـة الرقـابـة على أهـداف  بالخـاص  

ـــــية الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الفروع و الشــــــــئون الرياضـــ
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 



 
 

 

٤٣  

ــــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم ( ــــ )  ١وكانت أعلى نســــــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٦.٦٧بنســـ ــبة  ١٢وكانت أقل نســـ ، وكانت أعلى نســـــبة    ٪٥٦.٦٧) بنســـ

  ٪٣٦.٦٧) بنســــــــــــــبـة  ١٢مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ١وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪١١.٦٧) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

وكانت أقل نســبة مئوية فى   ٪١٦.٦٧) بنســبة  ١١رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪١.٦٧) بنسبة ١العبارة رقم (

بين عبارات    ٩٥.٠٠وأكثر أهمية نســــــبية    ٣٤٢) أعلى وزن نســــــبى  ١ومثلت العبارة رقم (
ـــــــبى  ١١المحور ، بينما مثلت العبارة رقم ( ـــــــبية  ٢٩٦) أقل وزن نســــــ بين    ٨٢.٢٢  وأقل أهمية نســــــ

  عبارات المحور .
احا يلى و  م ال اؤل الأول ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   : اق

اف  " مـا   ـة على أهـ قـا ـة ال ــي  خ ـــــــ ئ ق ال ـات و  ال ل ع و ال ـة و الاف ـة الع للاكـاد
ة ؟ " : اض ن ال   ال

أن هناك فروق ذات دلالة إحصــائية لآراء عينة    ١٣:   ١من  أشــارت نتائج جميع عبارات  
المقر الرئيســــــــــــــي  خريطــة الرقــابــة على أهــداف  بالبحــث فى جميع عبــارات المحور الأول الخــاص  

محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (
ـــــــــــئون  المقر  أهـداف    أهـداف علىالرقـابـة   ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و الكليـات و الشـــ ــــ الرئيســــــ

ــية ــعي الهيئة    الرياضـــ ــر من عدة متغيرات وهى أن تســـ ــ ــيةإلى نشـ ــئون الرياضـــ ــ ــيع قاعدة    الشـ وتوســـ
ــات المختلفة   ــ ــين فى الرياضـــ ــات  و الممارســـــ ــ ــية الجديدة فى الرياضـــ إلى إكتشـــــــاف المواهب الرياضـــــ

ــات المختلفـة و المختلفـة  إلى تطوير  و إلى توفير الرعـايـة الكـافيـة للمواهـب الريـاضــــــــــــــيـة فى الريـاضــــــــــــ
إلى إســــتثمار نقاط القوة فى الموارد   الهيئةهدف ، وأن توالمرافق الخاصــــة به   المنشــــئات الرياضــــية

إلى تحسـين أوجه القصـور والضـعف فى الموارد و   المنشـئات الرياضـيةالمادية والبشـرية المتوفرة فى  
إلى تنظيم أنشـــــطة متنوعة  الهيئةيســـــعى  ، وأن    ات الرياضـــــيةالمنشـــــئالمادية والبشـــــرية المتوفرة فى 

ـــية المقامة  و لتوفير الدعم المالى وتطوير موارد التمويل  ـــطة والبطولات الرياضــــ ـــويق الأنشــــ إلى تســــ
ــــيةعلى   ــــئات الرياضـ ــــاغ أهداف ، وأن   المنشـ ــــيةتُصـ ــــئات الرياضـ فى ضـــــوء الدعم الحكومى   المنشـ

ــاغ  ، وأن    للهيئةأهدافه فى ضـــوء الأهداف العامة    الرياضـــيةالمنشـــئات يســـتقى  ، وأن الســـنوى   تُصـ



 
 

 

٤٤  

يتم تعديل وتغيير أهداف ، وأن فى ضــــــــوء النتائج المتوقعة   بالهيئة  المنشــــــــئات الرياضــــــــيةأهداف 
  سنوياً وفقاً لنسب تحقيقها . المنشئات الرياضية

ــــة   ــــ ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــ ح م ع ال و    )٢٠٢٠(  ع ال
ر   ـ الـ ـ الله ح ده  و   )٢٠١٩(ـــــــــى ع ـار ح ـ ال ت ع ـ  ،  ع ـ ال ع وفـاء ع

ــســــــــات من   أهداف علىخريطة الرقابة المقترحة  أن تتكون  فى )  ٢٠٠٧ال ( ــ الهيئات و المؤســــ
ــعى  تعدة متغيرات وهى أن  ــر    الهيئةســــ ــةإلى نشــــ ــيع قاعدة ال  الرياضــــ ــوتوســــ ندية  الأ ىف  ينممارســــ

 البطولات الدولية ىف الكويت لتمثيل  الموهوبين  عبين  منتخبات قومية من اللاعداد إلى  إ و رياضــــية  ال
ــعى  ، وأن  ــيةالإيسـ ــم أندية رياضـ ــنوياً  جديدة  تحاد إلى ضـ ــالإلى تطوير  و   سـ ــية  الت آمنشـ رفع لرياضـ

ــتوى   ــلة ، وأن مســـــ ــعى الإكرة الســـــ ــ ــتوى  لتدريب لا  زةهأجأحدث أدوات و تحاد إلى توفير  يســـ ــ رفع مســـ
تحســـــين  إلى  و إســـــتثمار نقاط القوة فى الموارد المادية والبشـــــرية المتوفرة  هدف إلى ياللاعبين ، وأن 

إلى   يســــعىمالية للإتحاد والأندية الرياضــــية ، وأن أوجه القصــــور والضــــعف فى الموارد المادية وال
ــة بالإتحاد ، و الالبطولات و تســــويق   ــية الخاصــ لتوفير الدعم المالى تنظيم أنشــــطة  منافســــات الرياضــ
ضــوء  ىفو  ىالســنو  الدعم الحكومىضــوء   ىتحاد فتصــاغ أهداف الإتمويل ، وأن ال  موارد وتطوير  

  )١٢( . لنسب تحقيقها ◌ً وفقا ◌ً تحاد سنويار أهداف الإييتم تعديل وتغيوأن المتوقعة نتائج ال
خريطة الرقابة إهتمام مجالس إدارات الأندية الرياضــية بأن تتكون  ضــرورة    ونويرى الباحث

ــية أهداف  على ــئون الرياضـــ ــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــ من هذه    المقر الرئيســـ
ــات المختلفة  إلى نشـــــــر الهيئات  ســـــــعى  أن ت، ووالنتائج التى تم التوصـــــــل إليها المتغيرات   ــ الرياضـــ

المواهب الرياضـية الجديدة ورعاية  إلى إكتشـاف و وتوسـيع قاعدة الممارسـين فى الرياضـات المختلفة 
ــئون   يتم تعديل وتغيير أهداف، وأن  المقر الرئيســــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــ

  سنوياً وفقاً لنسب تحقيقها . الرياضية
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  ٢٤:  ١٣المحور الثاني من 
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

اح ا يلى و  م ال اؤل الون ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  انىاق
ــات  " ما  اسـ ــ ـ ة على ال قا ة ال اءات  خ ة والإج ة و  الإدار ة الع ـــي للاكاد ئ ق ال ال

ة ؟ " : اض ن ال ات و ال ل ع و ال   الاف
ــارت نتائج جميع عبارات   ـــــ ــائية لآراء    ٢٤:    ١٣من أشـــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصــــــــ

والإجراءات خريطة الرقابة على السـياسـات  بالخاص ثانى  عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال
ــيةالإدارية  ــئون الرياضــــــ ــي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشــــــ ــ   بالمقر الرئيســــ

ــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت  ــ ــــ ــتوى معنوية    ٢كاقيمة  محســـ ـــ ـــ أن  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـ
ــائية لآراء عينة البحث الذين إختاروا ( ــير إلى نعمهناك فروق ذات دلالة إحصــــ ـــ إتفاق  ) ، وهذا يُشـ

بالهيئات و  الســــياســــات والإجراءات الإدارية   علىخريطة الرقابة معظم أفراد العينة على أن تتكون  
ــات من عدة متغيرات وهى أن   ــســــ ــحة ومُعلنة لجميع العاملين  المؤســــ ــات إدارية واضــــ ــياســــ توجد ســــ

تُشـجع  وأن الســياســات الإدارية الخاصــة قابلة للتطبيق والقياس والتعديل بإدارات الهيئات وأن تكون  
ات  توجد ســــياســــوأن   الهيئةالســــياســــات الإدارية على تطوير الأداء الإدارى والفنى والتدريبى داخل 

تشـــارك جميع المســـتويات الإدارية فى وضــع  وأن  مالية تتعلق ببنود الصـــرف والمكافآت والجزاءات  
ــات الإدارية التى تحكم نظام العمل داخل  ــياسـ ــات الإدارية لتقديم  وأن   الهيئةالسـ ــياسـ يتم تطوير السـ

توجد خرائط تنظيمية توضـح  هذه الهيئات، وأن  أنشـطة وخدمات متنوعة للأعضـاء المسـتفيدين من  
ــب داخل الهيئة وأن  الهيكل التنظيمى   ــ ــات كافة المناصـ ــاصـــ ــح لمهام وإختصـــ ــيف واضـــ يوجد توصـــ
توجد لوائح داخلية خاصة بمكافأة الكوادر الإدارية والفنية والتدريبية المتميزة  وأن بالهيكل التنظيمى  

توجد لوائح داخلية خاصــــة بالجزاءات ومخالفة اللوائح والقوانين داخل وأن   بالمؤســــســــات و الهيئات 
يتم تعديل اللوائح الداخلية فى ضوء مساهمتها فى الإرتقاء بمستوى الرياضات المائية  ، وأن   الهيئة

ــمح بتدفق المعلومات بين الأجهزة الفنية    الهيئةوفر ، وأن تالمختلفة   ــال حديثة تســـــــ ــــ ــائل إتصـــ وســـــــ
  والتدريبية والإدارية .

ــة   ــ ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســـــــــ ح م ع ال و    )٢٠٢٠(  ع ال
ف ( ـ شـــــــــ ـ ال ـة (و    )٢٠٠٢ع ا ــ ـ شـــــــ ـادة أح ـ ح ـ ال و   )٢٠١٧أح  م

من عدة متغيرات وهى  الإدارية   الســـياســـات   علىخريطة الرقابة المقترحة  أن تتكون  فى      )٢٠٠٥(
الإدارية  السـياسـات  ناسـب  تت، وأن   جميع العاملين بالهيئةلإدارية واضـحة ومُعلنة   ات توجد سـياسـأن 

ـــة  ، وأن تكون    الهيئةخطة نشــــــاط مع أهداف و  قابلة للتطبيق    بالهيئةالســــــياســــــات الإدارية الخاصـــ



 
 

 

٤٦  

العمل   وتنفيذ تنظيم  خطوات  تحدد الســــــــــــــياســــــــــــــات الإدارية ، وأن  قابلة للتعديل والتطوير  و والقياس  
  ات توجد ســـياســـوالأنشـــطة الخاصـــة بالهيئة ، وأن خطط طبيعة التتناســـب مع  وأن   بالهيئةالإدارى  

الســــــياســــــات الإدارية على  شــــــجع  تُ ، وأن   بالهيئةت والجزاءات  فآمالية تتعلق ببنود الصــــــرف والمكا
ــات  بالهيئة ، وأن بداع  الإو الإدارى الأداء تطوير   ــياســــ ــع الســــ عتمادات  وفقا لحجم الإالإدارية  توضــــ

وضـع السـياسـات    ىالمسـتويات الإدارية فجميع  تشـارك  ، وأن   الهيئةالمالية وفى ضـوء خطة نشـاط  
ــات الإداريـة  بـالهيئـة ، وأن يتم  المختلفـة  جـان للالإداريـة التى تحكم نظـام عمـل ا تطوير الســــــــــــــيـاســــــــــــ

ــــة  ــطة وخدمات   بالهيئةالخاصـــ ــــ ــية  متنوعة  لتقديم أنشـ ــــ .   وأن يتم مراجعتها وتعديلهاللأندية الرياضـ
)١٢ (  

ـــــرورة  ونرى البـاحثيو    علىخريطـة الرقـابـة  إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون ضـــــــــ
والنتائج التى تم التوصـل من هذه المتغيرات    بالمؤسـسـات و الهيئات السـياسـات والإجراءات الإدارية 

ــات    يتموأن ، إليها  ــياســ ــاء  والإجراءات تطوير الســ ــطة وخدمات متنوعة للأعضــ الإدارية لتقديم أنشــ
المســـتوي و تحقيق  فى ضـــوء مســـاهمتها فى الإرتقاء ب يتم تعديل اللوائح الداخلية، وأن المســـتفيدين  

  الاهداف.
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  ٣٦:  ٢٥المحور الثالث من 
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــائية    ثالث لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور الأن هناك فروق ذات دلالة إحصــــ
ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و  خريطـة الرقـابـة على الموازنـات التقـديريـة  بالخـاص  ــــ بـالمقر الرئيســــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (وكانت أعلى   )  ٣٦نســــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٩٠.٠٠بنســـ ــبة  ٢٩وكانت أقل نســـ ، وكانت أعلى نســـــبة    ٪٦٨.٣٣) بنســـ

  ٪٢٢.٥٠) بنســــــــــــــبـة  ٢٩مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ٢٧وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪٦.٦٧) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

وكانت أقل نســبة مئوية فى   ٪١٦.٦٧) بنســبة  ٢٧رقم (ة  العبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪٠.٨٣) بنسبة ٣٠العبارة رقم (

بين عبارات    ٩٦.١١وأكثر أهمية نســبية    ٣٤٦) أعلى وزن نســبى  ٣٦مثلت العبارة رقم (و 
بين    ٨٦.٣٩  وأقـل أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٣١١) أقـل وزن نســــــــــــــبى  ٢٩المحور، بينمـا مثلـت العبـارة رقم (

  عبارات المحور .
احا يلى  و  م ال ـاؤل ال ن ق ء ال ها فى ضـ صـل إل ى ت ائج ال ـة ال  الاق

 :  
ـة على  " مـا   قـا ـة ال ـة  خ ي قـ ازنـات ال ـة ال ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ع و  ـال ـة و الاف الع

ة ؟ " : اض ن ال ات و ال ل   ال
ــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال  ثالث أن هناك فروق ذات دلالة إحصــــ

ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و  خريطـة الرقـابـة على الموازنـات التقـديريـة  بالخـاص  ــــ بـالمقر الرئيســــــ
الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية

ـــتوى معنوية   ـــ ــائية لآراء عينة البحث الذين إختاروا و   ٠.٠٥مســــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصــــــ
الموازنـات  علىخريطـة الرقـابـة  إتفـاق معظم أفراد العينـة على أن تتكون  ) ، وهـذا يُشــــــــــــــير إلى  نعم(

ـــــي  التقديرية   ــيةبالمقر الرئيســــ ـــ ــئون الرياضــــ ـــ من عدة    للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــ
، وأن    المؤســســةموازنات تقديرية كافية للصــرف على خطة وأنشــطة    الهيئةيُوفر متغيرات وهى أن 

ــطة   ـــــ ــةيتم التخطيط لأنشـــ ــ ــســــــ ــيم  ، وأن   الهيئةوفقاً للموازنة التقديرية المحددة من  المؤســــــــ يتم تقســــــــ
ــاط   بـالهيئـةالموازنـات التقـديريـة  ـــ ــة  ، وأن  وفقـاً لطبيعـة كـل نشـــــــــ تتطـابق الموازنـة التقـديريـة الخـاصــــــــــــ
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ــســــات  التكاليف    هيئةتتضــــمن الموازنات التقديرية لل، وأن   للهيئةمع خطة النشــــاط الســــنوية    بالمؤســ
ــهرياً    لهيئة والنتائج الفعلية ــمن الإيرادات  ، وأن شـــ ــكل تقرير يتضـــ ــاب ختامى فى شـــ يتم إعداد حســـ

ــــروفـات عن الميزانيـة التقـديريـة الختـاميـة ل ــــ تتطـابق الميزانيـة التقـديريـة فى نهـايـة  ، وأن   لهيئـةوالمصــــــ
يوجد فائض مالى فى الموازنة ، وأن   لهيئةالســـنة المالية مع الواقع الفعلى لخطة النشـــاط الســـنوية ل

ــة   ــنوية الخاصــ ــة فى ، وأن  التقديرية الســ ــتخدام الفائض المالى من الموازنة التقديرية الخاصــ يتم إســ
ــد العجز  ــات ســ ــســ ازنة التقديرية طبقاً  يتم قياس العجز أو الفائض فى المو ، وأن  بالهيئات و المؤســ

بتســــويق العلامة التجارية من خلال  الهيئةتقوم إدارة ، وأن خطة الســــنوية اللطبيعة كل مرحلة فى 
بـالرقـابـة الـداخليـة على الإيرادات والمصــــــــــــــروفـات   الهيئـةتقوم إدارة  ، وأن  حقوق الـدعـايـة والإعلان 

  نشطة .الألكافة 
ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال

ـــــات   التقـديريـةوازنـات  الم علىخريطـة الرقـابـة المقترحـة أن تتكون  من عـدة   بـالهيئـات و المؤســــــــــــــســـــــــ
يتم  الهيئة ، وأن أنشـطة خطط و تقديرية كافية للصـرف على   يُوفر الهيئة موازنات متغيرات وهى أن 

ــيم الم، وأن    الهيئـةالمحـددة من التقـديريـة  نـة  واز لمل ◌ً التخطيط وفقـا ــ ــــ   ◌ً التقـديريـة وفقـا وازنـات  يتم تقســــــ
تتضـمن  ، وأن    للهيئةنة التقديرية مع خطة النشـاط السـنوية  واز تتطابق الم، وأن  لطبيعة كل نشـاط  
ــهرياً   الموازنات التقديرية ــ ــــ ــاب ختامإيتم  ، وأن  التكاليف والنتائج الفعلية شـــ ــمن    ىعداد حســـــــــ ــ ــــ يتضـــ

ــــروف ـــ ــــكل تقرير عن الميزانية ىف ات الإيرادات والمصـــ تتطابق الميزانية  التقديرية الختامية ، وأن   شــــــ
 ىف  ىيوجـد فـائض مـالخطـة الهيئـة ، وأن  ل  ىمع الواقع الفعل  نهـايـة الســــــــــــــنـة المـاليـة  ىالتقـديريـة ف

يتم  وأن يتم إستخدام هذا الفائض فى سد العجز بالأنشطة الأخرى ، وأن  نة التقديرية السنوية  واز الم
  خطة النشــاط الســنوية ىلطبيعة كل مرحلة ف  ◌ً الميزانية التقديرية طبقا ىففائض  و الأقياس العجز 

ــــويق العلامة التجارية من خلال حقوق الدعاية والإعلان  قوم الهيئة  ، وأن ت ، وأن تقوم الهيئة  بتســــــ
  )١٢( .نشطةالأمصروفات كافة الداخلية على إيرادات و رقابة بال

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
ــل إليها وأن الموازنات التقديرية من هذه المتغيرات    علىالرقابة  ـــ ــــ يتم إعداد والنتائج التى تم التوصـــ

، حســاب ختامى فى شــكل تقرير يتضــمن الإيرادات والمصــروفات عن الميزانية التقديرية الختامية  
  نشطة.الأبالرقابة الداخلية على الإيرادات والمصروفات لكافة الهيئات تقوم إدارة وأن 
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ع : م  ا ر ال   ٣٧:٤٨ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــــــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال   رابعأن هناك فروق ذات دلالة إحصــــ
والتنفيذية بالمقر الرئيســي للاكاديمية العربية و الافرع  خريطة الرقابة على البرامج الزمنية  بالخاص 

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  و الكليات و الشــئون الرياضــية حيث جاءت 
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم ( )  ٤٦وكانت أعلى نســــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٩٥.٨٣بنســـ ــبة  ٤٧وكانت أقل نســـ ، وكانت أعلى نســـــبة    ٪٦٩.١٧) بنســـ

  ٪٢٣.٣٣) بنســــــــــــــبـة  ٤٤مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ٤٦وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪٣.٣٣) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

وكانت أقل نســبة مئوية فى   ٪١٤.١٧) بنســبة  ٤٧رقم (  ةالعبار  ىإختاروا (لا) فعينة البحث الذين 
  . ٪٠.٨٣) بنسبة ٤٦العبارة رقم (

بين عبارات    ٩٨.٣٣وأكثر أهمية نســبية    ٣٥٤) أعلى وزن نســبى  ٤٦ومثلت العبارة رقم (
بين    ٨٥.٠٠  وأقـل أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٣٠٦) أقـل وزن نســــــــــــــبى  ٤٧المحور، بينمـا مثلـت العبـارة رقم (

  عبارات المحور .
اؤل الا يلى و  ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال اق اح  م ال عق   :  ا

ة على " ما  قا ة ال ة  خ م امج ال ةال ف ع    وال ة و الاف ة الع ــــي للاكاد ئ ق ال ال
ة ؟ " : اض ن ال ات و ال ل   و ال

أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــارت نتائج جميع عبارات   
ــارات المحور ال ــاص    رابعجميع عبـ ــة  بالخـ ــة على البرامج الزمنيـ ــابـ ــة الرقـ ــالمقر  خريطـ ــة بـ ــذيـ والتنفيـ

ـــــــــية ـــئون الرياضـــ  ٢كاقيمة حيث جاءت   الرئيســــــــــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــــــــ
ــــــوبة أعلى من  ال ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة محســـ أن هناك فروق ذات دلالة  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســــــ

إتفاق معظم أفراد العينة على  ) ، وهذا يُشــــــير إلى نعمإحصــــــائية لآراء عينة البحث الذين إختاروا (
ــــــــي للاكـاديميـة العربيـة و  البرامج الزمنيـة والتنفيـذيـة    علىخريطـة الرقـابـة  أن تتكون   بـالمقر الرئيســــــ

تُوجد برامج زمنية وتنفيذية لخطة    من عدة متغيرات وهى أن  الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
فى التوقيتـات الزمنيـة المُحـددة وفقاً    و اهـداف الهيئـةيتم الإلتزام بتنفيـذ خطـة الهيئـة، وأن وأنشــــــــــــــطـة 

ــتمل  اف الهيئة، وأن  هد يتم الإعلان عن التوقيتات الزمنية لتنفيذ خطة وأ، وأن للبرنامج الزمنى  تشـــ
يتم تقســــــــــــيم  ، وأن البرامج الزمنية على توقيت التنفيذ والمحصــــــــــــلة الكمية للأهداف المراد تحقيقها  



 
 

 

٥٠  

يتم التأكد من تنفيذ جميع  العمل، وأن  البرامج الزمنية والتنفيذية بصـــــورة تتناســـــب مع حجم وطبيعة  
تتوافر فى البرامج  ، وأن الأنشــــــــــــــطـة المـدرجـة بـالخطـة الســــــــــــــنويـة فى التوقيتـات الزمنيـة المقررة لهـا 
تشــــــــــــــتمـل البرامج  ، وأن  الزمنيـة المرونـة الكـافيـة للتعـديـل ومواجهـة الحـالات الطـارئـة أثنـاء التنفيـذ  

يتم التنســيق  ، وأن الزمنية والتنفيذية على إشــارات الإنذار المبكر للأزمات لتفادى حدوثها مســتقبلاً  
يتم  ، وأن  بين عمــل الكوادر الإداريــة والفنيــة والتــدريبيــة لضــــــــــــــمــان التنفيــذ الأمثــل للبرامج الزمنيــة  

تُشـــــــــــــــارك الكوادر الإداريــة والفنيـة    التقييم، وأنالتنســــــــــــــيق بين البرامج الزمنيــة والتنفيــذيــة ومواعيــد  
يتم تقييم البرامج الزمنيــة  ، وأن    الهيئــةوالتــدريبيــة فى إعــداد البرامج الزمنيــة والتنفيــذيــة لأنشــــــــــــــطــة  

  والتنفيذية لأنشطة وفقاً للمواعيد المقررة لها .
ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال

ـــــات   التقـديريـةوازنـات  الم علىخريطـة الرقـابـة المقترحـة أن تتكون  من عـدة   بـالهيئـات و المؤســــــــــــــســـــــــ
يتم  الهيئة ، وأن أنشـطة خطط و تقديرية كافية للصـرف على   يُوفر الهيئة موازنات متغيرات وهى أن 

ــيم الم، وأن    الهيئـةالمحـددة من التقـديريـة  نـة  واز لمل ◌ً التخطيط وفقـا ــ ــــ   ◌ً التقـديريـة وفقـا وازنـات  يتم تقســــــ
تتضـمن  ، وأن    للهيئةنة التقديرية مع خطة النشـاط السـنوية  واز تتطابق الم، وأن  لطبيعة كل نشـاط  
ــهرياً   الموازنات التقديرية ــ ــــ ــاب ختامإيتم  ، وأن  التكاليف والنتائج الفعلية شـــ ــمن    ىعداد حســـــــــ ــ ــــ يتضـــ

ــــروف ـــ ــــكل تقرير عن الميزانية ىف ات الإيرادات والمصـــ تتطابق الميزانية  التقديرية الختامية ، وأن   شــــــ
 ىف  ىيوجـد فـائض مـالخطـة الهيئـة ، وأن  ل  ىمع الواقع الفعل  نهـايـة الســــــــــــــنـة المـاليـة  ىالتقـديريـة ف

يتم  وأن يتم إستخدام هذا الفائض فى سد العجز بالأنشطة الأخرى ، وأن  نة التقديرية السنوية  واز الم
  خطة النشــاط الســنوية ىلطبيعة كل مرحلة ف  ◌ً الميزانية التقديرية طبقا ىففائض  و الأقياس العجز 

ــــويق العلامة التجارية من خلال حقوق الدعاية والإعلان  قوم الهيئة  ، وأن ت ، وأن تقوم الهيئة  بتســــــ
  )١٢( .نشطةالأمصروفات كافة الداخلية على إيرادات و رقابة بال

ـــــرورة  ونرى البـاحثيو    علىخريطـة الرقـابـة  إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون ضـــــــــ
يتم الإلتزام  والنتائج التى تم التوصــــل إليها وأن من هذه المتغيرات    بالهيئةالبرامج الزمنية والتنفيذية  

تتوافر فى ، وأن  فى التوقيتــات الزمنيــة المُحــددة وفقــاً للبرنــامج الزمنى    أهــداف الهيئــةبتنفيــذ خطــة  
ــيق  ، وأن البرامج الزمنية المرونة الكافية للتعديل ومواجهة الحالات الطارئة أثناء التنفيذ   يتم التنســـــــ

  .بين عمل الكوادر الإدارية والفنية والتدريبية لضمان التنفيذ الأمثل للبرامج الزمنية
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ام م  ر ال   ٦٠:  ٤٩ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

  خامسأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال
بالمقر الرئيســي للاكاديمية العربية و الافرع و    نشــائيةالإمواصــفات خريطة الرقابة على البالخاص 

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية حيث جاءت 
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم ( )  ٤٩وكانت أعلى نســــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪١٠٠.٠٠بنسـ ــبة  ٦٠وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٧٥.٨٣) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

  ٪١٨.٣٣) بنســــــــــــــبـة  ٦٠مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ٤٩وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪٠.٠٠) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ٦٠رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف ــ ــبة مئوية فى   ٪٥.٨٣) بنسـ وكانت أقل نســـ
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ٤٩العبارة رقم (

بين    ١٠٠.٠٠وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٣٦٠) أعلى وزن نســــــــــــــبى  ٤٩ومثلـت العبـارة رقم (
ــــبى  ٦٠عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (   ٩٠.٠٠  وأقل أهمية نســـــبية  ٣٢٤) أقل وزن نسـ

  بين عبارات المحور .
احا يلى و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  اماق

ة على " ما  قا ة ال ــفات الخ ةالإ اصـ ــائ ـ ــي    ن ـ ئ ق ال ع و  ال ة و الاف ة الع للاكاد
ة ؟ " : اض ن ال ات و ال ل   ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

بالمقر الرئيسي    نشائيةالإمواصفات خريطة الرقابة على البالخاص   خامسجميع عبارات المحور ال
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية حيث جاءت 

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (

بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشئون  المواصفات الإنشائية    علىالرقابة  
بســــــــــــــور مرتفع لتوفير عوامـل الأمن  ة  حـاطـمُ  تكون الهيئـة  من عـدة متغيرات وهى أن  الريـاضــــــــــــــيـة

ـــية   ذات ميول مناســــــبة فى إتجاه   و الطرقأرضــــــيات الممرات ، وأن تكون  والســــــلامة والخصــــــوصـــ
عدد من دورات   الهيئةيتوافر فى ،  وأن  فتحات التصـريف لضـمان عدم تجمع المياه على سـطحها  

شــــــــــــــبكـة كهربـاء مؤمنـه وجيـدة العزل  الهيئـةيتوافر داخـل  ، وأن ميـاه يتنـاســــــــــــــب مع عـدد المترددين 
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ـــــــدة عـــــــن مصادر المياه   غرفة مجهزة لإذاعة وبث البطولات الرياضية    الهيئةيتوافر فى ، وأن وبعي
  طبقاً للقواعد المعمول بها .  

ــة  و  راو (تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسـ ي ال ــام ال فى أن تتكون    )٢٠١٩م ع
من عدة  لمخيمات الكشـــفية الدائمة اخريطة الرقابة المقترحة لتقييم الإشـــتراطات الصـــحية فى موقع 

ــــور مرتفع يوفر عنصـــــــر الآمان ، وأن يتوافر   متغيرات ومنها أن يكون المخيم الكشـــــــفى مُحاط بســـ
  )٣١للمخيم عدد من البوابات لسهولة الدخول والخروج بأمان . (

ــير  و  راو (يُشـــــــ ي ال ــام ال ــــ ـــــرورة الإهتمام بوجود الســـــــــور    )٢٠١٨م ع إلى ضــــ
ــتفيدين من   ــأة لما له من أهمية كبيرة فى الحفاظ على الحالة الصــــحية لجميع المســ الخارجى للمنشــ
وجود المنشــأة الرياضــية من الممارســين واللاعبين والجماهير وكذلك العاملين بها وحماية أرواحهم 

ــد  ــبة ، ولابد من توفير بوابات ومخارج لحالات الطوارئ والتدافع ضــ ــاغبة والمتعصــ الجماهير المشــ
  ) ٨٩:  ٣١( والإزدحام المفتعل من بعض الجماهير .

ــارت  ـــ ــة كما أشـــ ــ حى ( نتائج دراســــ ــ ـــ ــ أح ال ـــ ل ال ـــــرورة إلى )  ٢٠١٠ن توافر   ضـــ
البعد عن الضــوضــاء    ، التهوية   ، المبيت   ، الموقع    ( من حيث  الإشــتراطات الصــحية الخاصــة بالمنشــآت 

) ،    النزلاء  ) ، والرواد (   العـاملون  فراد ( ) ، والأ   الحمـامـات  ، المطعم   ) ، والمرافق (   البعـد عن التلوث  ، 
  ) ٦٧وتوفير وحدة الإسعافات الأولية بالمخيم . ( 

ى (  يذكر كلاً منو  ــام أم حل أن هناك أســس يجب  )  ١٩٩٩م صــ ع ، ع
أن تُراعى عند إقامة حمامات الســــــــــباحة وتتمثل فى المســــــــــاحة ، الموقع ، نوع التربة وقوة تحملها  
للعمليات الإنشائية الخاصة بالتصميم ، وبعد أو قرب حمام السباحة من شبكة المياه العامة ومدى 

ومكان الصــــرف العام  تحمل شــــبكات الصــــرف العامة لكميات المياه ، وطول المســــافة بين الموقع 
ـــطح   ــــتوى مرتفع أو منخفض أو موازى لســــ ــاء الحمام على مســـ ــــ الأمر الذى يترتب عليه تقدير إنشـ

  )۱۹٦:  ٥٤الأرض . (

ــة   ـــ ـه (وتتفق هـذه النتـائج من نتـائج دراســـــــــ مى ع ـ ب توافر  يأن  فى   )٢٠١٤أ م
أن يُراعى فى و عــدد كــافى من دورات الميــاه لإســــــــــــــتعمــال كم كبير من الجمــاهير فى وقــت واحــد  

  تصميم دورات المياه أن تكون جيدة التهوية والإضاءة وأن تُلصق جميع 
خريطة الرقابة إهتمام مجالس الهيئات و المؤســـــســـــات بأن تتكون  ضـــــرورة    ونرى الباحثيو 

ـــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــــــئون  المواصــــــــفات الإنشــــــــائية    على بالمقر الرئيســـ
بســور مرتفع لتوفير   ةحاطمُ والنتائج التى تم التوصــل إليها وأن تكون  من هذه المتغيرات  الرياضــية  
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ــيتوافر غرف خلع ملابس مطابقة للش، وأن عوامل الأمن والسلامة والخصوصية  ـــــ ـــــ   روط الصحيةـــ
ــب مع عدد المترددين العدد من دورات و  ــبكة كهرباء مؤمنه    الهيئةيتوافر داخل ، وأن مياه يتناسـ شـ

  .وجيدة العزل وبعيـدة عـن مصادر المياه 
  

ادس م  ر ال   ٦١:٧٢ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

 سادسالمحور الأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات  
ـــــي للاكــاديميــة العربيــة و الافرع و  الفنيــة  جوانــب  خريطــة الرقــابــة على البالخــاص   بــالمقر الرئيســـــــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية حيث جاءت 
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم ( )  ٦٣وكانت أعلى نســــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٩٥.٨٣بنســـ ــبة  ٧٢وكانت أقل نســـ ، وكانت أعلى نســـــبة    ٪٥٩.١٧) بنســـ

  ٪٣٥.٠٠) بنســــــــــــــبـة  ٧٢مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ٦٣وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪٣.٣٣) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

وكانت أقل نســبة مئوية فى   ٪١٣.٣٣) بنســبة  ٧١رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ٦٨،  ٦١م (ارقتان أالعبار 

بين عبارات    ٩٨.٣٣وأكثر أهمية نســبية    ٣٥٤) أعلى وزن نســبى  ٦٣ومثلت العبارة رقم (
بين    ٨٢.٧٨  وأقـل أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٢٩٨) أقـل وزن نســــــــــــــبى  ٧١بينمـا مثلـت العبـارة رقم ( المحور،

  عبارات المحور .
احا يلى و  م ال اؤل ال  ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال  ادساق

 :  
ة على " ما  قا ة ال ة  ان الخ ات الف ل ع و ال ة و الاف ة الع ــــي للاكاد ئ ق ال ال

ن  ةو ال اض   ؟ " : ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

ـــــادسجميع عبـارات المحور ال بـالمقر الرئيســــــــــــــي  الفنيـة  جوانـب  خريطـة الرقـابـة على البالخـاص   ســـــــــ
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية حيث جاءت 

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (



 
 

 

٥٤  

ـــــــــــئون  الجوانب الفنية    علىالرقابة  ــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــ ــــ بالمقر الرئيســــــ
ــية   ـــــ ــة للمعدات الميكانيكية    الهيئةيتوافر فى  من عدة متغيرات وهى أنالرياضـــ ــصــــــــ غرف مُخصــــــــ

  يتوافر نظام ميكانيكى كهربائى ، وأن والكهربائية بعيدة عن المرتادين 
ده  ويؤكـد   ـار ح ـ ال ت ع ـ ال (،  ع ـ ال ع أن اللوائح  على   )٢٠٠٧وفـاء ع

الفنية والمالية والإدارية تُحقق دوراً أســـاســـياً فى تنظيم وتنفيذ المســـئوليات المختلفة داخل المؤســـســـة  
وأن تنفيــذ الأعمــال بــالكفــاءة المطلوبــة يتحقق من خلال القواعــد والتعليمــات والرقــابــة على الأداء 

ـــــحيح الأخطـاء والإنحرافـات أولاً  ــاهم فى رفع كفـاءة الأداء وتحقيق الأهـداف    وتصـــــــــ ـــ ـــ بـأول بمـا يُســــــ
  )٧٦:  ٣٧( المطلوبة .
ـــــرورة  ونرى البـاحثيو    علىخريطـة الرقـابـة  إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون ضـــــــــ

من هذه  بالمقر الرئيسـي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـئون الرياضـية  الجوانب الفنية  
غرف مُخصــــــــــــصــــــــــــة للمعدات   الهيئات يتوافر فى  والنتائج التى تم التوصــــــــــــل إليها وأن المتغيرات  

  نظام ميكانيكى كهربائى متكامل.و الميكانيكية والكهربائية 
ع م  ا ر ال   ٧٣:٨٤ال

ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال
فروق ذات دلالة إحصــــــائية لآراء عينة البحث فى جميع  ) أن هناك  ١٨يوضــــــح الجدول (

ــابععبارات المحور ال ــي للاكاديمية العربية و  خريطة الرقابة على الفنيين  بالخاص   سـ بالمقر الرئيسـ
ــية حيث جاءت  ــئون الرياضــــــــــ ــوبة أعلى من  ال ٢كاقيمة الافرع و الكليات و الشــــــــــ ـــ ــــ  ٢كاقيمة محســـ

   . ٠.٠٥الجدولية عند مستوى معنوية 
م ارقـأ  تـانوكـانـت أعلى نســــــــــــــبـة مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (نعم) فى العبـار 

ــبة  ٨٤،   ٨٣( ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٤.١٧) بنســ ــبة  ٧٨وكانت أقل نســ ، وكانت    ٪ ٦٥.٠٠) بنســ
ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم ( ــبة  ٧٨أعلى نســــــ ) بنســــــ

ــــبة  ٨٢وكانت أقل نســـــــبة مئوية فى العبارة رقم (  ٪٣١.٦٧ ــبة    ٪١١.٦٧) بنســـ ، وكانت أعلى نســــ
وكانت أقل   ٪٧.٥٠) بنســــــــــــــبة  ٨٢رقم (  ةالعبار  ىمئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف

  . ٪٠.٨٣) بنسبة ٧٥نسبة مئوية فى العبارة رقم (
بين عبارات    ٩٤.١٧وأكثر أهمية نســبية    ٣٣٩) أعلى وزن نســبى  ٨٤ومثلت العبارة رقم (

بين    ٨٧.٢٢  وأقـل أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٣١٤) أقـل وزن نســــــــــــــبى  ٧٨المحور، بينمـا مثلـت العبـارة رقم (
  عبارات المحور .



 
 

 

٥٥  

اح ا يلى  و  م ال ــاؤل ون ق ـــ ء ال ــ ها فى ضـــ ــل إل صـــ ى ت ائج ال ــة ال ـــ اق
عال   :   ا

ـة على  " مـا   ا قـ ـة ال ـات و  الف  خ ل ع و ال ـة و الاف ـة الع ـــــــــي للاكـاد ئ ق ال ـال
ة ؟ " : اض ن ال   ال

ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
ــابعجميع عبارات المحور ال بالمقر الرئيســـــــــــي للاكاديمية  خريطة الرقابة على الفنيين  بالخاص   ســـــــــ

قيمة  محســــوبة أعلى من  ال ٢كاقيمة العربية و الافرع و الكليات و الشــــئون الرياضــــية حيث جاءت 
أن هناك فروق ذات دلالة إحصــــائية لآراء عينة البحث  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســــتوى معنوية    ٢كا

  علىخريطة الرقابة إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشـير إلى نعمالذين إختاروا (
ـــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــــــــــئون الرياضــــــــــــية  الفنيين   ــــ من عدة  بالمقر الرئيســـ

على تنفيـذ إجراءات الصــــــــــــــيـانـة الـدوريـة على الأجهزة والمعـدات الميكـانيكيـة    وايُحـافظمتغيرات أن  
ــائل  على تنف وايُحافظوأن   و الملاعب و المكاتب   والكهربائية ــيانة الدورية على وسـ يذ إجراءات الصـ

  ومعدات السلامة والمراقبة والإنذار والإطفاء.

ار أح ( كلاً منشــــير  يُ و  ــ ، إف ــ ح ا ، ٢٠٠٠قاســ ح و م إب ) ، ع
ع (عادل م   ه ع ال م  ع ، م ــــــ ) ، ٢٠١٦ع ال ة ، ال ي م عل علاء ال

اد ـّ ـان ح ــل يجــب على الفنى الإلتزام بتطبيق الأنظمــة والمعــايير لعوامــل   هأنــإلى    )٢٠١٧(  ســـــــ
ـــــلامة لتجنب الحوادث أو الأمراض و  تتمثل فى أن تكون غرف المعدات الخاصــــــة  التى الأمن والسـ

ــتقل ومعزول   ــوعة فى موقع مســ ــواء الميكانيكية أو الكهربائية موضــ ــيل  ، و ســ أن تكون علب التوصــ
ـــــادر المياه ، وأن تحتوى لوحات الخاصــــــــــــة بالكهرباء قوية وذات أغطية مُ  ــــ حكمة وبعيدة عن مصـــ

ـــــــب من قواطع التيار الكهربائى ومزودة بأجهزة حماية ضــــــــــد زيادة  توزيع الكهرباء على عدد مناســـ
ـــــرورة   ونرى البـاحثيو ،  التيـار    علىخريطـة الرقـابـة إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون  ضـــــــــ
ــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــــــئون الرياضـــــــية  الفنيين   أن  من هذه بالمقر الرئيســـ
  .على تنفيذ إجراءات الصيانة الدورية  وايُحافظ

  
  
  
  



 
 

 

٥٦  

ام ر ال   ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــائية لآراء عينة البحث فى جميع     ثامنعبارات المحور الأن هناك فروق ذات دلالة إحصــــ
ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و    تـدريبيـةالجوانـب  خريطـة الرقـابـة على البالخـاص   ــــ بـالمقر الرئيســــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية حيث جاءت 
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

ــبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم ( )  ٩١وكانت أعلى نســــ
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪١٠٠.٠٠بنسـ ــبة  ٨٥وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٧٥.٨٣) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

  ٪٢٢.٥٠) بنســــــــــــــبـة  ٨٥مئويـة فى آراء عينـة البحـث الـذين إختـاروا (إلى حـد مـا) فى العبـارة رقم (
ــبة مئوية فى العبارة رقم ( ــبة  ٩١وكانت أقل نسـ ــبة مئوية فى آراء    ٪٠.٠٠) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ٩٤رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف ــ ــبة مئوية فى   ٪٧.٥٠) بنسـ وكانت أقل نســـ
  .٪٠.٠٠) بنسبة ٩٢،  ٩١م (ارقأ تانالعبار 

بين    ١٠٠.٠٠وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة  ٣٦٠) أعلى وزن نســــــــــــــبى  ٩١ومثلـت العبـارة رقم (
  وأقل أهمية نسـبية  ٣٢٨) أقل وزن نسـبى  ٩٦،   ٩٤م (ارقأ  تانعبارات المحور ، بينما مثلت العبار 

  بين عبارات المحور . ٩١.١١
احا يلى و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  اماق

ـة على  " مـا   ا قـ ـة ال ـةالانـ  الخ ر ـة    ـ ـــــــــي للاكـاد ئ ق ال ع و  ـال ـة و الاف الع
ة ؟ " : اض ن ال ات و ال ل   ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

بـالمقر الرئيســــــــــــــي    تـدريبيـةالجوانـب  خريطـة الرقـابـة على البالخـاص    ثـامنجميع عبـارات المحور ال
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية حيث جاءت 

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (

ــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــــــئون  الجوانب التدريبية    علىالرقابة  بالمقر الرئيســــ
  الرياضـــيينيتوافر أحدث أدوات وأجهزة التدريب لرفع مســـتوى   من عدة متغيرات وهى أن  الرياضـــية

ـــــى لتجنب حدوث  المدربين   يقوم، وأن  ـــــلية بإجراء عمليات الإحماء الأرضـــــــــ ـــ ــــات العضــــــ ــــ التقلصــــــ
على أداء الأحمال التدريبية المناسـبة لتجنب حدوث التقلصـات العضـلية   وايحرصـ، وأن والتمزقات  

  والتمزقات نتيجة الإرهاق أو المجهود القوى المفاجئ 



 
 

 

٥٧  

ــةوتتفق هذه النتائج مع  راو (  نتائج دراسـ ي ال ــام ال ــارت   )٢٠١٨م ع حيث أشـ
مسـتوى المنافسـات الرياضـية وزيادة حدتها والضـغوط الواقعة على اللاعبين  أنه فى ظل إرتفاع  إلى 

ــــــبة حدوث  ـــ ـــــبوقة فإنه تزداد نســـ ــــ داخل وخارج الملعب وزيادة الأحمال التدريبية بصــــــــــــورة غير مســـ
الإصــــابات الرياضــــية ، الأمر الذى يدعو إلى ضــــرورة توافر وحدة للطب الرياضــــى فى المنشــــآت  

زة القياس والتقويم للحالة البدنية والصـــــحية للاعبين للقياس الدورى  الرياضـــــية بحيث يتوفر بها أجه
على اللاعبين وتشـخيص الإصـابات الرياضـية وتأهيل هذه الإصـابات بطريقة علمية مقننة ليتسـنى  

  )١١٥:  ٣١( للاعبين العودة للملاعب فى أفضل حالة بدنية وصحية فى أسرع وقت ممكن .
لا أبتُشــير نتائج دراســة كما  ل وأن   )٢٠٠٥(  Collins, Angela Abbottوت   ك

إلى أهمية وضـع خطط وسـياسـات لإكتشـاف ورعاية المواهب الرياضـية ، مع التركيز على الطبيعة  
ـــــف المبكر عن المواهب فى  متعددة الأبعاد للمواهب والحاجة إلى الإعتراف بالدور الرئيســــــى للكشـ

  )٧٧قدرة الأفراد على تحقيق أقصى قدراتهم فى المجال الرياضى . (
ـــــرورة  ونرى البـاحثيو    علىخريطـة الرقـابـة  إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون ضـــــــــ

ــيةالجوانب التدريبية   ــئون الرياضـ ــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـ من    بالمقر الرئيسـ
ــل إليهــا وأن  هــذه المتغيرات   يتوافر أحــدث أدوات وأجهزة التــدريــب لرفع والنتــائج التى تم التوصـــــــــــــ

أداء الأحمال  و حرص على إجراء عمليات الإحماء الأرضــــــــــــى والمائى ، والمســــــــــــتوى الســــــــــــباحين  
  التدريبية المناسبة لتجنب حدوث التقلصات العضلية والتمزقات 

اسع م  ر ال   ١٠٨:  ٧٩ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال   تاســـعأن هناك فروق ذات دلالة إحصـ
ــــي للاكاديمية العربية و الافرع و   والمعلمينخريطة الرقابة على المدربين بالخاص   ــــ بالمقر الرئيســــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

)  ١٠٠الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث  
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٨.٣٣بنسـ ــبة  ١٠٥وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٥٤.١٧) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ١٠٤مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٣٦.٦٧) بنســـــــــــ
، وكانت أعلى نســـــبة مئوية فى   ٪١٠.٠٠) بنســـــبة  ١٠٠وكانت أقل نســـــبة مئوية فى العبارة رقم (

ـــــــبة  ١٠٥رقم (  ةالعبار  ىآراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف وكانت أقل نســــــــــبة    ٪١٢.٥٠) بنســـ
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ١٠٧مئوية فى العبارة رقم (



 
 

 

٥٨  

بين    ٩٥.٥٦وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٤٤) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٠٠ومثلـت العبـارة رقم (
  ٨٠.٥٦  وأقل أهمية نسـبية  ٢٩٠) أقل وزن نسـبى  ١٠٥عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (

  بين عبارات المحور .
اح ا يلى و  م ال اؤل الون ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  اسعاق

ـة على  " مـا  قـا ـة ال ر  خ ـ عل  ال ـة و  وال ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ع و  ـال الاف
ة اض ن ال ات و ال ل   ؟ " : ال

ــارت نتائج جميع عبارات الجدول ( ــائية لآراء  )  ٢٠أشـــــــــ ــــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
ــععينة البحث فى جميع عبارات المحور ال ــــ والمعلمين  خريطة الرقابة على المدربين بالخاص   تاســــــ

 ٢كاقيمة محســـــــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   بالشـــــــــئون الرياضـــــــــية و الأندية الرياضـــــــــية
أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث الذين  و   ٠.٠٥الجدولية عند مستوى معنوية  

  علىخريطــة الرقــابــة  إتفــاق معظم أفراد العينــة على أن تتكون  ) ، وهــذا يُشــــــــــــــير إلى  نعمإختــاروا (
من    بالمقر الرئيسـي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـئون الرياضـيةالمدربين والمعلمين 

مدربين ومعلمين مؤهلين وحاصـــــــــــلين على ترخيص مزاولة   الملاعب يتوافر   عدة متغيرات وهى أن
ـــــب عدد ، وأن  مهنة تدريب أو تعليم   ـــــلين على  ، وأن يكونوا  مع أعداد المشــــــــتركين    هميتناســـ حاصـــ

كلا في رياضــة  المراض الخاصــة بدورات تدريبية فى الإســعافات الأولية والإصــابات الرياضــية والأ
، وأن   يخلو المدربين والمعلمين من أى أمراض معدية ( جلدية ، صدرية )، وأن    مجال تخصصه

ـــــابقـة   هممع الهيئـةتعـاقـد  ت ــــ مع المـدربين قبـل بـدايـة    الهيئـةتعـاقـد ، وأن تفى ضــــــــــــــوء إنجـازاتهم الســــــ
تدريب بصـورة  العلى تنفيذ خطط وبرامج    الهيئةتراقب إدارة ، وأن بفترة كافية    و الانشـطة  البطولات 

يوفر النـادى دورات محليـة ودوليـة لصــــــــــــــقـل المـدربين وفقـاً لأحـدث برامج تـدريـب ، وأن   مســــــــــــــتمرة
يوجد ملف خاص بتســــــــــــجيل إنجازات  وأن يوفر النادى أجهزة التســــــــــــجيل والعرض  ، وأن المختلفة  

يقـدم  ، وأن  يوفر النـادى الرعـايـة الصــــــــــــــحيـة والعلاج للمـدربين والمعلمين ، وأن  المـدربين والمعلمين 
  مكافآت مالية تشجيعية للمدربين والمعلمين فى ضوء إنجازاتهم .

فى (يتفق هذا مع رأى  و  ـــــ ــع    ةأنه فى حال)  ٢٠٠١أح ســـــ م ــعى الإدارة لوضـــــ ــ ســـ
إسـتراتيجية أو سـياسـة جديدة يتطلب الأمر تحديد طبيعة وأبعاد المتغيرات السـائدة فى بيئة المنظمة  

ــــــريةة والمادي داخلياً مثل طبيعة وفاعلية الموارد المالية ــــــة  والفني  والبشــــــ ة  ، أو خارجياً مثل المنافســــــ
ـــــــتفيدين واللوائح والقوانين أى المتغيرات المؤثرة على المشـــــــــــــكلة وتحديد   وإتجاهات العاملين والمســــــ

د النموذج الرقــابى هــذه العلاقــوهنــا    ة علاقــة التــأثير والتــأثر بين هــذه المتغيرات عــيبط ــّ ـــــــ أو    ةيُجســــــ
ــــــاعـد فى تقييم الموقف الحــالى ممثلاً فى   ةالعلاقـات بين العنــاصــــــــــــــر أو المتغيرات الحــاكمــ ويُســـــــــ



 
 

 

٥٩  

وأنه كلما ة ،  أو فى ظروف تشــغيل معين  ةأو الســياســات المطبق  ةالتى تتبناها المنظم  ةالإســتراتيجي
ن تمثيـل هـذه العوامـل أو المتغيرات فى النموذج الرقـابى لتكون ممثلـة للواقع ـــــُ   ةعظمـت فعـاليـ  حَســـــــــ

  )٢٢٩-٢٢٥:  ٤(وجودة هذا النموذج . 
ــلٍ منو  ــد كـ ــا    يؤكـ ن  .Edgar Fiona & Geare Alan J  ج ألان،  إدجــار ف

أن تدريب العامل أو الموظف وتنميته أصــبح مســألة مهمة على نحو متزايد ، وأن  على   )٢٠٠٥(
هناك إرتباطاً إيجابياً بين ممارســــــــــــات إدارة الموارد البشــــــــــــرية مثل التدريب والإختيار والتعيين من  
جانب وإدراك مقاييس الأداء بالمؤســــســــة من جانب آخر ، وأن هذه الممارســــات تؤثر إيجابياً على  

  )٨١(بتكارى . الأداء الإ
ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ

والنتائج  من هذه المتغيرات  بالشــئون الرياضــية و الأندية الرياضــية  المدربين والمعلمين    علىالرقابة 
ــلين على ترخيص مزاولة مهنة  التى تم التوصــــــل إليها وأن  يتوافر مدربين ومعلمين مؤهلين وحاصــــ
ــباحة   ــ ــتركين    هميتناســـــــب عدد وأن تدريب أو تعليم الســـ ــ ــلين على  وأن يكونوا مع أعداد المشـــ ــــ حاصـ

على تنفيذ  النشــــاط  تراقب إدارة ، وأن دورات تدريبية فى الإســــعافات الأولية والإصــــابات الرياضــــية  
ــتمرةالخطط وبرامج   ــ ــورة مســـــــــ ــجيل إنجازات المدربين  ، وأن   تدريب بصـــــــــــ يوجد ملف خاص بتســـــــــــ

مكافآت مالية تشــجيعية فى لهم قدم  وأن تالرعاية الصــحية والعلاج  ندية لهم وفر الأوأن توالمعلمين 
  ضوء إنجازاتهم .

ر العاش م    ١٢٠:  ١٠٩ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

  عاشــردلالة إحصــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور الأن هناك فروق ذات  
ـــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و    داريـةالإجوانـب  خريطـة الرقـابـة على البالخـاص   بـالمقر الرئيســـــــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

)  ١١٢وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٩.١٧بنسـ ــبة  ١٠٩وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٦٧.٥٠) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ١٠٩مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٣٠.٠٠) بنســـــــــــ
، وكانت أعلى نسـبة مئوية فى آراء    ٪٦.٦٧) بنسـبة  ١١٢نسـبة مئوية فى العبارة رقم (وكانت أقل 

ــبة  ١١٠رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف ــبة مئوية    ٪١٠.٨٣) بنســــ وكانت أقل نســــ
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ١١٩،  ١١٨م (ارقأ تانفى العبار 



 
 

 

٦٠  

بين    ٩٥.٢٨وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٤٣) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١١٩ومثلـت العبـارة رقم (
  ٨٨.٣٣  وأقل أهمية نسـبية  ٣١٨) أقل وزن نسـبى  ١٠٩عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (

  بين عبارات المحور .
احا يلى و  م ال اؤل الن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  عاشاق

ـة على  " مـا   قـا ـة ال ـةالإانـ  الخ ع و    دار ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ـال
ة اض ن ال ات و ال ل   ؟ " : ال

ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
ـــــرجميع عبارات المحور ال ــــ ــــــي   داريةالإجوانب  خريطة الرقابة على البالخاص   عاشـــ بالمقر الرئيســــــ

محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــيةللاكاديمية  
ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (
ــــــي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و    علىالرقابة  الجوانب الإدارية بالمقر الرئيســـ

نسـخة مُفصـلة من الرسـم التخطيطى  الهيئة  يتوافر فى   من عدة متغيرات وهى أن  الشـئون الرياضـية
رة  يتوافر كوادر إداريـة مؤهلـة لإدا، وأن  والمنطقـة المحيطـة بـه    المنشــــــــــــــئـات داخـل الهيئـةالخـاص  

ــــــغيل  الأنظمة والتعليمات الصــــــــــادرة من الجهات   الهيئةتُطبق إدارة ، وأن    الهيئة اداريا و فنياوتشــــ
المســئولية كاملة    المســئول عن الهيئةيتحمل  ، وأن المختصــة حول توقيتات ومدة التشــغيل اليومية  
كافة الصــلاحيات    الهيئةيعطى مجلس إدارة ، وأن أمام الجهات المختصــة عما ينتج من مخالفات  

ح أماكن الخدمات المتوفرة بالمنشأة  يتوضلليتوافر لوحات إرشادية ، وأن لإدارة العمل   الهيئةلمدير 
دارة قائمة بأرقام النجدة والدفاع المدنى والمسـتشـفيات وسـيارات الإسـعاف  الإيتوافر لدى ، وأن  ككل

ــال حديثة مثل التليفون والمحمول والإنترنت لربط ب، وأن  ـــ ــائل إتصــــ ـــ ــات ين  يتوافر وســــ ــــ ــســـ ــــ المؤســـ
ــعاف )   ــيارات الإســــ ــفيات ، ســــ ــتشــــ يتوافر  ، وأن والهيئات المعنية ( النجدة ، الدفاع المدنى ، المســــ

ــعافات أولية ثابتة    الهيئةداخل  ، يتوافر طبيب مقيم للكشـــف الدورى على الأمراض  ، وأن وحدة إسـ
ــدى  وأن   ــالات الحريق  الإيتوافر لـ ــل حـ ــالات الطوارئ مثـ ــات وحـ ــة وإدارة الأزمـ ــة لمواجهـ دارة خطـ

دارة نظام للإستشعار بالمشكلات والأزمات المحتمل حدوثها وكيفية  الإيتوافر لدى ، وأن وحوادث  
  مواجهتها .
ــة  و  راو (تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسـ ي ال ــام ال فى أن تتكون    )٢٠١٩م ع

ــفية الدائمة باالرقابة المقترحة لتقييم النواحى الإدارية   خريطة من عدة متغيرات وهى  لمخيمات الكشـ
أن يتوافر بالمخيم كوادر إدارية متخصـــصـــة فى الحركة الكشـــفية وأن يوجد توصـــيف واضـــح لمهام  
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ــــبكة إتصـــــالات   وإختصـــــاصـــــات كافة المناصـــــب بالهيكل التنظيمى للمخيم ، وأن يتوافر بالمخيم شـ
حديثة تســــمح بتدفق المعلومات بين المخيم والمؤســــســــات الأخرى المهتمة بالمجال الكشــــفى ، وأن  
ـــــفيـة بـالمخيم ، وأن يتم إتخـاذ الإجراءات   توجـد لجنـة لمواجهـة وإدارة الأزمـات أثنـاء اللقـاءات الكشـــــــــ

لواجبة لحماية ممتلكات المخيم وتأمينها ضد السرقة أو التلف ، وأن يتم محاسبة الأفراد المتسببين  ا
  )٥٨فى الأخطاء تبعاً لحجم الخطأ . (

ــة  ــــــ راو (كما تتفق هذه النتائج مع نتائج دراســـ ي ال ــام ال ـــــ فى أن    )٢٠١٩م ع
ــعافات الأولية خريطةتتكون   ــحية للخدمات الطبية والإســـ ــتراطات الصـــ ــ   الرقابة المقترحة لتقييم الإشـ

توجــد وحــدة طبيــة مقيمــة داخــل المخيم  من عــدة متغيرات وهى أن  لمخيمــات الكشــــــــــــــفيــة الــدائمــة  بــا
، وأن    يتوافر بالوحدة الطبية الإســـــــــعافات اللازمة للحالات الطارئةوأن  الكشـــــــــفى للحالات الطارئة

ــفيات والأطباء عند الحالات الطارئة ــتشـ ــال حديثة للتواصـــل مع المسـ ــائل إتصـ  .  يتوافر بالمخيم وسـ
)٣١(  

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
ــئون  الجوانب الإدارية    علىالرقابة  بالمقر الرئيســـــــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــــــ

يتوافر كوادر إدارية مؤهلة لإدارة  والنتائج التى تم التوصــــل إليها وأن من هذه المتغيرات    الرياضــــية
، وأن  توقيتات ومدة التشــغيل اليومية  الخاصــة بالأنظمة والتعليمات وأن يتم تطبيق    الهيئةوتشــغيل  

وســــائل  و دارة قائمة بأرقام النجدة والدفاع المدنى والمســــتشــــفيات وســــيارات الإســــعاف  الإيتوافر لدى 
ــال حديثة لربط ب ــيارات  ين  إتصــــــ ــ ــفيات ، ســــ ـــ ــتشـــ الهيئات المعنية ( النجدة ، الدفاع المدنى ، المســــــ

طبيب مقيم للكشف الدورى على  و وحدة إسعافات أولية ثابتة    الهيئةيتوافر داخل  ، وأن الإسعاف )  
لطوارئ مثــل حــالات  دارة خطــة لمواجهــة وإدارة الأزمــات وحــالات االإيتوافر لــدى  ، وأن  الأمراض  

نظام للإسـتشـعار بالمشـكلات والأزمات المحتمل حدوثها وكيفية مواجهتها  و الحريق وحوادث الغرق  
.  

اد ع م  ر ال   ١٣٢:  ١٢١ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

حادى  المحور الأن هناك فروق ذات دلالة إحصــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات  
ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و  خريطـة الرقـابـة على بالخـاص   عشــــــــــــــر ــــ الإداريين بـالمقر الرئيســــــ

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 
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)  ١٢١إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين  
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٠.٠٠بنسـ ــبة  ١٢٥وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٥٢.٥٠) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ١٢٥مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٤١.٦٧) بنســـــــــــ
، وكانت أعلى نســـــبة مئوية فى   ٪١٢.٥٠) بنســـــبة  ١٢٨وكانت أقل نســـــبة مئوية فى العبارة رقم (

ـــــــبة  ١٢٤رقم (  ةالعبار  ىآراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف وكانت أقل نســــــــــبة    ٪١٢.٥٠) بنســـ
  . ٪١.٦٧) بنسبة ١٣١،  ١٢٣،  ١٢٢م (ارقأ ات مئوية فى العبار 

بين    ٩٢.٥٠وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٣٣) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٢٣ومثلـت العبـارة رقم (
وأقل أهمية    ٢٩٦) أقل وزن نســــــــــــــبى  ١٢٥،   ١٢٤م (ارقـأ  تانعبـارات المحور ، بينمـا مثلـت العبـار 

  بين عبارات المحور . ٨٢.٢٢ نسبية
احا يلى  و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  اد عاق

ـة على  " مـا   قـا ـة ال ق  الإدار  خ ـات و  ـال ل ع و ال ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ال
ة اض ن ال   ؟ " : ال

ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
الإداريين بـالمقر الرئيســــــــــــــي  خريطـة الرقـابـة على  بالخـاص   حـادى عشــــــــــــــرجميع عبـارات المحور ال

محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (
ــيةالإداريين    علىالرقابة  ــئون الرياضـ ــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـ   بالمقر الرئيسـ

ــئون   من عدة متغيرات وهى أن يتم  الهيئة ، وأن يقوم النادى بإختيار كوادر إدارية مؤهلة لإدارة شــــــ
وفقــــاً للكفــــاءة والخبرة بعيــــداً عن    هميتم إختيــــار ، وأن  وفقــــاً للمؤهــــل العلمى الأكــــاديمى    همإختيــــار 

ـــــســــــات دورات لتأهيل وصــــــقل الكوادر الإدارية فى   الهيئةوفر ، وأن تالعلاقات الشــــــخصــــــية    المؤسـ
نـدوات ومحـاضــــــــــــــرات لإطلاع الإداريين بـأحـدث    الهيئـةعقـد  ، وأن تبـأحـدث برامج التنميـة الإداريـة  

م إعداد وتنمية الكوادر الإدارية بمهارات الإتصال الجيد والقدرة على  يت، وأن    هيئات أساليب إدارة ال
الآخرين   ــاعـــــل مع  ــ وأن  التفـ ــام ،  ــ المهـ ــذ بعض  تنفيـــ فى  ــاليـــــة  ــ الحـ ــة  الإداريـــ الكوادر  تفويض  يتم 

ــات الوظيفية الأعلى   ــاصــــ ــتقبلية عن طريق    الهيئةقوم  ، ، وأن توالإختصــــ ـــ بإعداد كوادر إدارية مسـ
،   بالهيئةملف لتسجيل إنجازات الإداريين    الهيئةعد ، وأن ت و الأهدافمشاركتهم فى وضع خطط 

تتناســب مرتبات ومكافآت الإداريين مع  ، وأن يوفر النادى الرعاية الصــحية والعلاج للإداريين وأن 
  حجم الأعمال المنوطة بهم .
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ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال
ــــي للاكاديمية العربية و الافرع و    الإداريين علىخريطة الرقابة المقترحة  أن تتكون   بالمقر الرئيســـــــــ

ــية ـــ ــئون الرياضـــ ـــ مؤهلة  إدارية    كوادرختيار  إب  الهيئةقوم  تمن عدة متغيرات وهى أن   الكليات و الشـــ
ــةدارة  لإ ــســ ــئون الهيئة أو المؤســ وفقاً للكفاءة  و   ىالأكاديم ىللمؤهل العلم وفقا  همختيار إ  يتم، وأن  شــ

ـــقل الكوادر الإدارية  ، وأن توفر الهيئة دورات لوالخبرة بعيداً عن العلاقات الشــــــخصــــــية  تأهيل وصـــ
ــاليب  ومحاضــــــــرات لإ  ندوات يعقد  ، وأن بأحدث برامج التنمية الإدارية   ــ طلاع الإداريين بأحدث أســــ

ــــال الجيد والقدرة على التفاعل مع  يتم  ، وأن الإدارة  إعداد وتنمية الكوادر الإدارية بمهارات الإتصــــــ
ــ، وأن يتم  الآخرين   وم  ، وأن تق فى تنفيذ بعض المهام والإختصـــاصـــات الوظيفية الأعلى    همتفويضـ

ــاركتهم فإب  الهيئة ــتقبلية عن طريق مشـــ ــع خطط  ىعداد كوادر إدارية مســـ ،  الهيئة و الاهدافوضـــ
ملف   الهيئــةعــد  ، وأن ت  للهيئــةالتــدريبيــة التــابعــة    الــدورات وأن يقوم الإداريين بــدورهم الرقــابى على  

ـــــــب  وأن   يوفر الرعاية الصــــــــــحية والعلاج للإداريينالإداريين بالهيئة وأن لتســــــــــجيل إنجازات   تتناســـ
  ) ١٢( . ممع حجم العمل المنوط به همكافآتمو  هممرتبات

ـــــرورة  ونرى البـاحثيو    علىخريطـة الرقـابـة  إهتمـام مجـالس إدارات الهيئـات بـأن تتكون ضـــــــــ
ـــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــــــــئون الرياضـــــــــيةالإداريين   من هذه    بالمقر الرئيســــ
بإختيار كوادر إدارية مؤهلة لإدارة شــئون  الهيئة  قوم  والنتائج التى تم التوصــل إليها وأن تالمتغيرات  

وفقــاً للكفــاءة والخبرة بعيــداً  و وفقــاً للمؤهــل العلمى الأكــاديمى   هميتم إختيــار الادارات و الهيئــات وأن  
، بأحدث برامج التنمية الإدارية  هموصــقل  همدورات لتأهيللهم  وفر ، وأن تعن العلاقات الشــخصــية 

ــال الجيـد    تهموتنمي هميتم إعـداد وأن   فى تنفيـذ بعض المهـام    هميتم تفويضــــــــــــــوأن  بمهـارات الإتصــــــــــــ
  همتتناســـب مرتبات وأن الرعاية الصـــحية والعلاج لهم وفر ، وأن تصـــاصـــات الوظيفية الأعلى  والإخت
  مع حجم الأعمال المنوطة بهم . همومكافآت

اني ع م  ر ال   ١٤٤:  ١٣٣ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ـــــائية لآراء عينة البحث فى  ثانى  جميع عبارات المحور الأن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
بـالمقر الرئيســــــــــــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و  خريطـة الرقـابـة على المنقـذين بالخـاص    عشــــــــــــــر

الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية حيث جاءت 
   . ٠.٠٥مستوى معنوية 

)  ١٣٣البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة  
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٩٢.٥٠بنسـ ــبة  ١٤٢وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٧٤.١٧) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ
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ــبة  ١٤٣،   ١٤٢م (ارقأ  تانمئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبار  ) بنســــ
ــــبة  ١٣٣وكانت أقل نســـــــبة مئوية فى العبارة رقم (  ٪٢٣.٣٣ ــبة    ٪٥.٠٠) بنســـ ، وكانت أعلى نســــ

وكانت أقل   ٪٤.١٧) بنســـــــبة  ١٣٦رقم (  ةالعبار  ىمئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪٠.٨٣) بنسبة ١٣٨نسبة مئوية فى العبارة رقم (
بين    ٩٦.٦٧وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٤٨) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٣٣ومثلـت العبـارة رقم (

  ٩٠.٥٦  وأقل أهمية نسـبية  ٣٢٦) أقل وزن نسـبى  ١٤٢عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (
  بين عبارات المحور .

احا يلى و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  انى عاق
ـة على  " مـا   قـا ـة ال يخ قـ ع و    ال ـة و الاف ـة الع ــي للاكـاد ـــــــ ئ ق ال ـات و  ـال ل ال

ة ؟ " : اض ن ال   ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

بـالمقر الرئيســــــــــــــي    خريطـة الرقـابـة على المنقـذينبالخـاص    ثـانى عشــــــــــــــرجميع عبـارات المحور ال
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية حيث جاءت 

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (

ــئون الرياضــــيةالمنقذين    علىالرقابة    بالمقر الرئيســــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــ
ـــــــلين على ترخيص   من عدة متغيرات وهى أن ــباحة منقذين مؤهلين وحاصــــــ يتوافر فى حمام الســـــــــــ

ـــــخصــــــية   هميتم إختيار ، وأن مزاولة مهنة الإنقاذ   ، وأن  وفقاً للكفاءة والخبرة بعيداً عن العلاقات الشـ
ـــباحة    هميتناســــب عدد  ـــتركين بحمام السـ يتعاقد النادى مع المنقذين قبل بداية  ، وأن  مع أعداد المشـ

ــم التعليم والتدريب بفترة كافية  ــدرية  ، وأن مواسـ يخلو المنقذين من أى أمراض معدية ( جلدية ، صـ
المنقذين  ، وأن يكون   يتم إجراء إختبارات فنية وبدنية لتحديد مستوى المنقذين بصفة دورية، وأن  ) 
ــــة  ح ــــلين على دورات تدريبية فى الإســـــعافات الأولية والإصـــــابات الرياضـــــية والأمراض الخاصـ اصـ

ـــــة الســــــــباحة   ـــــعافات الأولية  ، وأن برياضـــ ، وأن  يمتلك المنقذين القدرة على إســــــــتخدام أدوات الإســـ
ــــــجيل إنجازات  ، وأن القدرة على التعامل مع الحالات المختلفة للغرق   وايمتلك يُعد النادى ملف لتســـ

ــباحة   ــ ــباحة  ، وأن المنقذين بحمام السـ ــحية والعلاج للمنقذين بحمام الســـ ، يوفر النادى الرعاية الصـــ
  يقدم مكافآت مالية تشجيعية للمنقذين فى ضوء إنجازاتهم .وأن 

ــير كلٍ من   ع عويُشـــ ا د ر او (  )۲۰۱۳(  ةالله م ى ال إلى   )۲۰۱٦، م ف
ــبــاحــةالعــاملين بحمــام  أن أعــداد   ــ ــــ تختلف من حمــام إلى آخر حيــث يتوقف ذلــك على أعــداد   الســــــ
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من    هيئة العاملين بحمام الســباحةالمشــتركين والهدف الرئيســى من إنشــاء حمام الســباحة ، وتتكون  
هو المسـئول الأول عن الحمام بكل ما فيه من أعضـاء وعاملين ويتابع سـير البرامج  و مدير الحمام  

، التعليمية والتدريبية ويتولى العمليات الإدارية والإتصــال بالإدارة فى كل ما يخص حمام الســباحة  
ــتركة فيه ويجب أن    همختلف عدد ويالمدربون و  ـــ ــــ حســــــــــــب الغرض من وجود الحمام والأعداد المشـــ

حول الحوض بحيــث يُحــدد    هميتم توزيعو المنقــذون  ، و يكونوا مؤهلين فنيــاً لعمليــة التعليم والتــدريــب  
جميع  يجب أن يجلس المنقذ فى مكان مرتفع يسمح له برؤية  و لكل منهم مسئولية عن قطاع معين  

ــباحة و  ــ ــتغاثة فى أى لحظة  أن من فى حوض الســــــ ــ ــجل ، و يكون جاهزاً لتلبية أى إســــــ يقوم  و المســــــــ
ــــــويتهم و  يُقدم  عليه أن  بتســـــــــجيل أســـــــــماء المترددين على حمام الســـــــــباحة ويتأكد من بطاقات عضـــ

ــدات خلع الملابس  ، و إحصائية بعدد المترددين على الحمام يومياً   ـــ ـــال وحــ هم المسئولين عن  و عمــــ
، نظافة وحدات خلع الملابس أولاً بأول  عن  حفظ الملابس والأمانات الخاصـة بالمشـتركين وكذلك  

هم المسـئولين عن النظافة الدائمة لحوض السـباحة والأرضـيات التى  و عمال نظافة حمام السـباحة  و 
عامل فنى  ، و تُحيط به وإزالة أى عالق يوجد على ســـــطح الماء بواســـــطة شـــــبكة مخصـــــصـــــة لذلك  
   للعمليات الميكانيكية الخاصة بالآلات التى تقوم بتفريغ وملء وتعقيم مياه الحوض . 

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و  حمامات الســــــــباحة بالمنقذين    علىالرقابة 

ــــية ــــ ـــــل إليها وأن من هذه المتغيرات    الشـــــــــــئون الرياضـــ   ات يتوافر فى حماموالنتائج التى تم التوصــــــ
ــباحة منقذين مؤهلين   ــية    هميتم إختيار وأن السـ ــخصـ وأن  وفقاً للكفاءة والخبرة بعيداً عن العلاقات الشـ

ــــــب عدد  ــتركين بحمام  هميتناسـ ــباحة    ات مع أعداد المشـــــ ــ يتم إجراء إختبارات فنية وبدنية  ، وأن الســـ
سـعافات  يمتلك المنقذين القدرة على إسـتخدام أدوات الإ، وأن   لتحديد مسـتوى المنقذين بصـفة دورية

ــية  الأولية   ــ ــجيل إنجازات المنقذين  ، وأن تُعد الأندية الرياضــــ ـــ مكافآت مالية  لهم  قدم  وأن تملف لتســـ
  الرعاية الصحية والعلاج .لهم وفر ، وأن ت تشجيعية فى ضوء إنجازاتهم

  
ال ع م  ر ال    ١٥٦:  ١٤٥ال

ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال
ــائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال ثالث أن هناك فروق ذات دلالة إحصــــ

ــر ــ ــي للاكاديمية العربية و الافرع و  خريطة الرقابة على عمال النظافة  بالخاص  عشـ بالمقر الرئيســـ
الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية حيث جاءت 

   . ٠.٠٥مستوى معنوية 
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)  ١٥٠وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٩٥.٨٣بنسـ ــبة  ١٥٣وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٧٥.٨٣) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ١٥٣مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٢٢.٥٠) بنســـــــــــ
، وكانت أعلى نسـبة مئوية فى آراء    ٪٣.٣٣) بنسـبة  ١٥٠وكانت أقل نسـبة مئوية فى العبارة رقم (

وكانت أقل نســبة مئوية فى   ٪٧.٥٠) بنســبة  ١٤٨رقم (  ةالعبار  ىعينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ١٥١،  ١٤٥م (ارقأ تانالعبار 

بين    ٩٨.٣٣وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٥٤) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٥٠ومثلـت العبـارة رقم (
وأقل أهمية    ٣٢٨) أقل وزن نســــــــــــــبى  ١٥٥،   ١٤٨م (ارقـتان أعبـارات المحور ، بينمـا مثلـت العبـار 

  بين عبارات المحور . ٩١.١١ نسبية
احا يلى و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  ال عاق

ة على " ما  قا ة ال افةخ ال ال ق    ع ات ال ل ع و ال ة و الاف ة الع ـــــــي للاكاد ئ ال
ة ؟ " : اض ن ال   و ال

ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
ــــــرجميع عبارات المحور ال ــــي  خريطة الرقابة على عمال النظافة  بالخاص   ثالث عشـ بالمقر الرئيســـ

محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (
ـــــــــــئون  عمـال النظـافـة  علىالرقـابـة   ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و الكليـات و الشـــ ــــ بـالمقر الرئيســــــ

ـــــــــية يتوافر عمال نظافة حاصــــــــــــلين على ترخيص مزاولة مهنة    من عدة متغيرات وهى أن  الرياضـــ
ـــــــوهـــــــم مـــــــن الأمراض المعدية يهم  يتوافر لد وأن النظافة   يتناسب  ، وأن شهادات صحية تثبـــــــت خـــــــل

مع عمـال النظـافـة طوال العـام    الهيئـةتتعـاقـد إدارة  ، وأن   الهيئـةمع كم المرافق المتوفرة فى  هم  عـدد 
ـــــتمرة للحمام وملحقاته   وفقاً للكفاءة والخبرة بعيداً عن  هم  يتم إختيار ، وأن  للحفاظ على النظافة المســـ

ــية   ــخصـ ــفة دورية  ، وأن العلاقات الشـ ، وأن  يقوم عمال النظافة بتنظيف وحدات خلع الملابس بصـ
  ، ، وأنبتنظيف دورات المياه بصفة دورية  واميقو 

ـــباحة بصــــفة دورية   وايقوم ـــناديق جمع القمامة الموزعة فى جميع أرجاء حمام السـ ، وأن  بتفريغ صـ
ــجلات المتابعة والرقابة الدورية على النظافة العامة وا يقوم ــ ــجيل عدد مرات التنظيف فى ســـ ، بتســـــ
يقدم مكافآت مالية تشــجيعية لعمال ، وأن الرعاية الصــحية والعلاج لعمال النظافة    الهيئةوفر وأن ت

  النظافة فى ضوء إلتزامهم بالمهام المنوطة بهم .
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ى ( كلاً منويؤكد  ــام أم حل ـــ ــ ع ، ع الهيئات و  أن على  )  ١٩٩٩م صـــ
وذلك لتســـــهيل وإمداد الخدمات   لها برامجها والجداول الخاصـــــة بتشـــــغيلها وصـــــيانتها  المؤســـــســـــات 

ــــلحـة   الهيئـةلمترددين على  ل ــــ ول الخـدمـات اتعـارض جـد تألا    اوإدارتهـ الهيئـة، ومن المعروف لمصــــــ
، ولذلك يضع مدير   المنئشات داخل الهيئةالشهرية والسنوية مع برامج إستخدام  و والصيانة اليومية  

  الحمام فئات مختلفة لتنظيم عمليات الصيانة 

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
ـــــــــــئون  عمـال النظـافـة  علىالرقـابـة   ــــي للاكـاديميـة العربيـة و الافرع و الكليـات و الشـــ ــــ بـالمقر الرئيســــــ

وأن  عمال نظافة   الهيئةتوافر فى والنتائج التى تم التوصـل إليها وأن يمن هذه المتغيرات    الرياضـية
طوال العـام    هممع  الهيئـةتتعـاقـد إدارة  ، وأن    الهيئـةمع كم المرافق المتوفرة فى  هم  يتنـاســـــــــــــــب عـدد 

بتســــجيل عدد مرات عمال النظافة    يقوم، وأن   اوملحقاته ات للحفاظ على النظافة المســــتمرة للحمام
مكافآت مالية  ندية  قدم الأوأن تالتنظيف فى ســــجلات المتابعة والرقابة الدورية على النظافة العامة 

  فى ضوء إلتزامهم بالمهام المنوطة بهم .هم تشجيعية ل
  

ع ع م  ا ر ال    ١٦٨:  ١٥٧ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

ــع   ــيـ ــمـ جـ ــى  فـ ــث  ــ ــحـــ ــبـ الـ ــة  ــ ــنـــ ــيـ عـ لآراء  ــة  ــ ــيـــ إحصـــــــــــــــــــــائـ ــة  دلالـــــ ذات  ــروق  فـ ــاك  ــنـــــ هـ   أن 
ــــــرعبارات المحور ال الموظفين و العاملين بالمقر الرئيســـــــي  خريطة الرقابة على بالخاص  رابع عشـ

محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
   . ٠.٠٥الجدولية عند مستوى معنوية  ٢كاقيمة من 

)  ١٥٧وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (
، وكانت أعلى نسـبة    ٪٧٥.٨٣) بنسـبة  ١٦٥وكانت أقل نسـبة فى العبارة رقم (  ٪ ١٠٠.٠٠بنسـبة  

ــبة  ١٦٥مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٢٠.٨٣) بنســـــــــــ
ــبة مئوية فى العبار  ــبة  ١٦٨،   ١٥٧م (ارقأ  تانوكانت أقل نســ ــبة    ٪٠.٠٠) بنســ ، وكانت أعلى نســ

وكانت أقل   ٪١٣.٣٣) بنسبة  ١٦٨رقم (  ةالعبار   ىمئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف
  . ٪٠.٠٠) بنسبة ١٦١،  ١٦٠،  ١٥٧م (ارقأ ات نسبة مئوية فى العبار 
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ـــــبى  ١٥٧ومثلت العبارة رقم ( ــــ بين    ١٠٠.٠٠وأكثر أهمية نســــــــــــبية    ٣٦٠) أعلى وزن نســـ
  ٩٠.٠٠  وأقل أهمية نسـبية  ٣٢٤) أقل وزن نسـبى  ١٦٤عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (

  بين عبارات المحور .
اح ا يلى و  م ال ها فى ون ق صل إل ى ت ائج ال ة ال اؤل الاق ء ال ع عض   :  ا

ة على " ما  قا ة ال ف و العامل  خ ع و  ال ة و الاف ة الع ــي للاكاد ــــــ ئ ق ال ال
ة اض ن ال ات و ال ل   ؟ ": ال

أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــارت نتائج جميع عبارات   
الموظفين و العـاملين بـالمقر  خريطـة الرقـابـة على  بالخـاص    رابع عشــــــــــــــرجميع عبـارات المحور ال

ـــــــــية ـــئون الرياضـــ  ٢كاقيمة حيث جاءت   الرئيســــــــــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـــــــــ
ــــــوبة أعلى من  ال ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة محســـ أن هناك فروق ذات دلالة  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســــــ

إتفاق معظم أفراد العينة على  ) ، وهذا يُشــــــير إلى نعمإحصــــــائية لآراء عينة البحث الذين إختاروا (
بالمقر الرئيســي للاكاديمية العربية و الافرع و    الموظفين و الادارين  علىخريطة الرقابة أن تتكون  

ـــــئون الريـاضــــــــــــــيـة معـايير علميـة لإختيـار    بـالهيئـةيُوجـد  من عـدة متغيرات وهى أن  الكليـات و الشـــــــــ
الموظفين و  بـإجراء إختبـارات دوريـة لتحـديـد مســــــــــــــتوى   الهيئـةتقوم إدارة  الموظفين و العـاملين، وأن 

ملف   الهيئــةتُعــد إدارة  ، وأن  الموهوبين    الموظفين و العــاملينبرعــايــة    الهيئــةقوم  ، وأن ت  العــاملين
  الهيئةوفر ، وأن ت و تحقيق الاهـدافلتحقيق المزيـد من الإنجـازات    همتُشــــــــــــــجعهم ، وأن إنجـازات ل

توفر ، وأن   للموظفين و العـاملينالرعـايـة الصــــــــــــــحيـة والعلاج و قتصــــــــــــــاديـة  الرعـايـة الإجتمـاعيـة والإ
يهم ، يتم إجراء كشــف طبى دورى علياتهم ، وأن الدائمة لرفع مســتو   الاجتماعات و الندوات دارة الإ

ــتبعاد وأن  ــاف تعاطيهم  هم  يتم إســــ الموظفين و العاملبن  يتم إختيار  للمخدرات ، وأن فى حالة إكتشــــ
  .الداخل و الخارج  فى الهيئةلتمثيل  الكفئ

ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال
وجــد  يُ من عــدة متغيرات وهى أن    الموظفين و العــاملين  علىخريطــة الرقــابــة المقترحــة  أن تتكون  

ختبــارات دوريــة لتحــديــد  إجراء  إيقوم بــوأن    الموظفين و العــاملينختيــار  لإعلميــة  معــايير  لهيئــة  بــا
وأن    الموظفين و العـاملين الكفئ برعـايـة   الهيئـةقوم  ت، وأن  لعمـل للموظفين و العـاملين مســــــــــــــتوى ا

ــــــجعهم  ي ،  موظفملف إنجازات لكل   الهيئةعد ت، وأن  و الأهداف  لتحقيق المزيد من الإنجازات شـــ
ــــادية  جتماعية والإيوفر الرعاية الإوأن  ـــ ــحية والعلاج والتأهيل  و قتصـــ ــــ ، وأن    للموظفينالرعاية الصــــ

يتم إجراء كشــــــــف طبى  لرفع مســــــــتوى الموظفين ، ، وأن  الدائمةو الندوات  التجمعات   الهيئة فرو ت
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ـــــــف عن تعاطى    الموظفيندورى على   ــــتبعاد  وأن  المخدرات للكشـــ فى   الموظفين و العاملينيتم إســــــ
  )١٢( للمخدرات حالة إكتشاف تعاطيهم 

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشئون    الموظفين و العاملين  علىالرقابة  

ـــــل إليها وأن من هذه المتغيرات    الرياضــــــــــــــية ـــ يُوجد معايير علمية لإختيار  والنتائج التى تم التوصــــــ
قوم  ياتهم الفنية والرقمية ، وأن تإجراء إختبارات دورية لتحديد مســــــــــتو وأن يتم    الموظفين و العاملين

الرعـايـة  لهم  وفر  هم وأن تملف إنجـازات ل الهيئـةتُعـد إدارة  وأن   الموظفين و العـاملينبرعـايـة  نـديـة  الأ
الدائمة  و الندوات التجمعات و الرعاية الصـــــحية والعلاج والتأهيل البدنى  و الإجتماعية والإقتصـــــادية  

  ياتهم .لرفع مستو 
  

ام ع م  ر ال    ١٨٠:  ١٦٩ال
ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال

خامس  أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور ال
بالمقر الرئيســـي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات نتائج  الخريطة الرقابة على  بالخاص   عشـــر

الجدولية عند مســـــتوى   ٢كاقيمة محســـــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   و الشـــــئون الرياضـــــية
   . ٠.٠٥معنوية 

)  ١٨٠وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (
ــبة   ــبة فى العبارة رقم (  ٪٨٤.١٧بنسـ ــبة  ١٧٣وكانت أقل نسـ ــبة    ٪٦٠.٠٠) بنسـ ، وكانت أعلى نسـ

ــبة  ١٧٠مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٣٢.٥٠) بنســـــــــــ
، وكانت أعلى نســـــبة مئوية فى   ٪١٤.١٧) بنســـــبة  ١٨٠وكانت أقل نســـــبة مئوية فى العبارة رقم (

ـــــــبة  ١٧٣رقم (  ةالعبار  ىآراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف وكانت أقل نســــــــــبة    ٪١٥.٨٣) بنســـ
  . ٪٠.٨٣) بنسبة ١٧٥مئوية فى العبارة رقم (

بين    ٩٤.١٧وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٣٩) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٨٠ومثلـت العبـارة رقم (
  ٨١.٣٩  وأقل أهمية نسـبية  ٢٩٣) أقل وزن نسـبى  ١٧٣عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (

  بين عبارات المحور .
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احا يلى  و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  ام عاق
ـة على  " مـا   ا قـ ـة ال ــي    ـائجالخ ـــــــ ئ ق ال ـات و  ـال ل ع و ال ـة و الاف ـة الع للاكـاد

ة اض ن ال   ؟ " : ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

بـالمقر الرئيســــــــــــــي  نتـائج الخريطـة الرقـابـة على  بالخـاص    خـامس عشــــــــــــــرجميع عبـارات المحور ال
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (

من    الرئيسـي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـئون الرياضـيةبالمقر  النتائج    علىالرقابة 
ــامـل لنتـائج    عـدة متغيرات وهى أن ، وأن   الموظفين و العـاملينتُوجـد آليـات للتقييم المرحلى والشــــــــــــ

ــتو  ــ ــحة لقياس وتقويم  ياتهم ، وأن يتوافر أحدث الأجهزة العلمية لقياس وتقويم مسـ ــ توجد معايير واضـ
ــتويات ــكل مرحلى  الموظفين و الادارينيتم قياس نتائج  ، وأن   هممســ فى هم  يتم تقييم نتائج، وأن بشــ

فى ضـوء إلتزامهم وحرصـهم على تحقيق الإنجازات  هم  يتم تقييم نتائج، وأن ضـوء النتائج المتوقعة 
ــباب فشــــــل  الإتقوم  ، وأن  ــنوي لهم، وأن دارة بمتابعة أســــ توجد  الموظفين و العاملين في التقييم الســــ
يتم تقييم مســتوى أداء الأجهزة  ، وأن  الأهداففى تحقيق  هم  رات واضــحة لقياس أســباب إخفاقمؤشــ

يتم تقييم مسـتوى  ، وأن الفنية والتدريبية والإدارية فى ضـوء النتائج المتوقعة ومدى تحقيق الأهداف 
ــــوء الإلتزام بتنفيـذ الأعمـال الموكلـة إليهم ئهم أدا ــــ يتم دراســــــــــــــة التقـارير المرفوعـة من  ، وأن فى ضــــــ

الموظفين و  يتم ربط وإعتمــاد المكــافــآت التشــــــــــــــجيعيــة  ، وأن  الأجهزة الفنيــة والتــدريبيــة والإداريــة  
  بناءاً على سجلات الإنجاز . العاملين

ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال
الموظفين و العــاملين من عــدة متغيرات وهى أن  نتــائج    علىخريطــة الرقــابــة المقترحــة  أن تتكون  

حـدث الأجهزة العلميـة  أ  الهيئـةوفر  تُوجـد آليـات للتقييم المرحلى والشـــــــــــــــامـل لنتـائج الهيئـات ، وأن ت
ــــتوى   ــــــ ــــكل مرحلالهيئة  يتم قياس نتائج  ، وأن   الهيئةلقياس وتقويم مســـ يتم تقييم نتائج  ، وأن ى بشـــــــــ

يتم  ، وأن نجازات  الإالإلتزام والحرص على تحقيق  ضــــوء  ىف، و ضــــوء النتائج المتوقعة  ىفالهيئة  
الإخفاق فى توجد معايير واضـــحة لقياس أســـباب ، وأن موظفين و العاملين  متابعة أســـباب فشـــل ال
ـــــوء النتــائج  يتم تقييم أداء الأجهزة الفنيــة والإداريــة  تحقيق الهــدف ، وأن   ـــ ومــدى  المتوقعــة  فى ضــــــ

ــة التقارير المرفوعة من الأجهزة الفنية والإدارية للموظفين عن كل  هدافالأيق  قتح ، وأن يتم دراســ
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ـــــوء مرحلة ، وأن يتم قياس وتقييم أداء لجان الهيئة   ــــ ، تنفيذ الأعمال الموكلة إليهم  بلتزام  الإفى ضـــ
  )  ١٢( سجلات الإنجاز . ىعل اً بناءالتشجيعية للموظفين ت آد المكافاعتمإ ربط و وأن يتم 

ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ
من    بالمقر الرئيسـي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشـئون الرياضـيةالنتائج    علىالرقابة 

ــــــامل لنتائج  والنتائج التى تم التوصــــــــــــل إليها وأن هذه المتغيرات   تُوجد آليات للتقييم المرحلى والشــــــ
يــات  أحــدث الأجهزة العلميــة لقيــاس وتقويم مســــــــــــــتو   الهيئــةيتوافر فى  ، وأن    للموظفين و العــاملين
ــــحة و   الموظفين و العاملين ــــوء النتائج  هم  يتم تقييم نتائج، وأن تقويم  اللقياس و لمعايير واضـــ فى ضـــ

ــوء إلتزامهم وحرصــــــــهم على تحقيق الإنجازات  و المتوقعة  يتم ربط وإعتماد المكافآت ، وأن  فى ضــــــ
   بناءاً على سجلات الإنجاز .هم التشجيعية ل

  
ادس ع م  ر ال    ١٩٢:  ١٨١ال

ا ة  ٢ة  ة ع م مع ول   . ٥.٩٩=  ٠.٠٥ال
سادس إحصائية لآراء عينة البحث فى جميع عبارات المحور الأن هناك فروق ذات دلالة  

بالمقر الرئيســي للاكاديمية العربية و الافرع و  خريطة الرقابة على تســجيل الخطر بالخاص    عشــر
الجدولية عند   ٢كاقيمة محســــــوبة أعلى من  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   الكليات و الشــــــئون الرياضــــــية

   . ٠.٠٥مستوى معنوية 
)  ١٨٩وكانت أعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (نعم) فى العبارة رقم (

% ، وكانت أعلى نسـبة    ٥٥.٠٠) بنسـبة  ١٨٣وكانت أقل نسـبة فى العبارة رقم (  ٪٧٨.٣٣بنسـبة  
ــبة  ١٨٣مئوية فى آراء عينة البحث الذين إختاروا (إلى حد ما) فى العبارة رقم (   ٪٣٩.١٧) بنســـــــــــ

، وكانت أعلى نســـــبة مئوية فى   ٪١٣.٣٣) بنســـــبة  ١٨٦وكانت أقل نســـــبة مئوية فى العبارة رقم (
ـــــــبة  ١٨٦رقم (  ةالعبار  ىآراء عينة البحث الذين إختاروا (لا) ف وكانت أقل نســــــــــبة    ٪١٦.٦٧) بنســـ

  . ٪١.٦٧) بنسبة ١٩٠،  ١٨٩،  ١٨٧م (ارقأ ات مئوية فى العبار 
بين    ٩٢.٢٢وأكثر أهميـة نســــــــــــــبيـة    ٣٣٢) أعلى وزن نســــــــــــــبى ١٨٩ومثلـت العبـارة رقم (

  ٨٢.٢٢  وأقل أهمية نسـبية  ٢٩٦) أقل وزن نسـبى  ١٨٥عبارات المحور ، بينما مثلت العبارة رقم (
  بين عبارات المحور .
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احا يلى  و  م ال اؤل ال ن ق ء ال ها فى ض صل إل ى ت ائج ال ة ال   :  ادس عاق
ة على " ما  قا ة ال ل ال  خ ـــ ات ت ل ع و ال ة و الاف ة الع ـــي للاكاد ئ ق ال ال

ة اض ن ال   ؟ " : و ال
ــائية لآراء عينة البحث فى أشـــــــارت نتائج جميع عبارات   ــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ

بالمقر الرئيسـي  خريطة الرقابة على تسـجيل الخطر بالخاص  سـادس عشـرجميع عبارات المحور ال
محســوبة أعلى  ال  ٢كاقيمة  حيث جاءت   للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية

ـــتوى معنوية   ٢كاقيمة من   ـــــائية لآراء  و   ٠.٠٥الجدولية عند مســـــــــ ــــ أن هناك فروق ذات دلالة إحصـــ
خريطة  إتفاق معظم أفراد العينة على أن تتكون  ) ، وهذا يُشير إلى نعمعينة البحث الذين إختاروا (

ـــــئون  تســـــــــجيل الخطر   علىالرقابة  بالمقر الرئيســـــــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــ
يُوجد نظام للإســــــتشــــــعار بالأزمات وحالات الخطر المحتمل   من عدة متغيرات وهى أن  الرياضــــــية

يتم قيـاس الأداء بـإســــــــــــــتمرار لتحـديـد حـالات الخطر فور حـدوثهـا ، وأن  حـدوثهـا وكيفيـة مواجهتهـا  
يُوجد تنوع فى وسائل قياس الأداء الفعلى وتسجيل حالات الخطر ، وأن وقبل تفاقمها    الهيئةداخل 
ــببين فيها    الهيئةتُظهر تقارير قياس الأداء أماكن القوة والخطر داخل  ، وأن حمام الداخل  ، والمتسـ
ـــــوعى لتحليـل الأزمـاوأن   تُوجـد لجنـة لإدارة الأزمـات ، وأن  ت وحـالات الخطر  يُوجـد نموذج موضـــــــــ

ـــكلات ذات الطبيعة المتكررة  ، وأن ومواجهة حالات الخطر  تُوجد نماذج متعددة لإدارة وحل المشــــــ
يُوجد تعاون  ، وأن يتم وضع سيناريو لكيفية حدوث الأزمة وكيفية إدارتها بأسرع وقت ممكن  ، وأن 

يتم تعديل الخطط  ، وأن وتنســيق بين القطاعات المســئولة لإدارة الأزمات ومواجهة حالات الخطر 
يتم عرض نماذج مثالية لكيفية  ، وأن والإسـتجابة السـريعة للتغيرات فى ضـوء نتائج تسـجيل الخطر 

يُوجـد صــــــــــــــنـدوق خـاص بتلقى المقترحـات والشــــــــــــــكـاوى  ، وأن  دارة لتفـادى حـدوث المشــــــــــــــكلات  الإ
  والإستشعار بحالات الخطر 

ح العلىوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــة   ح م ع ال فى   )٢٠٢٠(  ع ال
بالمقر الرئيســــــــــــــي للاكاديميـة العربية و   تســــــــــــــجيـل الخطر  علىخريطـة الرقابة المقترحة أن تتكون  

ســتشــعار بالأزمات  وجد نظام للإيُ من عدة متغيرات وهى أن    الافرع و الكليات و الشــئون الرياضــية
ســـتمرار لتحديد حالات  إيتم قياس الأداء ب، وأن  المحتمل حدوثها وكيفية مواجهتهاحالات الخطر  و 

وتسجيل حالات الخطر وسائل قياس الأداء    ىوجد تنوع فيُ ، وأن    الخطر فور حدوثها وقبل تفاقمها
وجـد  يُ ، وأن    الخطر والمتســــــــــــــببين فيهـاو   أمـاكن القوةقيـاس الأداء  ظهر تقـارير  تُ ، وأن  الهيئـة داخـل  

دارة الأزمــات لإلجنــة  وجــد  تُ ، وأن    بــالهيئــةحــالات الخطر  و لتحليــل الأزمــات    ىنموذج موضــــــــــــــوع
حــل المشــــــــــــــكلات ذات و دارة  وجــد نمــاذج متعــددة لإتُ ، وأن    العمــلأثنــاء  حــالات الخطر  مواجهــة  و 
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  دارتها بأســرع وقت ممكنإحدوث الأزمة وكيفية  لكيفية  يتم وضــع ســيناريو  ، وأن    الطبيعة المتكررة
يتم  ، وأن  حـالات الخطر  مواجهـة  و دارة الأزمـات  لإلجـان الهيئـة وجـد تعـاون وتنســــــــــــــيق بين يُ ، وأن  

ــــتجابة الســـــــريعة للتغيرات   ــــوءتعديل الخطط والإســـ يتم عرض ، وأن نتائج تســـــــجيل الخطر  فى ضـــ
وجد صـندوق خاص بتلقى المقترحات  يُ ، وأن لتفادى حدوث المشـكلات   دارةالإنماذج مثالية لكيفية  

  )١٢والإستشعار بحالات الخطر . ( شكاوىوال
ــرورة   ونرى الباحثيو  ــات بأن تتكون  ضــ ــســ خريطة  إهتمام مجالس إدارات الهيئات و المؤســ

ـــــئون  تســـــــــجيل الخطر   علىالرقابة  بالمقر الرئيســـــــــي للاكاديمية العربية و الافرع و الكليات و الشــــ
يُوجد نظام للإســـتشـــعار بالأزمات  والنتائج التى تم التوصـــل إليها وأن من هذه المتغيرات    الرياضـــية

يتم قياس الأداء بإســــتمرار لتحديد  ، وأن وكيفية مواجهتها   بالهيئةوحالات الخطر المحتمل حدوثها 
يُوجــد نموذج موضــــــــــــــوعى لتحليـل  ، وأن  وقبــل تفــاقمهــا  الهيئــة  حــالات الخطر فور حــدوثهــا داخــل  

يتم تعديل الخطط والإســــــتجابة الســــــريعة للتغيرات فى ، وأن   الهيئةالأزمات وحالات الخطر داخل 
  .ضوء نتائج تسجيل الخطر 

لاصات ال : -   إس
  فى ضوء نتائج البحث أمكن للباحث التوصل إلى الإستخلاصات التالية : 

تصميم حقيبة خرائط رقابية مقترحة كمعيار رقابى وترموميتر علمى مُقنن يأخذ شكلاً   -١
إحصائياً رقمياً وبيانياً يمكن من خلاله تقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي 

  للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشئون الرياضية.
  ) خريطة رقابية للرقابة  ١٦إشتملت حقيبة الخرائط الرقابية المقترحة على (  -٢
تحديد المستويات المعيارية للخرائط الرقابية المقترحة لتقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى    -٣

بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشئون الرياضية وللحقيبة  
  ٪٧٠فأكثر ، جيد جداً من  ٪٨٠ككل ، وقد جاءت فى ستة مستويات معيارية وهى ( ممتاز 

،   ٪٦٠إلى أقل من  ٪٥٠، مقبول من   ٪٧٠إلى أقل من   ٪٦٠، جيد من  ٪٨٠إلى أقل من 
وفقاً للرتب المئينية المتدرجة  ٪٣٠، ضعيف جداً أقل من  ٪٥٠إلى أقل من  ٪٣٠ضعيف من  

  ) .  ٪١٠٠من صفر % : 
) متغير رقابى على حده تمثل البنود الأساسية لتقييم  ١٢تكونت كل خريطة رقابية من (  -٤

) متغير رقابى لحقيبة الخرائط  ١٩٢مستوى الأداء حسب طبيعة كل خريطة رقابية ، وبإجمالى (
الرقابية المقترحة ككل ، لكى تُستخدم كمعيار رقابى وترمومتر علمى مُقنن يمكن من خلاله تقييم  
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مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و  
  الشئون الرياضية 

) متغير رقابى فإن  ١٢لأن جميع الخرائط الرقابية المقترحة تكونت من عدد ثابت (  -٥
المستويات المعيارية والرتب المئينية التى تم التوصل إليها تُعد قيم ثابتة فى جميع الخرائط  
  .الرقابية المقترحة ، ومن ثم تُعد أيضاً قيم ثابتة أيضاً لحقيبة الخرائط الرقابية المقترحة ككل 

تم إعداد شكل بيانى يوضح ويُحدد المستويات المعيارية والرتب المئينية يمكن من خلاله    -٦
توضيح النموذج الإحصائى الرقمى الذى تم التوصل إليه لحقيبة الخرائط الرقابية المقترحة لتقييم  

و الفروع و    مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا
  الشئون الرياضية . 

ات ال : - ص   ت
  بما يلى :  ونيوصى الباحثفى ضوء إستخلاصات البحث 

تطبيق حقيبة الخرائط الرقابية المقترحة كمعيار رقابى وترمومتر علمى مُقنن يمكن من خلاله    -١
الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و  تقييم مستوى 

  الفروع و الشئون الرياضية.
توفير دورات تدريبية للقائمين بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و    -٢

الفروع و الشئون الرياضية لإعدادهم فى كيفية تطبيق حقيبة الخرائط الرقابية المقترحة الخاصة  
لتكنولوجيا و  بتقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و ا

  الفروع و الشئون الرياضية .
تشجيع القائمين بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشئون    -٣

الرياضية على تقديم أفكار ومقترحات مُبتكرة تساعد فى تطبيق حقيبة الخرائط الرقابية المقترحة  
للعلوم و  الخاصة بتقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية 

  التكنولوجيا و الفروع و الشئون الرياضية.
الإهتمام بتحفيز القيادات الإدارية والفنية المتميزة مالياً ومعنوياً وتشجيعهم على تطبيق حقيبة   -٤

الخرائط الرقابية المقترحة الخاصة بتقييم مستوى الأداء الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية  
  العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشئون الرياضية.

إجراء مزيد من البحوث العلمية فى تصميم حقائب للخرائط الرقابية لتقييم الأداء   -٥
الإدارى والفنى بالمقر الرئيسي للاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا و الفروع و الشئون  

  الرياضية 



 
 

 

٧٥  

ة: اجع الع ة ال   قائ
: " الإشتراطات الصحية لحمامات السباحة وعلاقتها   م)٢٠٢١أمنية أحمد محمود حجازى (  .١

 رسالة ماجستير غير منشورة ،بالمشكلات الصحية والإصابات الرياضية بمدارس السباحة " 
 ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الإسكندرية . 

" دراسة تحليلية للإشتراطات الصحية الدولية كأساس  م) : ٢٠١٤أيمن محمد بيومى عقبة ( .٢
رسالة لإعداد معايير قومية للمنشآت الرياضية (الإستاد الرياضى) فى ج . م . ع " ، 

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا . غير منشورة دكتوراة
 : نظريات وتطبيقات فى السباحة ، دار الفكر العربى ، القاهرة .  م)٢٠٠٦جليلة محمود ( .٣
، ترجمة عبد  " إدارة تغيير الأفراد والأداء ، كيف ؟ "  م) :٢٠٠٤دوجلاس ك. اسميث ( .٤

" التنمية  م) :٢٠٠٢إيمان زغلول راغب (، إيتراك ، القاهرة . ٢الحكيم أحمد الخزامى ، ط  
الإدارية وتقويم أداء مديرى الإدارات بالتعليم ما قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية " ،  

  ، كلية التربية ، جامعة عين شمس . رسالة دكتوراه غير منشورة
السلوك فى المنظمات ، الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،  م) :٢٠٠١راوية محمد حسن ( .٥

 الإسكندرية . 
المهام الإدارية ، ترجمة خالد العامرى ، دار الفاروق للنشر  م) :٢٠١٠روب ديسكون ( .٦

 والتوزيع ، القاهرة  
، دار وائل ،  ٢إدارة الموارد البشرية ، إدارة الأفراد ، ط  م) :٢٠٠٤سعاد نايف برنوطى (  .٧

 عمان ، الأردن .
روشتات   -  ٢١الأصول والأسس العلمية للقرن  -: الإدارة م) ٢٠٠٤سيد محمد الهوارى ( .٨

أحمد سيد مصطفى  إدارية جديدة لعالم متغير متنافس ، مكتبة عين شمس ، القاهرة 
إدارة جديدة لعالم جديد ، مكتبة الأنجلو المصرية ،  -المدير وتحديات العولمة م) : ٢٠٠١(

 القاهرة .   
حكومة خصائص منظمة القرن الواحد والعشرين وخصائص  م) : ٢٠٠٥سيد محمد الهوارى ( .٩

  القرن الواحد والعشرين ، مكتبة عين شمس ، القاهرة 
 التخطيط الإستراتيجى ، مكتبة عين شمس ، القاهرة .م) : ٢٠٠٤عايدة سيد خطاب ( .١٠
تقييم   –: تكنولوجيا الأداء من التقييم إلى التحسين   م)١٩٩٦عبد الحكم أحمد الخزامى (  .١١

   الأداء ، الجزء الأول ، مكتبة ابن سينا ، القاهرة
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" حقيبة خرائط رقابية لتقييم الأداء  م) :٢٠٢٠عبد الرحمن محمد عبد الرحمن العلى ( .١٢
، مجلة علوم الرياضة ، كلية التربية   بحث منشورالإدارى بإتحاد كرة السلة الكويتى " ، 

  م  ٢٠٢٠الرياضية ، جامعة المنيا ، مارس 
المنظمات والمفاهيم الأساسية فى السباحة ، مكتبة   م) :۲۰۱۳عبد االله محمود ربابعة ( .١٣

  المجتمع العربى للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن . 
: " تصميم خرائط الرقابة الداخلية  م) ٢٠١٣عبد االله مصطفى عبد العظيم فرماوى ( .١٤

للأداء المؤسسى الإدارى فى بعض الهيئات الرياضية الأهلية فى جمهورية مصر العربية " ،  
 ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .  رسالة ماجستير غير منشورة 

" تطوير الأداء الإدارى فى كليات التربية  م) : ٢٠٠٥عبير فتحى محمد أبو سليمة ( .١٥
، كلية ، رسالة ماجستير غير منشورة  بجامعة قناة السويس فى ضوء إدارة الجودة الشاملة "

  التربية ببورسعيد ، جامعة قناة السويس 
التخطيط والمتابعة وتقييم الأداء ،   -مركز الشباب م) : ٢٠٠٦عزت عبد البارى حموده ( .١٦

  دراسة نظرية وتطبيقية ، مؤسسة سيد عويس للدراسات والبحوث الإحتماعية 
 - مركز الشباب م) : ٢٠٠٧عزت عبد البارى حموده ، وفاء عبد الكريم عبد الكريم (  .١٧

 التنظيم والإدارة ، مؤسسة سيد عويس للدراسات والبحوث الإجتماعية .
  موسوعة التنظيم والإدارة ، دار الفكر العربى ، القاهرة  م) : ٢٠٠١عصام بدوى ( .١٨
 -تكنولوجيا إدارة المؤسسات الرياضية  م) : ٢٠٠٩عفاف عبد المنعم درويش ( .١٩

المعلومات ، إتخاذ القرار ، الإتصال ، التوثيق ، المتابعة والرقابة ، التعاملات ، منشأة 
  المعارف ، الإسكندرية 

منظور إستراتيجى ، دار الغريب  -إدارة الموارد البشرية م) : ٢٠٠٨على أحمد السلمى ( .٢٠
  للطباعة والنشر ، القاهرة  

، الدار الجامعية للنشر والتوزيع   ٢الإدارة المعاصرة ، ط م) : ٢٠٠٣على شريف حسن ( .٢١
 ، الإسكندرية . 

 م) :٢٠١٦عمرو محمد إبراهيم ، عادل محمد عبد المنعم ، مؤمن طه عبد المنعم ( .٢٢
  الأسس العلمية والتطبيقية ، منشأة المعارف ، الإسكندرية  –السباحة  

" حقيبة خـرائط رقـابية لتقييم مستوى الأداء   م) :٢٠٠٩عمرو مصطفى الشتيحى (  .٢٣
، مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية   بحث منشورالإدارى بالأندية الرياضـية المصـرية " ، 
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) ، مارس ٣) ، الجزء (٢٨الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط ، العدد (
 م ٢٠٠٩

" حقيبة خـرائط رقـابية لتقييم مستوى الأداء   م) :٢٠٠٩عمرو مصطفى الشتيحى (  .٢٤
، مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية   بحث منشورالإدارى بالأندية الرياضـية المصـرية " ، 

) ، مارس ٣) ، الجزء (٢٨الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط ، العدد (
 م . ٢٠٠٩

" إستراتيجية مقترحة للنهوض بإتحاد كرة م) : ٢٠١٩عيسى عبد االله حمد الدريويش ( .٢٥
، كلية التربية   رسالة دكتوراة غير منشورةالسلة فى ضوء الإدارة التنافسية بدولة الكويت " ، 

  الرياضية بقنـا ، جامعة جنوب الوادى 
مبادئ وأسس السباحة ، دار الفكر  م) :٢٠٠٠قاسم حسن حسين ، إفتخار أحمد ( .٢٦

  للطباعة والنشر والتوزيع ، دمشق ، سوريا 
" المعوقات الإدارية التى تواجه الإتحاد المصرى للريشة م) : ٢٠٠٥كريم محمد الحكيم ( .٢٧

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا . رسالة ماجستير غير منشورة الطائرة "،
" دراسة تقويمية لوحدات الطب الرياضى فى  م) :٢٠٢١ماهر الغريب محمد أبو مندور ( .٢٨

رسالة دكتوراة غير ضوء منظومة الخرائط الإدارية والفنية بجمهورية مصر العربية " ، 
  ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا .  منشورة

الرقابة الإدارية وعلاقتها بالإبداع لدى   م) : "٢٠١٤أحمد محمود السيد على ( محمد  .٢٩
  رسالة دكتوراة غير منشورةالعاملين بمديريات الشباب والرياضة بجمهورية مصر العربية " ، 

  ، كلية التربية الرياضية بنين ، جامعة الإسكندرية  
الإدارة الفنية لحمامات وبطولات  م) :١٩٩٩محمد صبرى عمر ، عصام أمين حلمى (  .٣٠

  ومدارس تعليم السباحة ، منشأة المعارف ، الإسكندرية 
" الاشتراطات الصحية لبعض المنشآت  م) : ٢٠١٨محمد عصام الدين البدراوى ( .٣١

، كلية التربية   رسالة دكتوراة غير منشورةالرياضية وتأثيرها على الحالة الصحية " ، 
  الرياضية للبنين ، جامعة الإسكندرية  

المبادئ الأساسية للسباحة ، مكتبة المنار للنشر   م) :٢٠١٦محمد فتحى البحراوى ( .٣٢
 والتوزيع ، المنصورة . 
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م) : " تقويم الاشتراطات الصحية داخل بعض  ٢٠١٠نبيل السيد أحمد السطوحى ( .٣٣
، كلية التربية الرياضية ، جامعة   رسالة ماجستير غير منشورةالمخيمات الكشفية الدائمة " ، 

 طنطا . 
تطور إدارة الموارد البشرية ، المفهوم ،  م) :٢٠٠٩نجم العزاوى ، عباس جواد ( .٣٤

 الإستراتيجية ، الموقع التنظيمى ، دار اليازوري ، عمان ، الأردن 
" تقويم أساليب الرقابة بمراكز الشباب بمحافظة  م) :٢٠٢٣هاجر جمال السيد توفيق ( .٣٥

  ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا   رسالة ماجستير غير منشورةالغربية " ، 
ـــس العلمية للإدارة ، هيئة النيل العربية للنشر   م) ٢٠٠٢هدى سـيد لطيف ( .٣٦ : الأسـ

  والتوزيع ، القاهرة 
إدارة مخاطر مقترحة لمواجهة كوارث  " : م)٢٠٢١هديل السيد عبد الحميد كيشار ( .٣٧

،  رسالة دكتوراة غير منشورة ، " حمامات السباحة بالأندية الرياضية بمحافظة الإسكندرية
 كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكندرية . 

 م) : ٢٠٠٦يوسف حجيم الطائى ، مؤيد عبد المحسن الفضل ، هاشم فوزى العبادى (  .٣٨
  إدارة الموارد البشرية ، مدخل إستراتيجى متكامل ، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن 
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