
 
 

 

  

                       "رؤȂة مقʙʯحة للʯغلʔ على الʸعʦقات الإدارȂة لانʵʯار رȂاضة الॺʸارزة 
"ʙʶم ʗʻفي صع  

  

    أ.د/ أحʗʸ الʗʻʴ مʦʸʲد مʦʯلي 
 ȏمغاور ʤـʻاهʙإب ʗʸʲأ.م.د/ م  

  حʴام الʗيʥ عʗʮالʗʻʸʲ قʔʠ د/ 
  اسʙاء مʗʸʲ حʴـʥʻ مʦʸʲد *

  الʖʲॺ:ومȜʵلة ʸقʗمة  ال
  ʙألق  ʛوالʺعاص ʘيʙʴال ʛʸمة في العʙقʱʺول الʙال ʗأولʺʤة عȄʨجه عام    ىولʨللإدارة ب

والʺعايʛʽ العلʺॽة    للأسʝرتقاء ॽʺʳǼع الʺʳالات في الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة ، وفقا  وذلǼ ʥغʛض الإ
الʻامॽة   الʺʱʳʺعات  علي  الʱي ʛʡأت  الʺʱغʛʽات  مʨاكॼة   ʧȞʺǽ العالʺॽة، حʱي  الʨʳدة  ومʨاصفات 

 ʙقʱʺخلال  وال ʧعات مʺʱʳʺال  ʥتل لʴʱقȘʽ أهʙاف  والإ  سʱفادةالامة  الʺʨارد   ʧؔاملة مʱʺانات  الȞم
 ॽʺʳǼع مʳالات الʙولة نʛʤاً  رتقاءالاقادرة علي  أصʗʴॼ فالإدارة الʙʴيʲة  ،Ȅʛʷॼة الʺʱاحةالʺادǽة وال

  جʱʺاॽɺة والا  دارȄةالإبȘʽʰʢʱ العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات والعلʨم الʺʛتʢॼة بها، ومʧ أهʺها العلʨم    هʱʺامهالا
ʚلʥ مʧ   سʱفادتهاولاوالاقʸʱادǽة،   مʧ الʙراسات الأكادॽʺǽة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع وقʹاǽا الإدارة وؗ

أ  والʺʕسʶات  الʺʱʳʺعات  أهʙاف   Șʽقʴت في  الʺʕثʛة  الʙʴيʲة  الʱقॽʻات   ʧوم العلʺॽة  و  الʳʱارب 
  )٩:١٠( الʺʤʻʺات أو الهʯʽات علي اخʱلاف مʳالاتها وتʸʸʵاتها.

 ʗالʡ والʱي  الأساسॽة  الʺʱغʛʽات   ʧم عʙد  الʺاضॽة  القلʽلة  الʨʻʶات  خلال   ʦالعال  ʙهʷǽ
: الʺʕسʶات  ؗافة   ʗʶة، ومʛالʺعاص الॽʴاة   ʖانʨلف جʱʵة    مॽاسॽʶوال والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة 

الʚؗ ، ʨʺʻلʥ اثʛت تلʥ والʲقاॽɾة والȄʛاضॽة في دول   الʱقʙم و  العالʦ علي اخʱلاف درجاتها في 
الʺʱغʛʽات علي Ȟॽʂل ونȘʶ القʨام الȄʛاضي في الʛʽʲؔ مʧ دول العالʦ إلي الʙʴ الȑʚ يʛʰر القʨل  

ي اسʛʺʱت حʱي نهاǽة القʛن  ) ʱʵǽلف ؗل الاخʱلاف عʧ الفʛʱة الʶاǼقة الʙʱيǼ ʙأنʻا نʞॽɻ (عالʦ ج
عات Ǽفʹل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال ذات صॼغة جʙيʙة مʧ حʘʽ  ، واصʗʴॼ الʺʱʳʺالʺاضي

  ʥلʱل  ʦأقلʱوال الʛʸʱف   Ȍʺن ʘʽح ʧوم ، ॽاناتها الاجʱʺاॽɺة  وؗ أفʛادها   ʧʽب  Ȍȃʛت الʱي  العلاقات 
  ) ٣: ١٣. (لاتʸال والʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽهʺاالʨحʙات ومʧ حʘʽ ا

  .   الادارة الȂʙاضॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للʥʻʹʮ جامعة حلʦاناحʗʸ الʗʻʴ مʦʸʲد مʦʯلي : أسʯاذ ورئʛॻ قʤʴ    أ.د/ 
أ.م.د/ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ مغاورȏ : أســــʯاذ الادارة الȂʙاضــــॻة والʙʯوȂح الʴʸــــاعǺ ʗقʴــــʤ الادارة الȂʙاضــــॻة والʙʯوȂح ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضــــॻة  

 . ʗيʗʱال ȏادʦجامعة ال  
ة   الȂʙاضيʗʯرǺ ʔȂقʤʴ ال مʗرس الॺʸارزة  : حʴام الʗيʥ عʗʮالʗʻʸʲ قʔʠ د/  ʙؕʲم الʦة  وعلॻȁʙʯة الॻلȜǺ ة جامعةॻاضȂʙالȏادʦي الʗʱال  ʗ  

  *إسʙاء مʗʸʲ حʥʻʴ مʦʸʲد : مʗرب وحʤȜ رȂاضة الاʗʻȜǻو  



 
 

 

  

الأمʛ الȑʚ قاد الفʛؔ الإدارȑ الʺعاصʛ إلي اسʱعʺال مʢʸلح مʱʳʺع الʺعلʨمات ؗإشارة  
Ǽفʹل تʨʢر تقॽʻاتها ووسائل نقلها    علي الاسʙʵʱام الʅॽʲؔ للʺعلʨمات والʺعارف وانʷʱارها الʨاسع

 ʛؔالف والʱغʛʽات عʜز مʧ تʨʢر  الʨʢʱرات  الʺعلʨمات والاتʸال ، هʚه  الʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʲʺʱلة في 
وȞʷȃل سȄʛع    ،  ȑالإدار  ȋاʷʻال فȄʛؔة وعʺلॽة حʨل  وتʨʸرات  نʺاذج  بʛوز  الادارȑ مʧ خلال 

  ) ٤: ١٣( سȄʛع الʙʳʱد والʨʢʱر. ومʲȞف ، الأمʛ الȑʚ جعل الفʛؔ الإدارȑ حالॽاً 
ʛʽʷȄو  ) "ʥʴد حʦʸʲع  م)  ٢٠١٠"مʺʱʳم ȑم في أʙقʱارة والʹʴة الʲاعǼ إلي أن الإدارة هي

كان ، فهي ʲʺǼاǼة القلǼ ʖالॼʶʻة لʦʶʳ الإنʶان ولʚا فقʙ أʡلȘ علي هʚا العʛʸ "عʛʸ الإدارة " 
انʗ  فʺا مʧ نʷاʡات أو اكʷʱافات أو اخʛʱاعات أو زȄادة في الإنʱاج أو   تʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الأداء إلا وؗ

)                                      ١٩:١٢(  الإدارة سॼʰاً ॽɾه ، لʚا ǽقاس نʳاح أو فʷل الإدارة Ǽʺا حققʱه الʺʤʻʺة الإدارȄة مʧ أهʙاف.
" ʛʽʷȄوȏالهاد ʗʮع ʤॻʀاʙاساً   م)٢٠٠٠(  "إبȞانع ʙال والأفؔار    إلي أن الإدارة تعʨللأح
و الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة في مʕسʶة معʻʽة    ا والأوضاع الॽʶاسة و الاقʸʱادǽة علʽه  والʦॽʁ الʺʱعارف

كʺا أنها الʺॽɻار الॽʁʴقي الǽ ȑʚفʛق بʧʽ الʺʕسʶات الʺʱʵلفة مʧ حʘʽ نʳاحها وتʴقȘʽ أهʙافها أو  
  ) ٦٢:١( فʷلها في تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف .

ʴقȘʽ أهʙاف الهʯʽات الإدارة الȄʛاضॽة في العʛʸ الʙʴيʘ وسʽلة رئॽʶॽة لʱ  أصʗʴॼ كʺا  
  ȌॽʢʵʱالǼ احةʱʺات الॽانȞارد والإمʨʺال ʧفادة الؔاملة مʱخلال الاس ʧم ʥة وذلॽاضȄʛة والॽابॼʷال
 ʘيʙʴال ʛʸة في العॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة ، والȄʛʷॼارد الʨʺار الؔامل للʺʲʱوالاس ʙʽʳال ʦॽʤʻʱوال

ي Ǽالإضافة إلي تʨافʛ الʛʰʵة الإدارȄة  تʱʴاج في إدارتها إلي مʧʽʸʸʵʱ مʧʽʻȞʺʱ في الʺʳال الȄʛاض
  ) ١٩،١٨:٤(  مʧ الʻاحʧʽʱʽ الȄʛʤʻة والعʺلॽة حʱي تॽʢʱʶع مʨاجهة الʱغʛʽات والʺʙʴʱʶثات العالʺॽة.

تعʙ رȄاضة الʺॼارزة مʧ أقʙم الȄʛاضات الʱي مارسها الإنʶان مʚʻ القʙم ، إذ تʨʢر اسʙʵʱام و 
عارك والʛʴوب عʛʰ تارȄخ تʨʢر الʺʱʳʺعات الȄʛʷॼة الʺॼارزة ǼالǼ ʅॽʶاعॼʱاره الأداة الأولي في الʺ

علي مʛ العʨʸر ، ونʳॽʱة للʨʢʱر الʻʸاعي في الʺعʙات الॽȃʛʴة الȑʚ أفقʙ الʺॼارزة Ǽالʅॽʶ ؗأداة  
للʛʴب ، ومع ذلʥ ، وʛʺȃور الʜمʧ عʺل عʷاقها إلي أن تʨؔن الȄʛاضة الʺॼʰʴة بʧʽ أوساȋ الॼʷاب 

وʚȃلʥ دخلʗ الʛʰنامج الأولʺʰي مʧ أوسع أبʨاǼه وفي أول    ،، فʨضعʨا الأسʝ والقʨانʧʽ لʺʺارسʱها
وسعي العاملʨن في رȄاضة الʺॼارزة إلي  ،                في اثʻʽا  م١٨٩٦أولʺॽʰة حʙيʲة عام   دورة

زȄادة شعʱʽʰها في دول العالʦ لʨؔʱن مʱعʱها أكʛʲ في مॼارȄاتها ، مʧ خلال الʱغʛʽ في مʨاد قʨانʻʽها 
  ) ١:٦( معʛفة لȑʙ مʱاǼعʽها.وتʻʽʶʴها لʜʱداد 

ʧعʺل   ومǼ ةʲاحॼال ʗة قامॽʺاجع العلʛʺاث والʴǼالأ ʧم ʙيʙة علي العʲاحॼلاع الʡخلال إ
مقابلة الॽʸʵʷة مقʻʻة للعاملǼ ʧʽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح تʺʗʻȞ الॼاحʲة مʧ اسʱʻʱاج عʙم اهʱʺام  



 
 

 

  

ت حʘʽ لا تʨجʙ أفʛع للاتʴاد الاتʴاد بʨʱسॽع قاعʙة الʺʙرʧʽȃ مʧ خلال نʛʷ الȄʛاضة في الʺʴافʤا
في مʴافʤات الʸعȞǼ ʙʽاملها وأǽʹاً عʙم اهʱʺام الاعلام بʛʷʻ رȄاضة الʺॼارزة ونʱائج الʨʢॼلات 

  ومʱاǼعة اللاعʧʽʰ الʙولʧʽʽ ونʱائʳهʦ ، مع عʙم وجʨد Ȟॽʂل تॽʤʻʺي واضح ومعلʧ في الاتʴاد . 
الʺॼارزة Ǽالʸعʙʽ واهʺها  تʨجǼ ʙعʠ الʺعʨقات الʺالॽة الʱي تعȘʽ عʺلॽة نʛʷ رȄاضة    كʺا

هʨ الʱؔلفة الʺʛتفعة للأدوات الʵاصة Ǽالʺॼارزة الʱي تʱعȑʙ الاف الʽʻʳهات حʘʽ ان مهʺات وادوات  
  ʦॽر الي تعلʨاء الامॽجه اولʨا تʹǽوا ، ȑادʻال ʝॽول ʖها اللاعʛʽفʨʱم بʜʱة يلॽʸʵارزة شॼʺال ʖلاع

لها مʧ شعॽʰة عالॽة في وسʻʢا الȄʛاضي    ما تʨؔن ʛؗة القʙم لʺا  ابʻائهʦ رȄاضات جʺاॽɺة وغالॼاً 
  ȑادʸʱالاق ȑʨʱʶʺال ʛʰʱعǽ ة ، ؗʺاॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨة الأولي في جʺهॽʰعʷة الॼɻالل ʛʰʱتع ʘʽح
ومȑʨʱʶ دخل الفʛد في مʴافʤات الʸعʙʽ اقل مʧ نʛʤائها مʧ مʴافʤات الʨجه الȑʛʴॼ مʺا ʛʢǽه  

 ʖ مʺارسʱها مॼالغ مالॽة ʡائلة ، واǽʹاً الي الʨʱجه الي العاب ذات تؔلفة مʵʻفʹة والʱي لا يʢʱل
لʛʷʻ مʲل هʚه   القʰلي عॼʁة  Ǽالʨجه  للʶلاح   ȑʛʸʺال الʺعʙʺʱيʧ مʧ الاتʴاد   ʧʽȃرʙʺال قلة   ʛʰʱعǽ

  الȄʛاضة الʱي تʢلʖ مʙرب ʅؗء وصاحʖ مȑʨʱʶ عالي تʙرॽʰȄاً. 
  

  الʖʲॺ: أهॻʸة
ــاهʦ الʘʴॼ في الʱعʛف علي   ــار  الإدارȄة لاʺعʨقات  القʶǽ ʙـــ ــعʙʽ  نʷʱـــ ــ ــة الʺॼارزة ʸǼـ ــ رȄاضـ

.ʛʸم  
 

ʗه: ʖʲॺف ال  
ـــــار رȄاضـــــــــــة الʺॼارزة ʸǼـــــــــــعʙʽ    الإدارȄة  الʱعʛف على الʺعʨقات يهʙف الʘʴॼ إلى  لانʷʱــــــ

ʛʸم.  
 

  : الʖʲॺ لتʴاؤ
 نʷʱار رȄاضة الʺॼارزة ʸǼعʙʽ مʛʸ ؟الإدارȄة لاالʺعʨقات ما  .١

: ʖʲॺالǺ اردةʦات الʲلʠʶʸال  
  :Administrative Constraintsالʸعʦقات الادارȂة 

  )٤٥:١(هʙف معʧʽ ". إلى" هي مʨʺʳعه مʧ الʸعȃʨات الإدارȄة الʱي تʺʻع الʨصʨل  
  :Fencingالॺʸارزة  

يॼʱادلان  " ॽʶǼفهʺا  الامامॽة  Ǽالʺʨاجه   ʥوذل  ʛالاخ  ʙهʺا ضʻم ؗلاً   ʧʽʰلاع ʧʽب  ʅȄʛال شʜن
ة مʛʺʱʶة لؔلاً مʻهʺا مʴاولاً أحʙهʺا  الهʨʳم والʙفاع والʛد مع الʱقʙم اماماً او الʱقهقʛ خلفاً   ʛؗفي ح

  ) ٤٣:٢(".ان يلʺʝ الاخǼ ʛʺقʙمة سॽفة وذلʥ في مʢʻقة مʙʴدة قانʨنॽاً 



 
 

 

  

  الʗراسات الʴاǺقة :
  الʗراسات العॻȁʙة :أولاً : 
ــة " - ١ ـʗy عʮـʗ الʲي  دراســــــــــــ ـǼ "  ʚ̔عʨʻان)  ٣(  )م٢٠١٦(  "  إبʙاʤॻʀاح الʺعʨقـات الʱي تʨاجـه تʻف

 ."ʛʺǼاكʜ شॼاب الʺʙن ʴʺǼافʤة الʙقهلॽةخʢه الʷʻاȋ الȄʛاضي 
 

ـــة " - ٢ ــادق الʚʱاردراســـ خʢة مقʛʱحة للʱغلǼ  " ʖعʨʻان) ٨(  )م٢٠١٦" (علاء احʗʸ عʗʮ الʶــ
ॽɾʨʻʺة الʤافʴʺǼ لةʶة الʛؗ ةॽاضȄقات مʺارسة رʨة" .علي الʺع 

  

ــة " - ٣ ــʥʻ القاضــــــيدراســـــــ الʱعʛف علي  Ǽعʨʻان ")  ١١(  )م٢٠١٢( "مʗʸʲ فʦزȏ مʗʸʲ حʴــــ
 ." الʺʕثʛة علي تقʙم رȄاضة الʺॼارزة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛةالʺعʨقات  

  

ــة " - ٤ ــة Ǽعʨʻان ") ٥(  )م٢٠٠٨( " إســـــʸاعʻلشـــــʃȂʙ مʗʸʲ  دراســـــ ــار رȄاضـــــ معʨقات انʷʱـــــ
 ."الʺلاكʺة ʴʺǼافʤات الʨجه القʰلي

 

الʺعʨقات الʺʕثʛة علي تقʙم  Ǽعʨʻان ") ٧(  )٢٠٠١( "  عʗʮ الȖʲ سـʗʻ عʗʮ الॺاسـȊدراسـة " - ٥
  " .ʸǼعʙʽ مʛʸرȄاضة الॼʶاحة 

  

  :الأجʹॻʮةالʗراسات  ثانॻاً : 
ــة " - ٦ ــــ ـــ ــʦ فʻʹج    دراســــــ معʛفــة وتʴــʙيــǼ  "  ʙعʨʻان  )١٤(  )م١٩٩٨" (  ʦؕkuoshu fengشـــــــ

ــات   ـــ ــاصــــــ و مهارات الॽʁادة الʱي تʳعل الॽʁادات الʱايʨانʧʽʽ مʱؔاملʧʽ في مʳالات  أاخʸʱـــــــــ
    " .الȄʛاضة الإدارة

القʸــــــʨر في  أوجهالʱعʛف علي  Ǽعʨʻان ")  ١٥) (م١٩٩٧(  "Tancred تانʗȂʙؒ  دراســــــة " - ٧
 ".الʱي تʨاجه الॼʷاب فʽها ة في مʛاكʜ والʱعʛف علي الʺȞʷلات الʺॼʱع الإجʛاءات 

  الʖʲॺ : وȀجʙاءاتʙʟق 
: ʖʲॺمʹهج ال  

  لȘʽʰʢʱ الʘʴॼ . الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي  افي دراسʱه  ةالॼاحʗ ʲ سʙʵʱما
ʖʲॺع الʸʯʱم :  

 ʘʴॼع الʺʱʳشʺل م :  
١.  ʝلʳلاح .أعʹاء مʶلل ȑʛʸʺاد الʴإدارة الات 
 أعʹاء مʳلʝ إدارة مʻاȘʡ الاتʴاد . .٢
  العاملǼ ʧʽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .٣



 
 

 

  

 الȞʴام والʺʙرʧʽȃ والادارǼ ʧʽȄالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .٤
:ʖʲॺة الʹʻع  

  : ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة العʨʷائॽة مʧ مʱʳʺع ؗالʱالي عʻʽة الʘʴॼ  تʦ اخॽʱار
 أعʹاء مʳلʝ إدارة الاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .١
 أعʹاء مʳلʝ إدارة مʻاȘʡ الاتʴاد . .٢
  العاملǼ ʧʽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .٣
  الȞʴام والʺʙرʧʽȃ والادارǼ ʧʽȄالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .٤

  : ادوات جʸع الॻʮانات
  مقابلة شॽʸʵة.  .١
٢. ʱارة اسʺʱان .اسॽʰ 

:ʖʲॺات الʦʠخ  
ــاǼقة  .١ ــاǼقة الʺʛتʢॼة Ǽالʘʴॼ وتʴلʽل الʙراســــــــات الʶــــــ اعʙاد الاʡار الȑʛʤʻ والʙراســــــــات الʶــــــ

  للاسʱفادة مʻها.
ــادة الʺʷـــʛفʧʽ والʛʰʵاء للʸʴـــʨل علي صـــʙق  .٢ ــॽʰʱان وعʛضـــها علي الʶـ ــʱʺارة الاسـ اعʙاد اسـ

  الʺʧʽʺȞʴ واعʙاد اسʱʺارة الاسॽʰʱان في صʨرتها الʺʙʰئॽة.
٣.   Șʽʰʢت  ʧʽب ȋاॼل علي معامل الارتʨــــ ــــʢʱلاॽɺة للʸʴـ ــــॽʰʱان علي العʻʽة الاسـ ــــʱʺارة الاسـ اسـ

  الॼɻارات والʺʴاور والʨʸʴل علي صʙق الاتʶاق الʙاخلي ومعامل الॼʲات .
  .تȘʽʰʢ اسʱʺارة الاسॽʰʱان في صʨرتها الʻهائॽة علي عʻʽة الʘʴॼ الʺʙʴدة سلفاً  .٤
  الʘʴॼ. عʛض نʱائج الʘʴॼ ومʻاقʱʷها والاجاǼة علي تʶاؤلات  .٥
  الʨʱصॽات الʱي تʨصل الʽها الॼاحʘ اسʱʻʱاجات و  .٦

  الʸقʙʯحة : الإحʶائॻةالʸعالʱات  
  الॼاحʲة مʙʰئॽاً اسʙʵʱام الʺعالʳات الاحʸائॽة الآتॽة :  ʗ قʛʱحا
  الʛؔʱار والʖʶʻ الʺȄʨʯة .١
٢. . ȋاॼمعامل الارت  
 معامل الفالʛؔونॼاخ .٣

  



 
 

 

  

) ١جʗول (  
لاسॻʮʯان معʦقات انʵʯار لآراء الʴادة الʙʮʳاء في الʲʸاور الʸقʙʯحة الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʙʶم ʗʻارزة في صعॺʸاضة الȂ٩(ن= ر (  
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار  الʲʸـــــاور   م

  ٪ ٨٨.٨٩ ٨  إدارȄة معʨقات  ١ 
  

أن  ١مʧ جʙول (  يʱʹح الʺȄʨʯة)  الʛʰʵاء في مʴاور    الॼʶʻة  الʶادة  اسॽʰʱان معʨقات لآراء 
،ʛʸم ʙʽارزة في صعॼʺاضة الȄار رʷʱان   ) ʧʽما ب ʗاوحʛ١٠٠:٪٨٨.٨٩ت٪  ʙوق ،( ʗʹارت  ʲاحॼة ال  

Ǽ  ʧم ʛʲة أكȄʨʯة مॼʶعلى ن ʗلʸي حʱاور الʴʺاور  ،  ٪ ٧٥الʴʺع الॽʺافقة على جʨʺال ʦت ʥلʚȃو
  لʱالي: الʛئॽʶॽة مع تغʛʽʽ في تʛتʰʽها وصॽاغʱها لʨؔʱن ؗا

- .ʛʸم ʙʽارزة في صعॼʺاضة الȄار رʷʱة لانȄقات ادارʨمع  
  

 :لاسॻʮʯان معʦقات انʵʯار رȂاضة الॺʸارزة في صعʗʻ مʙʶإعʗاد ॺɸارات اسॻʮʯان  -
  ةالॼاح̡   ʗ قام  معʨقات انʷʱار رȄاضة الʺॼارزة في صعʙʽ مǼ  ʛʸعʙ تʙʴيʙ مʴاور اسॽʰʱان  

مʧ خلال آراء الʶادة    ةلها الॼاحʗ  ʲ بʨضع عʙد مʧ الॼɻارات لؔل مʨʴر مʧ الʺʴاور الʱي تʨصل
مʨزعة على الʺʴاور، وقʙ    الʺʙʰئॽة) في صʨرتها  ١٤(الاسॽʰʱان    اسʱʺارةالʛʰʵاء، وȃلغ عʙد ॼɺارات  

ات سهلة  أن تʨؔن الॼɻار   الʺʙʰئॽة في صʨرتها    اسʱʺارة الاسॽʰʱانعʙʻ صॽاغة ॼɺارات    ةالॼاحʗ  ʲ راع
   .وʢॽʶȃة ومفهʨمه

  
   



 
 

 

  

  ) ٢جʗول(
لاسॻʮʯان معʦقات انʵʯار لآراء الʴادة الʙʮʳاء في الʲʸاور الʸقʙʯحة الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʙʶم ʗʻارزة في صعॺʸاضة الȂ٩(ن= ر (  

  
  
  

 الʙؒʯار  العʮــــــــــــارات  م
الʹॺʴة 

  الȂʦʭʸة

 ʗʻارزة في صعॺʸاضة الȂار رʵʯة لانȂقات إدارʦمع:ʙʶم  

  ٪ ٧٧.٧٨ ٧  خʢة الاتʴاد غʛʽ واضʴة لॽʺʳع العاملǼ ʧʽأنǽʙة الʸعʙʽ في رȄاضة الʺॼارزة ١

هتمام بأندية الصعيد من  يʦʱ الʙعʦ الادارȑ للʺʻاȘʡ الʨجه الȑʛʴॼ وقلة الا  ٢

  ٪ ١٠٠  ٩  الاهتمام بمناطق الوجه القبلي

٣  
مʻʺǼ ȑʨʱʶاȘʡ  لا يʨجȞॽʂ ʙل تॽʤʻʺي واضح ومʙʴد للʳهاز الادارȑ علي 

ʙʽعʸ٨٨.٨٩ ٨  ال ٪  

٤  
  العلاقات بʧʽ اجʜاء الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالاتʴاد 

  ٪ ٧٧.٧٨ ٧  والʺʻاȘʡ غʛʽ مʳʱانʶة
٥   ʙʽعʸالǼ ةǽʙادارات الان ʝالʳارزة ومॼʺلل ȑʛʸʺاد الʴالات ʧʽ٧٧.٧٨ ٧  قلة تعاون ؗامل ب ٪  
  ٪ ٧٧.٧٨ ٧  دور للاتʴاد في تʨجॽه اسلʨب العʺل ʻʺǼاȘʡ الʸعʙʽ غʛʽ واضʴة  ٦
  ٢٢.٢٢ ٢  تʙخل Ǽعʠ الॽʁادات غʛʽ الʺʸʸʵʱة في تʨجॽه سॽاسة الاتʴاد  ٧
٨  ʙʽعʸالǼ ادʴالات Șʡاʻفي م ʧʽȄالادار ȑʨʱʶم ʦȄʨعʺل تق ʦʱ١٠٠  ٩  ي ٪  
٩   ʧʽȄعة عʺل الادارǼاʱʺب علʺي لʨد اسلʨم وجʙ١٠٠  ٩  ع ٪  
  ٪ ١٠٠  ٩  الʺʛسلة مॼʶقالا تهʦʱ الʺʻاȘʡ بʱقʦॽʽ ما تʦ تʻفʚʽه في خʢة الاتʴاد   ١٠

١١  
Ǽ ʧʽأȑ تعʙيلات أو تغʛʽات تʛʢأ علي تʦॽʤʻ الʨʢॼلة ب قʨ ʗ يʦʱ إبلاغ الʺʷارؗ

  ٪ ٨٨.٨٩ ٨  كاف

١٢  
انʢʷة الاتʴاد مʧ  وضʨح خȋʨʢ الاتʸال بʧʽ الأفʛاد القائʺʧʽ علي تʦॽʤʻ عʙم 

ʙʽعʸال Șʡاʻ٧٧.٧٨ ٧  م ٪  

   الادارȄة Ǽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʺॼارزةتʺʽʲل عʧ تʷغʽل ابʻاء العʙʽ في اللʳان   ١٣
١٠٠  ٩ ٪  

١٤  
نʤام معʨʢǼ ʦʤلات الʳʺهʨرȄة للʺॼارزة Ǽأنǽʙة الʨجه الȑʛʴॼ اقل مʧ انǽʙة الʨجه  

    القʰلي
٣٣.٣٣  ٣  



 
 

 

  

  الاسʯʹʯاجات :
وفي حʙود عʻʽة الʘʴॼ وخʸائʸها والإمȞانات الʺʱاحة وما    وتʶاؤلاتهالʘʴॼ    هʙففي ضʨء  

  الʱالॽة:   الاسʱʻʱاجات تʦ تʻفʚʽه مʧ إجʛاءات لʴʱقȘʽ هʙف الʘʴॼ، قʙ أمʧȞ الॼاحʘ الʨʱصل إلى 
 خʢة الاتʴاد غʛʽ واضʴة لॽʺʳع العاملǼ ʧʽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .١

٢.  ʙʽعʸاب الʶعلى ح ȑʛʴॼجه الʨال Șʡاʻʺل ȑالادار ʦعʙال ʦʱي. 

٣.  . ʙʽعʸالǼ ةǽʙادارات الان ʝالʳلاح ومʶلل ȑʛʸʺاد الʴالات ʧʽقلة تعاون ؗامل ب 

 العلاقات بʧʽ اجʜاء الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح والʺʻاȘʡ غʛʽ مʳʱانʶة . .٤

٥.  . ʧʽȄعة الادارǼاʱʺب علʺي لʨد اسلʨم وجʙع 
  

  الʦʯصॻات :
الʘʴॼ و  هʚا  اسʱʻʱاجات  ،  افي ضʨء  الʙراسة  عʻه هʚه  أسفʛت  مʺا  الॼاحʲتنʢلاقاً  أهʦ قʙم    ة 

 الʨʱصॽات الʱالॽة: 
 ضʛورة وضع تʨʸر مقʛʱح لعلاج القʨʸر الادارǼ ȑالاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح . .١

 الإهʱʺام Ǽإنʷاء مʻاȘʡ للʺॼارزة ʸǼعʙʽ مʛʸ في ضʨء الʺعايʛʽ الادارȄة الʴॽʴʸة . .٢

 دارة الاتʴاد الʺȑʛʸ للʶلاح .الاهʱʺام Ǽاسʙʵʱام الʻهج العلʺي الʶلʦॽ في إ .٣

  ع ـالʙʸاج
  الʙʸاجع العॻȁʙة::   أولا
١ - :ʗــ مʸʲـ  ȏــاد الهـ  ʗــ ــا    إبʙاʤॻʀ عʮـ مفـــــاॽʂʺهـــ ــارف   وأنʨاعهـــــاالإدارة  ــ الʺعـ وعʺلॽـــــاتهـــــا، دار 

 م٢٠٠٠الʳامॽɻة،

ـ̒ل : - ٢ ʮن ʤॻʀاʙإب ʙتـام ، ʚȂʚالع ʗـʮـ̒ل ع ʮن ʤॻʀاʙإب ،ȋ ، ـارزةॼʺفي ال ʘيـʙɹـ الʺॼـارزة الʺʛجع ال

ʜ الʱؔاب  ʛؗة ،مʛالقاه ، ʘيʙʴم٢٠١٦ال 

ــــॼاب الʺʙن   :   إبʙاʤॻʀاحʗʸ عʗʮ الʲي  - ٣ ـــ ــــي ʛʺǼاكʜ شـــ ــــاȋ الȄʛاضــــــ معʨقات تʻفʚʽ خʢة الʷʻــــــ

رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة تॽȃʛة رȄاضॽة للǼ  ʧʽʻʰالʙقهلॽة ،  

 م٢٠١٦، جامعه بʻها، 



 
 

 

  

ـʗy علي : ا - ٤ ʲال مyـ ـʙɹيـʘ في الإدارة الȄʛـاضــــــــــــــॽـة والإدارة العـامـة ، ȋج ـɦاب   ١ل ʜ الؔ ʛؗم، 

 م٢٠٠٧للʛʷʻ ،القاهʛة ،

٥ -   ʗʸʲم ʃȂʙلشـʻاعʸلي، رسـالة  : إسـʰجه القʨات الʤافʴʺǼ اضـة الʺلاكʺةȄـ̫ار ر ʱقات انʨمع

ــॽة ،جامعة  ــʛʽʱ ، ؗلॽة تॽȃʛة رȄاضـــــــــ  أســـــــــــȋʨʽ ماجʶـــــــــ

  م.٢٠٠٨،

ـʗ̒ الفقي :   - ٦ ʱʸال ʗـʮع ʗyـ دار الفـʥ   ١القـانʨن الـʙولي للʺॼـارزة ،ʡȋـافʙ نـامʦس الʠـائي، اح

 م.٢٠١٧العȃʛي ، القاهʛة ، 

٧ - Ȋاسـॺال ʗʮع ʗʻسـ Ȗʲال ʗʮع :   ʛyـ ـyعʙʽ م Ǽ احةॼʁـ الʺعʨقات الʺʕثʛة علي تقʙم رȄاضـة ال

، رســــالة ماجʶــــʛʽʱ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضــــॽة ، جامعة 

ȋʨʽم٢٠٠١، أس 

ــॽة   : علاء احʗʸ عʗʮ الʶــادق الʚʱار - ٨ خʢة مقʛʱحة للʱغلʖ علي الʺعʨقات مʺارســـة رȄاضـ

 ، ʛʽʱــʶة، رســالة ماجॽɾʨʻʺة الʤافʴʺǼ ــلةʶة الʛة كॽؗل

  م٢٠١٦الॽȃʛʱة رȄاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة بʻها ،

٩ - ʥʻʹــــʴي حʲॺصــــ ، ʜȂدرو ʥيʗال الʸهات   كʳʱعة مʨســــــʨلع   الأدرة: مʢة في مॽاضــــــȄʛال
في   والعʨلʺــــــة  ،الʨʳدة   ʙيــــــʙــــــʳال   أعʺــــــال  إدارةالقʛن 

ــــʙʵʱام   ــــة Ǽاســــ ــــʙʴʱثة    إدارȄة أســــــــالʖʽ الȄʛاضــــ  إلى مʶــــ
  ʙلʳʺة ،  الأولالʛي ، القاهȃʛالع ʛؔم٢٠٠٤، دار الف  

ـʗ́سك - ١٠ ــهʙʻ الʸه ـyامي ، ســـــــ ʲال ʗyـ ʲم ، ʜȂدرو ʥيʗال الـyـ    :ʝـة للإدارة   الأســــــــــــــॽʺالعل

ʜ الʱؔاب للʛʷʻ ، القاهʛة ، ʛؗة ،مॽاضȄʛم.٢٠٠٩ال 

ــي - ١١ ــʥʻ القاضــ ــة   : مʗʸʲ فʦزȏ مʗʸʲ حʴــ ـــ الʱعʛف علي الʺعʨقات الʺʕثʛة علي تقʙم رȄاضـ
ة ماجʶــʛʽʱ ،  الʺॼارزة ʳǼʺهʨرȄة مʸــʛ العॽȃʛة ، رســال

 م.٢٠١٢جامعة بʻها ، كلॽة تॽȃʛة رȄاضॽة ،
ــʥ عʗʮ الله : - ١٢ ــة والʨʢॼلات العالʺॽة ،دار الʨفاء  مʦʸʲد حʴــــ معايʛʽ إدارة الʙورات الȄʛاضـــــــ

 ، ʛʷʻاعة والॼʢا الॽنʙةلȄرʙʻȞم٢٠١٠، الإس 
ـ̒لي نـاج - ١٣ ـyاع ــ ـʗy   إســـــــ ʲم ، ʗحـامـʤॻʀاʙإب   Ȏمغـاورȋ، فʛʱʴʺال ȑاب  ١: الإدارɦـ ʜ الؔ ʛؗم،

 .٢٠١٤الʙʴيʘ للʛʷʻ ، القاهʛة ،م
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